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يطُــلُّ برنامــج “إلهــام فلســطين”، في دورتــه الخامســة بعــد أن جعــل مــن 
الأطــراف  كلُّ  ليصــلَ  المدرســي،  المجتمــعِ  في  ثقافــةً  والريــادة  المبــادراتِ 
ــبٌ أساســيٌ لنمــوِ  ــة متطل ــةِ التربوي ــأنَّ جــودةَ البيئ والشــركاء إلــى قناعــة ب
مــع  منســجماً  نموذجــاً  السّــويةُ  التنشــئةُ  لتكــونَ  المتكامــل؛  الأطفــال 
الركائــزِ التــي أقرّتهــا اليونســكو للنظــام التعلمّــي، وقامــت عليهــا فكــرةُ 
مبــادرات إلهــام فلســطين منــذ البدايــة وهــي: التعلـّـم للكينونــةِ الســويّة، 
ــل، والنجــاحِ  ــى الفع ــدرةِ عل ــاة، والق ــاراتِ الحي ــمُ لأجــلِ اكتســابِ مه والتعلّ
في الحيــاةِ العمليــة، والتعلــمِ لأجــلِ الوعــي، والمعرفــة، والتنــوُّر، وأخيــراً 
التعلــم لأجــل العيــشِ بانســجامٍ مــع الآخريــنَ في البيئــةِ المحيطــةِ والمجتمــعِ 
تتوفّــرُ  فلســطيني،  مواطــنٍ  إلــى  للوصــول  ـه  كلّـُ وذلــك  بأســره،  والعالــم 
فيــه مجتمعــة الصحــةُ الجســمية، والعقليــة، والنفســية، والروحيــة، لتتوفــر 
لــه ســبل الإبــداع وإطــلاق الحريــة لــه؛ ليكشــف عــن قدراتــه وإمكاناتــه 

والخلاقــة. المبدعــة 

العمــل  محطــات  مــن  مهمــة  محطــةٌ  الخامــس،  فلســطين  إلهــام  حصــاد 
تفــانٍ  بــكلٍّ  عليهــا  للعمــل  فلســطين  إلهــام  فريــق  عكــف  التــي  الــدؤوب 
وجهــدٍ وتعــاونٍ منقطــعِ المثيــل، وهــو يحمــل بــين دفتيــه محطــات “إلهــام 
بزوغهــا  مــن  بــدءاً  إيّاهــا  وموثقــاً  الخامســة،  الــدورة  في  فلســطين” 
ووزارة  العالميــة  التربيــة  مؤسســة  بــين  التفاهــم  مذكــرة  بتوقيــع  ســاطعة 
ــع العــام الحالــي، ومــا ترتــب علــى ذلــك مــن  التربيــة والتعليــم العالــي مطل
مهنــة  تطويــر  هيئــة  إلــى  فلســطين”  لـ”إلهــام  التنفيذيــة  الإدارة  إيــكال 
إلهــام  مكتــب  في  تمثــل  الجانبــين  مــن  مشــترك  فريــق  وتشــكيل  التعليــم 
ــادرات، لتتماهــى وتتناغــم الشــراكة في أعظــم  التنفيــذي لمتابعــة ســير المب

الــدورة. هــذه  في  لهــا  صــورة 

حصــاد إلهــام فلســطين 2014، يحــوي ثلاثــة أجــزاء رئيســة: الأول تعُــرض 
فيــه المفاهيــم العامــة لرؤيــة إلهــام فلســطين والشــراكة والحضــور الفعلــي 
لمبــادري إلهــام في المؤتمــرات وأبــرز محطــات البرنامــج مــن ترشــح والتقييــم 

والتكــريم للمبادريــن. والجــزء الثانــي يشــمل عرضــاً ملخصــاً لمبــادرات 
إلهــام المعتمــدة كمبــادرات ملهمــة لهــذا العــام وهــي 53 مبــادرة. والجزء 
التقييــم  لجــان  لأعضــاء  الملاحــق  مــن  مجموعــة  شــمل  الأخيــر 
ــازت  ــن اجت ــن الذي ــام، والمبادري ــق إله ــي، وأعضــاء فري ــي والنهائ المحل
مبادراتهــم مرحلــة التقييــم علــى مســتوى مديريــات التربيــة والمناطــق 
نجــاح  قصــةُ  المبــادرات،  هــذه  مــن  مبــادرة  كلِّ  وفي  التعليمية...إلــخ. 
وتصميــم، وجَلَــد، وإبــداع، مبــادرة لــم يعــرف صاحبهــا اليــأس، وآمــن 
حــراكاً  لتتــرك  طلبتــه،  حيــاة  في  تغييــراً  يصنــع  أن  بمقــدوره  أن 
كان لــه الأثــر علــى الطلبــة والمعلمــين  في المجتمــع المدرســي، حــراكاً 
علــى  بعامــة،  المحلــي  المجتمــع  وعلــى  والمرافــق  المدرســية  والإدارة 
جانــب  إلــى  التعليــم  نوعيــة  تحســين  في  أيضــاً  ذلــك  يصــبّ  أن  أمــل 

تحســين البيئــة المدرســية بمكوناتهــا.

مــن هنــا، وبعــد خمــس دورات مــن عمــر برنامــج إلهــام فلســطين تبــدو 
توجهــات  لترجمــة  مضــى  وقــت  أيِّ  مــن  أكثــر  مهيــأة  الأرضيــة 
في  »إلهــام«  إدمــاج  تعزيــز  إلــى  الســاعية  الشــركاء«  »مجلــس 
نظامــي التعليــم والصحــة، بخاصــة بعــد أن أدُرج »إلهــام فلســطين« 
للأعــوام  وبرامجهــا  العالــي  والتعليــم  التربيــة  وزارة  خطــط  في 

القادمــة.

»إلهــام«،  مجتمــع  لــكلّ  والتقديــر  بالشــكر  نتقــدم  الختــام،  وفي 
وتربويــين  وإعلاميــين  عمــل  وفريــق  ومقيمــين  منســقين  مــن 
ومديــري مــدارس ومعلمــين وطلبــة وشــباب متطوعــين ســاندونا في 
مســيرتنا هــذه، فلــولا جهودهــم مجتمعــة لمــا كانــت المبــادرات علــى 
هــذه الصــورة، ولا كان هــذا الحصــاد ليــرى النــور. وكلُّنــا أمــل أن تبقــى 
مبــادرات »إلهــام« مصــدر إلهــام ونمــوذج تعلــم لــكل مــن يســعى لتحقيــق 

ــكل مــن الأطفــال والشــباب. ــاة ســوية ل ــم مــن أجــل حي فكــرة التعل

فريق إلهام فلسطين التنفيذي
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ــاً، مــن ضــرورةٍ ملحــة، في  ــشء وتعليمِهــم تعليمــاً عصري ــةِ الن ــا لتربي لِم
زمــنٍ تتســارعُ فيــه التطــورات وتنفجــرُ فيــه المعــارف، كان لا بــدّ مــن 
توفيــرِ بيئــةٍ تربويــةٍ ســليمة لتنشــئةٍ ســوية، وهــذا يتطلــب جهــداً وعمــلًا 
لزامــاً،  كان  لــذا  بأســره؛  المجتمــع  مســؤولية  فهــي  خــاص،  نــوعٍ  مــن 
ذاتِ  متعــددة  أطــرافٍ  جهــودُ  تتضافــرَ  أنْ  المســؤولية،  منطلــق  ومــن 
علاقــة، فكانــت شــراكةٌ مجتمعيــة حقيقيــة وجامعــة، تضــمُّ الأطــرافَ 
المؤمنــة بالتغييــر كافــة، علــى نحــوٍ يسُــهم في تجذيــرِ برنامــج »إلهــام 

ــةِ التربويــة الفلســطينية.  فلســطين« في البيئ
وأهدافــه  غاياتِــه  مــع  منســجمة  مبادرتـُـه  تكــونَ  أن  بالمبــادرِ  وحــريٌّ 
التربويــة، باعتبــارِ مبادرتِــه ملهمــة، ولتصبــحَ المبــادرةُ ليســت مجــرد 
حالــة فرديــة، بــل لتكــون ظاهــرة تربويــة تزخــر بهــا مدارســنا، ظاهــرة 
تقــوم دومــاً علــى التميــز والإبــداع والريــادة؛ فالمبــادرات، علــى اختــلاف 
المبــادر، تبقــى عامــلًا يشــجّع علــى التنافــس بــين مديــري المــدارس 
والمعلمــين؛ مــا تدفــع بالعمليــة التربويــة نحــو الأفضــل، وتســاهم في 
ــم  ــدارس، والمرشــدين التربويــين وطواق ــري الم تمكــين المعلمــين، ومدي
الريــادة  علــى  وإقدامــاً  قــدرة  أكثــر  وجعلهــم  المــدارس،  في  الصحــة 

والمســاهمة في توفيــر بيئــة تعلميــة تربويــة صحيــة ســوية لطلبتهــم. 
وبعــد أربــعِ دورات مــن عمــر “إلهــام فلســطين«، واســتناداً لثــروةٍ تربويــة 
بتحقيــق  الجامحــة  الرغبــة  ضــوءِ  وفي  الجامعــة،  الشــراكةُ  أغنتهــا 
النظــام  في  فلســطين«  »إلهــام  لمبــادرات  ومســتدام  فعّــال  اندمــاجٍ 
التعليمــي، كان لا بــدّ مــن أن يتــوّج هــذا النجــاح بإحــداث نقلــة نوعيــة في 
الشــراكةِ بــيَن مؤسســة التربيــة العالميــة ووزارة التربيــة والتعليــم العالــي 
في الــدورة الخامســة، تمثَّلــت هــذه النقلــة في إدمــاج »إلهــام فلســطين« 
في خطــط وإســتراتيجيات الــوزارة؛ وتجســيداً لذلــك، تم توقيــع مذكــرة 
ــي مــن عــام ٢٠١٤م،  ــون الثان ــي مــن كان تفاهــم بــين الطرفــين في الثان
التربيــة والتعليــم العالــي بموجبهــا هيئــةَ تطويــر مهنــة  كلفّــت وزارةُ 
إلــى  والعمــل  فلســطين«،  »لإلهــام  التنفيذيــة  الإدارة  بمهمــة  التعليــم 
جانــب مؤسســة التربيــة العالميــة وباقــي الشــركاء في وزارة الصحــة 

ووكالــة الغــوث، لتطويــر العمــل ومتابعتــه في الــدورة الخامســة؛ وفي ضــوء 
هــذا التطــوّر النوعــي في الشــراكة، تشــكّل مكتــب فريــق إلهــام فلســطين 
التنفيــذي، الــذي عمــل بــروح واحــدة، وبتفــانٍ وشــفافية، وتعــاون وتنســيق 

كبيرين.  
إلهــام  »حصــاد  هــا  يضمُّ التــي  الملهمــة  مبــادرة  والخمســين  الـــثلاث  إنّ 
مــا تّم تقديمــه، فمــن أصــل ١١٦9 طلــب  فلســطين« بــين غلافيــه خيــرةُ 
ترشّــح في الــدورة الخامســة، وبعــد مــرور هــذا الكــم مــن طلبــات الترشــح في 
ثــلاث عمليــات تقييــم، كانــت النتيجــة وهــو الرقــم القياســي الــذي لــم 
مســتوى  علــى  ملهمــة  مبــادرة   ١9 ففــازت  ســابقة،  دورة  أي  تبلغــه 
ــي )أ(،  ــى المســتوى الوطن ــادرة عل ــز و١5 مب ــداع والتمي ــة للإب ــزة الدول جائ
جهــد  ثمــار  الحصــاد  وهــذا  )ب(.  الوطنــي  المســتوى  علــى  مبــادرة  و١9 
وعمــل متواصلــين أظهرهمــا فريــق المكتــب التنفيــذي لإلهــام فلســطين، 
ويبــارك مجلــس الشــركاء لمجتمــع إلهــام فلســطين هــذا النجــاح وصــولاً 

إلــى الاحتفاليــة التــي يحُتفــى فيهــا بالمبادريــن.
ونثمّــن عاليــاً جهــودَ كلَّ مَــن عمــل على إنجاحِ الدورة الخامســة من الشــركاء 
التربيــة  ومديــري  فلســطين  إلهــام  مكتــب  وفريــق  التوجيهيــة  واللجنــة 
المراحــل  في  والمقيِّمــين  فلســطين  إلهــام  ومنســقي  التعليميــة،  والمناطــق 
ــه في إلهــام فلســطين مــن  ــكلِّ مــن قــدّم مبادرت المختلفــة، والشــكر خــاص ل
فئــات الترشــح المختلفــة، والذيــن حالفهــم الحــظ والذيــن لــم يحالفهــم 
ولا  مبــادرة،  تقــديم  عنــد  يتوقــف  لا  فالنجــاح  ســواء،  الشــكر  في  الحــظ 
يتوقــف عنــد اجتيازهــا خــط النجــاح أو عدمــه، فالنجــاح حليــف وصديــق 
لــكلّ مبــدع بغــض النظــر عــن النتيجــة. وكلنّــا أمل أن تبقــى المبــادرات الملهمة 

والتميّــز. الإبــداع  يهــوى  مَــن  كلّ  يحُفّــز  أنموذجــاً 

                                                                            أ. د.  خولة الشخشير
رئيس مجلس الشركاء
وزيرة التربية والتعليم العالي
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التربويــة  البيئــة  تطويــر  نحــو  رائــداً  برنامجــاً  فلســطين«  »إلهــام  يشــكّل 
أكثــر  لتكــون  وخارجهــا،  المدرســة  داخــل  وشــبابها  فلســطين  لأطفــال 
مواءمــة لنمائهــم المتكامــل، ونشــأتهم الســوية؛ إذ إنّ توفيــر بيئــة تعلميــة 
تربويــة ســليمة، وكذلــك صحيــة ومحفــزة، لأطفالنــا هــو متطلــب أساســي 
لتطويــر بنيتهــم الجســمية، والعقليــة، والنفســية، والاجتماعيــة، والروحيــة، 
نحــو تحقيــق الكامــن مــن قدراتهــم وإمكاناتهــم، والعيــش بعافيــة ورفــاه، 

والمســاهمة في بنــاء المجتمــع وتطــوره.
تحفيــز،  علــى  عملــه  وأســلوب  نهجــه  في  فلســطين«  »إلهــام  يعتمــد 
التعلميــة  والنمــاذج  المبــادرات  وتعميــم  وإشــهار،  واستكشــاف، 
أو  أشــخاص،  فيهــا  ســاهم  التــي  والمتميــزة،  الخلاقــة،  والتربويــة 
مجموعــات مــن المجتمــع المدرســي، أحدثــت فرقــاً ملموســاً في واحــد أو 

فلســطين. لأطفــال  التربويــة  البيئــة  جوانــب  مــن  أكثــر 
مــورداً  والنمــاذج  المبــادرات  تلــك  جعــل  إلــى  فلســطين«  »إلهــام  ويســعى 
للتعلــم، ومصــدراً للإلهــام علــى المســتويين المحلــي والعالمــي، مــن خــلال 
إبــراز قيمتهــا التعلمّيــة والتربويــة، كمــا يســعى إلــى تعظيــم أثرهــا مــن خــلال 
العمــل علــى اســتلهامها واســتيعابها وتبنيهــا مــن قبــل الجهــات ذات العلاقــة 
في  تســاعد  تأثيــر  كعوامــل  عليهــا  الاعتمــاد  وإلــى  التعليمــي،  النظــام  في 
وغيــر  الرســمي  التعليــم  نظــام  في  والتجديــد  التغييــر  عمليــة  تســريع 

الرســمي علــى حــدٍّ ســواء.
ــادرات والنمــاذج ضمــن  ــى أن تكــون هــذه المب ــام فلســطين« إل ويطمــح »إله
النظــام الرســمي، وليــس فقــط في الإطــار الفــردي، ومــا يتطلبــه ذلــك مــن 
والاقتصاديــة  والصحيــة  التربويــة  الخدماتيــة  الأنظمــة  لتشــكيل  إعــادة 
الفلســطيني  الطفــل  وهــو  ألا  الحقيقــي  الشــريك  لصالــح  والإعلاميــة 
الجميــع  علــى  حقــه  مــن  الــذي  الخدمــات،  رزمــة  مــن  الأكبــر  المســتفيد 
نمــوه  احتياجــات  تلبــي  التعليــم  مــن  عاليــة  جــودة  علــى  الحصــول 

. ه ر تطــو و
وهــي:  محــاور،  أربعــة  الأولــى  دورتــه  في  فلســطين«  »إلهــام  اســتهدف 
النفســية  والصحــة  الجســدية  والصحــة  والتعلــم،  التعليــم  أســاليب 
والاجتماعيــة، والمنــاخ المدرســي العــام، وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال. 
الأولــى،  الفئــة  همــا:  فئتــين،  كانــت  فقــد  للترشــح  المؤهلــة  الفئــات  أمّــا 
وضمــت المعلــم/ة والمديــر/ة والمرشــد/ة في المــدارس الفلســطينية، والفئــة 
الثانيــة: وضمــت المــدارس، حيــث كان بإمــكان المدرســة ترشــيح نفســها. 
ــن. وأتيــح المجــال لنوعــين مــن الترشــح: الترشــح الذاتــي وترشــيح الآخري
 وتم تنظيــم احتفاليــة إلهــام فلســطين الأولــى تحــت رعايــة دولــة رئيــس 
تكــريم  فيهــا  وتم  الثقــافي،  الله  رام  قصــر  في  فيــاض  ســلام  د.  الــوزراء 
أصحــاب المبــادرات التربويــة الملهمــة وتقديرهــم، وتوزيــع المنــح التقديريــة 

الفلســطيني. الاســتثمار  صنــدوق  قدمهــا  التــي  والتطويريــة 

3. تعريف بـإلهام فلسطين

محــاور  تركــزت  فقــد  فلســطين،  لإلهــام  الثانيــة  الــدورة  في  أمــا 
الترشــح علــى )أســاليب التعليــم والتعلــم، وإســتراتيجيات التقــويم، 
الســوية  الشــمولية  والصحــة  والمحفــزة،  الآمنــة  التعلميــة  والبيئــة 
للطلبــة، والريــادة الطلابيــة(. أمــا فئــات الترشــيح، فكانــت فئتــين، 
»الهيئــات  والثانيــة  والمرشــدون،  والمعلمــون،  المديــرون،  الاولــى: 

عشــر. الثانــي  حتــى  الثامــن  مــن  الصفــوف  في  الطلابيــة« 
ــوزراء  ــة رئيــس ال ــة دول ــة تحــت رعاي ــدورة الثاني ــة ال ونظمــت احتفالي
خلالهــا  وجــرى  الثقــافي.  الله  رام  قصــر  في  فيــاض،  ســلام  د. 
تكــريم أصحــاب المبــادرات التربويــة الملهمــة وتقديرهــم، وتوزيــع المنــح 
ووزارة  التعــاون،  مؤسســة  قدمتهــا  التــي  والتطويريــة  التقديريــة 
الشــباب والرياضــة. كذلــك وزعــت في الاحتفاليــة جوائــز فلســطين 
للإبــداع التربــوي، التــي قــرر دولة رئيــس الوزراء منحها ســنوياً في إطار 

فلســطين. إلهــام  مبــادرة 
وفي الدورتــين الثالثــة والرابعــة، اســتقرت محــاور الترشــح الأربعــة، 
والمعلمــين،  المديريــن،  الأولــى:  لتشــمل،  الفئــات  توســعت  حــين  في 
والتعليــم  التربيــة  لــوزارة  التابعــين  الصحــة  ومنســقي  والمرشــدين، 
العالــي. والثانيــة: خصصــت لفــرق الصحــة المدرســية التابعــة لــوزارة 
الثامــن  الصــف  مــن  الطلابيــة  الهيئــات  شــملت  والثالثــة:  الصحــة. 
ــة الترشــح للمــدارس  وحتــى الثانــي عشــر. في حــين كانــت الرابعــة فئ

واحــدة. كوحــدة 
أصحــاب  تكــريم  تم  فقــد  ســنوياً،  تقليــداً  أصبــح  بمــا  وعمــلًا 
ــة الغــوث،  ــة، ومــدارس وكال ــادرات الملهمــة مــن المــدارس الحكومي المب
والمــدارس الخاصــة، مــن الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، في الاحتفاليــة 
فيــاض  ســلام  د.  الــوزراء  رئيــس  دولــة  رعايــة  تحــت  الســنوية 
في الــدورة الثالثــة بقصــر رام الله الثقــافي، وفي الاحتفاليــة الرابعــة 
رئيــس  دولــة  رعايــة  تحــت  »خضــوري«  التقنيــة  فلســطين  بجامعــة 
الــوزراء د. رامــي الحمــدالله، حيــث قدمــا جائــزة فلســطين للتميــز 
والإبــداع التربــوي للمعلــم المتميــز، والمديــر المتميــز، والهيئــة الطلابيــة 
التربيــة  مؤسســة  قدمــت  كذلــك  المتميــزة.  والمدرســة  المتميــزة، 
العالميــة المنــح التطويريــة للمبادريــن الملهمــين في المســتويين الوطنيــين 

و«ب«.  »أ« 
وشــهدت الــدورة الخامســة تطــوراً نوعيــاً في الشــراكة مــع وزارة التربية 
في  لاحقــاً،  ســنفصّلها  أخــرى  عوامــل  جانــب  إلــى  ســاهم،  والتعليــم 
ــادرات المترشــحة عــن الأعــوام الســابقة، حيــث بلغــت  ــادة عــدد المب زي
١١٦9 طلــب ترشــح.  ويبــين الجــدول أدنــاه عــدد المبــادرات المترشــحة 
في كلِّ دورة مــن عمــر »إلهــام فلســطين«، كذلــك عــدد المبــادرات الملهمــة 

التــي اســتحقت التكــريم والتقديــر.
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٤-١ الرؤية والرسالة
ينطلــق »إلهــام فلســطين« في عملــه مــن رؤيتــه التــي يطمــح إلــى 
أمــا  معافــاة«.  لطفولــة  ســوية  تربويــة  »بيئــة  وهــي:  تحقيقهــا، 
رســالة إلهــام فلســطين فهــي مبينــة في العبــارة الآتيــة: »نســعى لكــي 
نشــأتهم  تجــاه  المزيــد  وعمــل  للصغــار  الإصغــاء  علــى  الكبــار  نلهــم 

الســوية«.

٤-٢ أهداف إلهام فلسطين 
هنــاك مجموعــة متكاملــة مــن الأهــداف التــي يســعى »إلهــام فلســطين« 

الأهــداف: وهــذه  ملموســة،  نتائــج  إلــى  وتحويلهــا  تحقيقهــا  إلــى 

الخلاقــة . ١ والصحيــة  التربويــة  والممارســات  المبــادرات  تحفيــز 
والمتميــزة، والداعمــة للطفولــة الســوية في فلســطين وإشــهارها 
وتعميمهــا؛ لتغــدو علــى نحــو متزايد عوامــل تغيير، ومصــدراً للتعلم 

والإلهــام علــى المســتويات المحليــة، والإقليميــة، والدوليــة. 

المســاهمة في تعزيــز المبــادرات والممارســات التربويــة والصحيــة . ٢
وتطويرهــا، التــي يتــم التعــرف عليهــا في المجتمــع المدرســي في إطــار 

ــراً وديمومــة.  ــر تأثي إلهــام فلســطين؛ لتغــدو أكث

والمرشــدين . ٣ المــدارس،  ومديــري  المعلمــين،  تمكــين  في  المســاهمة 
التربويــين والاجتماعيــين والصحيــين في المــدارس، وجعلهــم أكثــر 
ــادة والمســاهمة في توفيــر بيئــة تعلميــة  قــدرة وإقدامــاً علــى الري

تربويــة صحيــة ســوية لطلبتهــم. 

عدد المبادرات الملهمةعدد المبادرات المترشحةالعام الدراسيالدورة
٢٠٠9/٢٠٠879١٤٠الأولى
٢٠١٠/٢٠٠95٠٣٣8الثانية
٢٠١٢/٢٠١١7٣٤٤٢الثالثة
٢٠١٣/٢٠١٢7١8٤8الرابعة

٢٠١٤/٢٠١٣١١٦95٣الخامسة

4.  الإطار المفاهيمي لإلهام فلسطين
المســاهمة في التوعيــة الصحيــة للطلبــة وتعزيــز ثقافتهــم الصحيــة، . ٤

والعقليــة  )الجســدية  الشــمولي  بمفهومهــا  صحتهــم  ورعايــة 
والنفســية والاجتماعيــة والروحيــة(.

المســاهمة في تمكــين طلبــة فلســطين مــن إســماع صوتهــم، وتعزيــز . 5
بيئتهــم  تطويــر  في  والفعالــة  المســؤولة  ومشــاركتهم  ريادتهــم 
التعليميــة؛ لتغــدو أكثــر ملاءمــة مــن النواحــي التربويــة والصحيــة. 

ــرار . ٦ ــع الفلســطيني، وأصحــاب الق ــر المجتم ــرام وتقدي ــز احت تعزي
لمهنــة التعليــم، وزيــادة وعيهــم بأهميــة وضــع التنميــة المعرفيــة 

والتربويــة علــى رأس ســلم أولويــات التنميــة الوطنيــة. 

للإبــداع . 7 وتقديــراً  أكثــر تحفيــزاً  تعليمــي  نظــام  إلــى  الوصــول 
التعليمــي والتربــوي، وأكثــر قــدرة واســتعداداً لاســتيعاب وتبنــي 

والخلاقــة. المتميــزة  التربويــة  المبــادرات  وتعميــم 

الإعــلام . 8 لوســائل  والتربويــة  الاجتماعيــة  المســؤولية  تعزيــز 
والاتصــال، وتمكينهــا مــن لعــب دور تربــوي فاعــل في الإســهام في 

تحقيــق طفولــة ســوية. 

٤-٣ المنطلقات التربوية لإلهام فلسطين
يرتكــز »إلهــام فلســطين« علــى مجموعــة مــن المنطلقــات التربويــة التــي 
هــي: المنطلقــات  وهــذه  المفاهيمــي،  إطــاره  مكونــات  بمجملهــا  ل  تشــكِّ

 المدرسة بيت آخر لأطفالنالكل طالب خصوصيته وتكوينه الفريد

تعلم الأطفال وتربيتهم مسؤولية الجميعالإصغاء للأطفال حق وواجب

تفعيل قدرة النظام التعليمي على التعلمالعلاقة الجدلية بين الصحة والتعليم والتربية

عين ناقدة تميز الغث من السمينالاستجابة لعالم متحول

المنطلقات التربوية لإلهام فلسطين
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المدرسة بيت آخر لأطفالنا
المدرســة هــي أكثــر مــن مــكان يتعلــم فيــه الطفــل، بــل هــي بمنزلــة بيــت 
ثــانٍ يعيــش فيهــا الطفــل )بجســمه، وعقلــه وروحــه، وأحاسيســه(، ويقضــي 
فيهــا حوالــي نصــف ســاعات صحوتــه خــلال ســنوات طــوال مــن طفولتــه. 
مــن  التكوينيــة  المرحلــة  خــلال  -خاصــة  المدرســية  الحيــاة  فــإن  وعليــه؛ 
عمــر الطفولــة- تتــرك بصماتهــا على شــخصية الطفــل بأبعادهــا المختلفة، 
ــاة. والبيئــة المدرســية بعناصرهــا المختلفــة قــد تكــون  وتلازمــه مــدى الحي
داعمــة ومحفــزة لنمــاء الطالــب ونشــأته الســوية، وقــد تكــون كابحــة معيقة، 
هــذا  ضــوء  وفي  شــخصيته.  جوانــب  مــن  أكثــر  أو  لجانــب  ومشــوهة 
التوجــه، ينبغــي أن تقــاس مخرجــات نظــام التعليــم المدرســي ومــردوده 
المجتمعــي مــن منظــور شــمولي، يــرى الطالــب كلـّـه )وليــس عقلــه فقــط( في 

مركز العملية التعلمية التربوية. 

تعلمّ الأطفال وتربيتهم مسؤولية كلّ المجتمع

بيئــة  ومــن  وأقرانــه،  ومعلميــه،  وذويــه،  أهلــه،  مــن  طفــل  كلُّ  ـم  يتعلّـَ
مدرســته وحارتــه، ومــن التلفــاز والإنترنــت، وغيرهــا مــن وســائل الإعــلام 
والاتصــال. وقــد بــيّن العديــد مــن الدراســات الأثــر التعليمــي التربــوي 
المتعاظــم لوســائل الإعــلام والاتصــال علــى الأطفــال، ودورهــا الحيــوي 
في تشــكيل شــخصياتهم، وقيمهــم، وأســاليب تفكيرهــم، وأنمــاط ســلوكهم. 
وعليــه؛ فــإنّ تعليــم الأطفــال وتربيتهــم لا يمكــن عدّهمــا مســؤولية حصريــة 
للأهــل وللمعلمــين، بــل همــا مســؤولية المجتمــع بأســره. إنّ مــن شــأن هــذا 
المنظــور الشــمولي لعمليــة التعليــم والتعلــم أن يفــرض علــى كلّ المعلمــين 
أطفالنــا، ليلعبــوا  الجســيمة إزاء  إدراك مســؤولياتهم التربويــة  والمربــين 

دوراً تربويــاً واعيــاً ومبــادراً. 

ينبغي أن تقاس مخرجات نظام التعليم المدرسي ومردوده المجتمعي من 
منظور شمولي، يرى الطالب كله، وليس عقله فقط.

لكل طالب خصوصيته وتكوينه الفريد
لــكلِّ طفــل خصوصيتــه وتكوينــه الذاتــي الفريــد، الــذي يميــز أســاليب 
وبنــاء  ذاتــه.  عــن  تعبيــره  وأســاليب  نمائــه،  ومتطلبــات  تعلمــه، 
الخصوصيــة  هــذه  يحتــرم  أن  التعليمــي  النظــام  علــى  فــإنّ  عليــه، 
كلهّــا،  المســتويات  علــى  لهــا  ويســتجيب  يســتوعبها  وأن  والتكويــن، 
والأنشــطة  التقييــم،  ومنهجيــات  والتعلــم،  التعليــم  أســاليب  ومنهــا 
الاجتماعيــة، والثقافيــة، والفنيــة المســاندة للمنهاج، وغيرهــا؛ إذ إنّ من 
حــقِّ كلّ طفــل، أن ينشــأ ويترعــرع في بيئــة مدرســية ســليمة تراعــي 
ــه، مــن خــلال اســتنهاض الكامــن  ــق ذات ــى تحقي تفــرده، وتســاعده عل
مــن قدراتــه. ومــن هنــا؛ فــإن الدعــوة إلــى أن يكــون النظــام التعليمــي 
الحاجــات  ذوي  لإدمــاج  دعــوة  أنّهــا  علــى  تفُهــم  ألا  ينبغــي  جامعــاً، 
لتشــمل  تتســع  أن  ينبغــي  بــل  التعليمــي،  النظــام  في  فقــط  الخاصــة 
ــة العظمــى مــن  إدمــاج الأطفــال كافــة. وفي واقــع الحــال، فــإن الغالبي
الذيــن يصنفــون بأنهــم فاشــلون، أو ذوو قــدرات محــدودة في نظــام 
ــم المدرســي، هــم في الحقيقــة يدفعــون ثمــن عــدم قــدرة النظــام  التعل
نفســه علــى رؤيتهــم علــى حقيقتهــم، وعلــى الاســتجابة لحاجاتهــم 

التعلميــة والتربويــة الفريــدة. 

الإصغاء للأطفال حق وواجب 
إنّ الإصغــاء للأطفــال باهتمــام واحتــرام، والتعــرف إلــى احتياجاتهــم 
وممــن  يتعلمــون،  وكيــف  يتعلمــون،  مــا  إزاء  ومشــاعرهم  وآرائهــم 
للأطفــال؛  طبيعيــة  حقــوق  هــي  معهــم،  البنّــاء  والتفاعــل  يتعلمــون، 
فهــم »الزبائــن« الرئيســون للنظــام التعليمــي الــذي يشــكّل أكبــر نظــام 
مجتمعــي في العالــم. ويجــب ألا نغفــل أننــا نعيــش في وقــت يتزايــد فيــه 

إن الطلبة الذين يصنفون بأنّهم فاشلون، هم في الحقيقة يدفعون 
ثمن عدم قدرة النظام نفسه على الاستجابة لحاجاتهم التعلمية 

والتربوية الفريدة
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ــات  ــور بالمنتجــات والخدم ــام بمســتوى رضــا المواطــن والجمه الاهتم
التــي تقــدم لهــم مــن قبــل مؤسســات القطاعــين الخــاص والعــام علــى 
حــدٍّ ســواء، ومنهــا الســلطات التشــريعية، والتنفيذيــة، والقضائيــة، 
فكيــف لنــا أن نغفــل تمامــاً الاســتماع والإصغــاء لأطفالنــا ولرأيهــم في 
ــاً مــن أثمــن ســنوات  ــي عشــر عام ــى مــدى اثن ــة يســتهلكونها عل خدم
عمرهــم؟! إنّ تطويــر آلية فاعلة، وممنهجــة، وذات مصداقية للإصغاء 
التقييــم  عمليــة  في  كشــركاء  ومعاملتهــم  واهتمــام،  بصــدق  للطلبــة 

والتخطيــط والتطويــر، غــدا ضــرورة وليــس ضربــاً مــن الكماليــات. 

إن مشــاركة الأطفــال وانخراطهــم الهــادف والإيجابــي والمســؤول في 
شــؤون مدرســتهم، ومحيطهــم، ومجتمعهــم، مــن الركائــز الأساســية 
لنشــأتهم الســوية وبنــاء شــخصيتهم، فهــي تنمــي وعيهــم، وتعــزز ثقتهــم 
بأنفســهم، وتعمــق لديهــم الانتمــاء لمدرســتهم ومجتمعهــم، وتزيــد مــن 
العيــش  علــى  قدرتهــم  وترفــع  لــه،  وحبهــم  التعلــم  علــى  إقبالهــم 
بانســجام مــع مــن حولهــم؛ الأمــر الــذي  يعــزز البنيــة الديمقراطيــة 

ســواء. حــد  علــى  التربــوي  ولنظامــه  الفلســطيني  للمجتمــع 

تفعيل قدرة النظام التعليمي على التعلم
أي  تواجــه  التــي  التحديــات  أهــم  مــن  أنّ  فيــه  شــك  لا  ممــا 
وقــد  والتجــدد،  التعلــم  علــى  بقدرتــه  الاحتفــاظ  تعليمــي  نظــام 
أكــد تقريــر الألفيــة الثانيــة لليونســكو أهميــة هــذا البعــد، وضــرورة 
ــن النظــام التعليمــي  ــة ومســتدامة تمكّ ــم اســتحداث آليــات فاعل أن يت
الهائلــة  والتكنولوجيــة  المعرفيــة  الإنجــازات  مــن  الاســتفادة  مــن 
بعــد يــوم، فبــدل أن  التــي تحققهــا الإنســانية بتســارع يتزايــد يومــاً 
ينزلــق النظــام التعليمــي إلــى إعــادة إنتــاج ذاتــه. والمجتمــع- بشــكل 
البشــرية،  التنميــة  عمليــة  في  قياديــاً  دوراً  يلعــب  أن  عليــه  عــام- 
وعلــى  المعرفــة.  ومجتمــع  اقتصــاد  وبنــاء  الاجتماعــي،  والتحــول 
للمعرفــة  المســبوق  وغيــر  المتســارع  التطــور  فــإن  الخصــوص،  وجــه 
وفّــر  قــد  والاتصــال،  والمعلومــات  الإعــلام  قطــاع  في  والتكنولوجيــا 

للإنســانية إمكانــات هائلــة في إعــادة تشــكيل عمليــة التعليــم والتعلــم، لتغدو 
أكثــر ديناميكيــة، وكفــاءة، وفعاليــة، ومرونــة، وإمتاعــاً، وتحفيــزاً، وأكثــر 
للمجتمعــات.  المتغيــرة  وللحاجــات  متعلــم،  كلِّ  لخصوصيــة  اســتجابة 
ل اســتيعاب هــذه المعرفــة والتكنولوجيــا المرافقــة لهــا أبــرز التحديــات  ويشــكِّ
المتقدمــة  الــدول  في  التعلمــي  النظــام  تواجــه  التــي  الســانحة  والفــرص 
في  يكمــن  لا  الأساســي  التحــدي  إنّ  ســواء.  حــدٍّ  علــى  الناميــة  والــدول 
الاســتحقاقات الماديــة لذلــك، بــل في إحــداث تغيــر نوعــي في ذهنيــة النظــام 

عليــه.  والقائمــين  ومنظــوره  التعلمــي 

العلاقة الجدلية بين الصحة والتعليم والتربية
مــن  كلّ  نظــرة  في  نوعيــاً  تراكميــاً  تحــولاً  الأخيــرة  الســنوات  شــهدت 
النظامــين الصحــي والتعليمــي، لــدور كلّ منهمــا وهدفــه المركــزي؛ وقــد 
تجســد ذلــك -بشــكل جلــيّ- في أحــدث تعريــف تبنتــه منظمــة الصحــة 
العالميــة لمفهــوم الصحــة، بأنّهــا »حالــة مــن اكتمــال الصحــة الجســمية، 
ــإنّ عــلاج  ــم؛ ف ــة«. وفي ضــوء هــذا الفه ــة، والروحي ــة، والاجتماعي والعقلي
وفيمــا  الصحــة.  توفــر  بالضــرورة  يعنــي  لا  غيابــه  حتــى  أو  المــرض 
يرتبــط بالتعليــم؛ فقــد حــددت اليونســكو أربــع ركائــز أساســية للنظــام 
التعلمّــي، أولاهــا: التعلـّـم للكينونــة الســوية، والثانيــة: التعلــم لأجــل اكتســاب 
الحيــاة  في  والنجــاح  والعمــل  الفعــل  علــى  والقــدرة  الحيــاة  مهــارات 
العمليــة، والثالثــة: التعلــم لأجــل الوعــي، والمعرفــة، والتنــور، وحــب التعلــم، 
ــة المحيطــة  ــم لأجــل العيــش بانســجام مــع الآخريــن في البيئ ــراً: التعل وأخي
ــا  ــع نجــد أنّه ــز الأرب ــق في هــذه الركائ ــم بأســره. وبالتدقي والمجتمــع والعال
والروحيــة  والاجتماعيــة  والعقليــة  الجســمية  الصحــة  مجتمعــة  تغطــي 

للمتعلمــين. 

والتعليــم  الصحــة  نظامــي  فهــم  في  التلاقــي،  بــل  التقــارب،  هــذا  ولعــلّ 
الاكتشــافات  خــلال  مــن  إضافيــة  قيمــة  يكتســب  منهمــا  كلّ  لغايــة 
ــم الأمــراض؛ حيــث إن الاكتشــافات تبــين -بشــكل لا يقبــل  الحديثــة في عل
اللبــس- أن معظــم الأمــراض الشــائعة ترتبــط جــذور مســبباتها بخلــل، 
أو اعتــلال في الصحــة النفســية، أو الاجتماعيــة للمريــض. فعلــى ســبيل 
المثــال، إنّ معظــم جــذور المســببات الحقيقيــة لظاهــرة الســمنة الشــائعة 

الإصغاء للأطفال باهتمام واحترام، والتعرف إلى احتياجاتهم 
وآرائهم ومشاعرهم إزاء ما يتعلمون، وكيف يتعلمون، وممن 

يتعلمون، والتفاعل البنّاء معهم، هي حقوق طبيعية لهم

هناك ضرورة لإعادة تشكيل عملية التعليم والتعلم؛ لتغدو أكثر 
ديناميكية، وكفاءة، وفعالية، ومرونة، وإمتاعاً، وتحفيزاً، وأكثر 
استجابة لخصوصية كلِّ متعلم، وللحاجات المتغيرة للمجتمعات



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٤

١٠

في المجتمعــات الصناعيــة تعــود لعــادات وســلوكات غيــر ســليمة في المــأكل، 
والمشــرب، والخمــول الجســمي، وكلُّهــا ســلوكات مكتســبة ترتبــط بدورهــا 
فــإن  وبالتالــي،  واعيــة؛  غيــر  نفســية  لحاجــة  تعــود  أو  الإرادة،  بفقــدان 
مواجهــة الســمنة لا تكــون بعــلاج مظاهرهــا، بــل بزيــادة الوعــي، واســتعادة 
ــى النفــس واكتســاب عــادات وســلوكات ســليمة في  ــوازن والســيطرة عل الت
ـه يقــع في صلــب عمليــة التعليــم  أســلوب العيــش منــذ الصغــر؛ وهــذا كلّـُ

والتربيــة؛ مــا يقودنــا إلــى مقولــة إن التعليــم رافد أساســي للصحة.
وبالمقابــل، فــإنّ الدراســات الحديثــة في »علــم التعلــم« تشــير علــى نحــو 
ــه علــى  واضــح إلــى الترابــط الوثيــق بــين الصحــة النفســية للطفــل وقدرت
التعلم؛ فعلى ســبيل المثال، تشــير نتائج أبحاث أجراها فريق أبحاث الدماغ 
والتعــاون  التنميــة  لمنظمــة  التابــع  التربــوي  والبحــث  الإبــداع  مركــز  في 
ــة مــن الخــوف، أو الضغــط،  ــى أنّ درجــات معين الاقتصــادي في باريــس إل
مــن  واضــح  بشــكل  الحــد  في  تتســبب  للأطفــال،  النفســي  التعنيــف  أو 

قدرتهــم الذهنيــة علــى التعلــم، كمــا تؤكــد أن توفيــر بيئــة تعلميــة محفــزة، 
وممتعــة، ومشــاركة يزيــد مــن القــدرة الذهنيــة علــى التعلــم، مــا يدفــع للقول 
بــأن ســلامة الصحــة النفســية والاجتماعيــة للأطفــال رديــف أساســي 
لقدرتهــم علــى التعلــم؛ وبــذا تتضــح جدلية العلاقــة بين التعليــم والتربية من 

أخــرى.  جهــة  مــن  الشــمولي  بمعناهــا  والصحــة  جهــة، 

الاستجابة لعالم متحول
المجــالات:  في  كبــرى  تحــولات  الماضيــة  العقــود  في  العالــم  شــهد 
حيــث  والتكنولوجيــة؛  والمعرفيــة  والتجاريــة،  والصناعيــة،  الاجتماعيــة، 
غــدا العالــم بفضــل تكنولوجيــا الاتصــال أكثــر ترابطــاً وانفتاحــاً وتواصــلًا، 
وصــارت أنمــاط الإنتــاج أكثــر اعتمــاداً علــى الإبــداع، والابتــكار المعــرفي 
والتكنولوجــي، وغــدت الخدمــات علــى أنواعهــا أكثــر اعتمــاداً علــى الحلــول 
الأحــوال،  كلّ  وفي  المســتهلك.  احتياجــات  مــع  تكيفــاً  وأكثــر  المدمجــة 
فقــد غــدا إيقــاع الحيــاة ووتيــرة تحولهــا وتجددهــا أســرع كثيــراً، وزاد مــدى 

تعــرض كلّ فــرد وتأثــره لمــا يجــري مــن حولــه في قريــة العالــم الصغيــرة. 
جوهريــة  انعكاســات  التحــولات  لهــذه  أنّ  فيــه،  شــكّ  لا  وممــا 
علــى معاييــر الجــودة في أداء النظــام التعليمــي، ونوعيــة مخرجاتــه، 
وطبيعــة الســمات والملــكات والمهــارات المتضمنــة فيــه، ســعياً لإكســابها 
المهــارات  علــى  الحصــري  التركيــز  مــن  فبــدلاً  وشــبابنا؛  لأطفالنــا 
ــز  ــل الأكاديمــي، غــدا مــن الضــرورة بمــكان التركي ــة والتحصي العقلي
علــى الملــكات والقــدرات والمهــارات المركبــة التــي تشــمل بعــداً أو أكثــر 
ــة  ــة، والروحي ــة الحركي ــة، والاجتماعي ــة، والعاطفي مــن الأبعــاد العقلي

للمتعلــم، ومــن الأمثلــة علــى ذلــك:

عين ناقدة متنورة تميز الغث من السمين
مــن  متتابعــاً،  معلوماتيــاً  انفجــاراً  يشــهد  عالــم  في  أطفالنــا  يعيــش 
خــلال وســائل الإعــلام والاتصــال الحديثــة، وهــم يــرون ســيلًا مــن 
هائــل  لكــمٍّ  ويتعرضــون  والمســموعة،  والمرئيــة،  المقــروءة،  المعلومــات 
مــن وســائل التعلــم والترفيــه والتســلية والتواصــل الإلكترونــي، حيــث 
يقضــون ســاعات طــوالاً كلّ يــوم في مشــاهدة برامــج تلفزيونيــة، فيهــا 
الغــث وفيهــا الســمين، ويقضــون ســاعات أخــرى في اللهــو بالألعــاب 
الإلكترونيــة، أو في التعامــل مــع الحاســوب والإنترنــت بمحتوياتهــا ومــا 
فيهــا مــن الغــث والســمين أيضــاً، ولا نفشــي ســراً حــين نصــرّح بــأن 
يعيشــها  التــي  الصوريــة  والخبــرات  والتجــارب  المشــاهدات  هــذه 
أطفالنــا، تتــرك تأثيــرات عميقــة علــى الجوانب المختلفة لشــخصياتهم 

ونفســياتهم، وتؤثّــر في قدرتهــم علــى التركيــز والتعلــم والتواصــل .
ومجمــل القــول: إنّ أطفالنــا بحاجــة ماسّــة إلــى قــدر مــن الإرشــاد 
التمييــز  مــن  ويمكنّهــم  الأعمــى،  الإدمــان  ضــد  يحصّنهــم  والتنويــر 
بــين الغــث والســمين فيمــا يــرون، ويســمعون، ويقــرأون، هــم بحاجة إلى 
مــا يعــزز قدراتهــم علــى الاســتخدام الخــلاق والمبــدع والفعــال للمــوارد 
المعرفيــة، والأســاليب التربويــة التــي تقدمهــا وســائل وتكنولوجيــات 
الاتصــال والمعلومــات؛ وعلــى وجــه التحديــد، فــإنّ أطفالنــا بحاجــة 
تحديــد  علــى  أظفارهــم  نعومــة  منــذ  القــدرة  اكتســاب  إلــى 
احتياجاتهــم مــن المعلومــات المرتبطــة بــأيِّ شــأن في حياتهــم، وهــم 
إلــى اكتســاب مهــارات البحــث عــن تلــك المعلومــات،  بحاجــة أيضــاً 
واســتخلاصها، وتحليلهــا، وهضمهــا وتركيبهــا، وصــولاً إلــى الفهــم، أو 

المنشــود.  الحــلّ 

إنّ سلامة الصحة النفسية والاجتماعية للأطفال رديف أساسي 
لقدرتهم على التعلم

 - تعزيز الفضول وحب الاستطلاع والاستكشاف. 
 - تنميــة التفكيــر النقــدي والإبــداع، وتنميــة القــدرة علــى حــلّ       

المشــكلات. 
 - تنميــة مهــارات التحليــل والتركيــب، وإدارة المعلومــات، والتخطيط 

والاستشــراف، واتخــاذ القرارات. 
التفكيــر خــارج  والريــادة، والجــرأة علــى  المبــادرات،  تشــجيع   - 

المألــوف. 
مــع  للتعامــل  والاســتعداد  والمرونــة،  للتكيــف  القابليــة  تعزيــز   -  

وضغوطهــا.  الحيــاة  تحديــات 
 - بناء القدرة على التعلم، والإقبال عليه، والاستمتاع به. 

ــل  ــة، وتقب ــم للتعددي ــال واحترامه ــل الأطف  - غــرس التســامح وتقب
ــى ثقافــات الشــعوب الأخــرى.  ــاح عل ــرأي الآخــر، والانفت ال
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5-١ رؤية إلهام فلسطين للشراكة
ملائمــة  تربويــة  بيئــة  وتوفيــر  وتعليمهــم،  الأطفــال  تربيــة  كانــت  لمــا 
لتعلمّهــم هــي مســؤولية المجتمــع بأســره، لــم يكــن بــدّ مــن تضافــر 
العلاقــة،  ذات  المتعــددة،  الأطــراف  ومســؤوليات  وأدوار  جهــود 

حقيقيــة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق  مــن  بــدّ  يكــن  ولــم  وتكاملهــا، 
وجامعــة، تضــم الأطــراف المؤمنــة بالتغييــر كافــة، علــى نحــو يســهم 
بالمــوارد  ويردفــه  المحليــة،  التربويــة  البيئــة  في  البرنامــج  تجذيــر  في 
والقــدرات المحليــة، ويعــزز قــدرة النظــام التعليمــي علــى اســتيعاب 

الممارســات المبدعــة التــي تنضــوي عليهــا النمــاذج المختــارة. 
ــي في  ــذ مؤتمــره الانطلاق ــام فلســطين« من ــذا حــرص برنامــج »إله له
المســتويين  علــى  جامعــة  شــراكة  قاعــدة  توفيــر  علــى  ٢٠٠7م  عــام 
لتوفيــر  حثيــث  بشــكل  شــركائه  مــع  وعمــل  والدولــي،  الوطنــي 
مقومــات الاســتمرارية والفاعليــة والديمومــة لهــذه الشــراكة. وعمــل 
مــن  جــدداً  شــركاء  لتضــمَّ  دورة  كل  في  القاعــدة  هــذه  توســيع  علــى 
القطاعــات الوطنيــة والخاصــة إلــى جانــب شــريكه الدولــي الأساســي: 

العالميــة.  التربيــة  مؤسســة 
لإمكانيــات العمــل المشــترك،  وضــرب »إلهــام فلســطين« مثــالاً حيــاً 
ــة في  ــوارد المحلي ــى الم ــه يمكــن الاعتمــاد عل ــاً بأن ــدّم نموذجــاً واقعي وق
عمليتــي البنــاء والتغييــر؛ لهــذا بــدأت الشــراكة منــذ الــدورة الأولــى 
العالــي،  والتعليــم  التربيــة  وزارتــي  مــن  كلّ  مــع   ٢٠٠8 عــام  في 
والصّحــة، ووكالــة الغــوث الدوليــة، وصنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، 
ــة المعلومــات الفلســطينية  ــاون، واتحــاد شــركات أنظم ومؤسســة التع
مــن  كلّ  الثانيــة  إلهــام  دورة  في  القاعــدة  هــذه  إلــى  وانضــمّ  )بيتــا(، 
وشــركة  الاجتماعيــة،  الشــؤون  ووزارة  والرياضــة،  الشــباب  وزارة 

وشــركة  الإخباريــة،  معــا  وشــبكة  موزيكــو،  شــركات  ومجموعــة  جــوال، 
إليهــا  لينضــم  الثالثــة  الــدورة  في  وتوســعت  الســياحية،  الأدنــى  الشــرق 
الصحفيــين  ونقابــة  الفلســطينية،  الاتصــالات  مجموعــة  مــن  كلٌّ 
الفلســطينيين. وترســخت شــراكة البرنامــج في دورتــه الرابعــة بضمــان 

اســتدامتها مــع شــركائها الرســميين، وفي الــدورة الخامســة تطــورت هــذه 
الشــراكة إلــى إدمــاج برنامــج »إلهــام فلســطين« في خطــط وزارة التربيــة 

ــج. ــادة البرنام ــا قي ــي وأنشــطتها، وتوليه ــم العال والتعلي

وكان »إلهــام فلســطين« قــد فــاز بجائــزة الأفضــل علــى مســتوى العالــم 
»Global Best Award«؛ وذلــك في إطــار المؤتمــر الدولــي التاســع 
المدنــي،  والمجتمــع  الأعمــال،  وقطــاع  التعليــم،  بــين  الدوليــة  للشــراكات 
تقديــراً  ٢٠٠8م،  عــام  مــن  أيلــول  شــهر  في  هلســنكي  في  عقــد  الــذي 
مؤسســة  اســتطاعت  التــي  الخلاقــة  التربويــة  الإســتراتيجية  للشــراكة 

التربيــة العالميــة بناءهــا بــين قطاعــي التربيــة والتعليــم، والصحــة.

5. شراكة وطنية ودولية جامعة
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ــكار  ــزة الأولــى في مجــال الابت كمــا اســتحق مجتمــع إلهــام فلســطين الجائ
وذلــك   ٢٠١١م،  عــام  العربــي  العالــم  مســتوى  علــى  التربــوي  والإبــداع 
ضمــن جوائــز الإنجــاز العربــي »تكــريم«، حيــث رأى أعضــاء اللجنــة أنّ 
وعمقــه  الانخــراط  مســتوى،  حيــث  مــن  فلســطين  إلهــام  مجتمــع 
الفــوز،  يســتحق  المبــادرة  في  العلاقــة  ذوي  مــن  عــدة  لمســتويات  وســعته 
التقييــم،  ولجــان  المحليــة،  واللجــان  والمعلمــون،  الطلبــة،  انخــرط  حيــث 
إضافــة إلــى اللجــان المختلفــة مــن توجيهيــة، وتنفيذيــة، وكذلــك مجلــس 
ــر  ــذي يعبّ ــزة، الأمــر ال ــق واحــد. وحققــوا نجاحــات متمي الشــركاء في فري

أثــره. وعمــق  وإنجازاتــه،  بتفاعلــه،  غنــي  مجتمــع  عــن 
5-٢ إدماج إلهام فلسطين في النظام التعليمي

ــروة  ــام فلســطين«، واســتناداً لث ــع دورات مــن نجــاح برنامــج “إله ــد أرب  بع
ــق  ــة الجامحــة بتحقي ــة، وفي ضــوء الرغب ــا الشــراكة الجامع ــة أغنته تربوي
اندمــاج فعّــال ومســتدام لمبــادرات »إلهــام فلســطين« في النظــام التعليمــي، 
النجــاح  هــذا  يتــوّج  أن  مــن  بــدّ  لا  كان  التربويــة،  الريــادة  ولشــرعنة 
بإحــداث نقلــة نوعيــة في الشــراكة بــين مؤسســة التربيــة العالميــة ووزارة 
في  البرنامــج  إدمــاج  في  النقلــة  هــذه  تمثَّلــت  العالــي،  والتعليــم  التربيــة 
خطــط وإســتراتيجيات الــوزارة. وتجســيداً لذلــك تم توقيــع مذكــرة تفاهــم 
بــين الطرفــين في الثانــي مــن كانــون الثانــي عــام ٢٠١٤م، حيــث وقعهــا 
زهــري،  أبــو  زيــدان  علــي  د.  العالــي  والتعليــم  التربيــة  وزيــر  معالــي 

ونائــب أمــين عــام مؤسســة التربيــة العالميــة الســيد دانيــال كــروف.
ــة لـ”إلهــام فلســطين«  ــكال مهمــة الإدارة التنفيذي  وبموجــب المذكــرة، تم إي
لهيئــة تطويــر مهنــة التعليــم في وزارة التربيــة والتعليــم العالــي للعمــل إلــى 
جانــب مؤسســة التربيــة العالميــة وباقــي الشــركاء في وزارة الصحــة ووكالــة 
ضــوء  وفي  الخامســة.  الــدورة  في  العمــل  وتيســير  لتطويــر  الغــوث، 
ــدورة  هــذا التطــوّر النوعــي في الشــراكة، تشــكّل مكتــب مشــترك لإدارة ال
عمــل  الــذي  التنفيــذي،  فلســطين  إلهــام  فريــق  جسّــده  الخامســة، 

. وتنســيق  وتعــاون  وشــفافية،  وبتفــانٍ  الواحــد،  الفريــق  بــروح 
وقــام الفريــق بوضــع خطــة تنفيذيــة تشــاركية للبرنامــج، وتطوير دليــل إلهام 
وتقييــم،  ترشّــح،  مــن  بمراحلهــا  الخطــة  تنفيــذ  ومتابعــة  فلســطين، 
وتقديــر، وتعميــم للمبــادرات التربويــة في النظــام التعليمــي. كمــا عقــد 
التعليــم  مهنــة  تطويــر  هيئــة  بــين  والمتابعــة،  للتشــاور  دوريــة  اجتماعــات 

العالميــة. التربيــة  ومؤسســة 
ــة التــي وضعهــا الفريــق علــى محطــات  واشــتملت الخطــة التنفيذي
رئيســة، أهمهــا: إطــلاق الــدورة الخامســة لإلهــام فلســطين، وفتــح 
والنهائــي  المحلــي  والتقييــم  المبــادرات،  لأصحــاب  الترشّــح  بــاب 
وتوثيــق  ومعنويــاً،  ماديــاً  المبــادرات  وتقديــر  المتأهلــة،  للمبــادرات 
المبــادرات في كتــاب )حصــاد إلهام فلســطين( الســنوي باللغتــين العربية 
ــج  ــام فلســطين الســنوية، والتروي ــة إله ــم احتفالي ــة، وتنظي والإنجليزي
أجنــدة  علــى  الفريــق  ووضــع  الإلكترونــي.  الموقــع  عبــر  للمبــادرات 
كثمــرة  التربويــة،  المبــادرات  إدمــاج  لجنــة  تفعيــل  المشــترك  العمــل 
بدراســة  اللجنــة  هــذه  تقــوم  إذ  ذاتــه.  البرنامــج  لإدمــاج  مســتحقة 
التربيــة،  وزارة  في  العامــة  الإدارات  وعمــل  تتقاطــع  التــي  المبــادرات 
وتعمــل علــى اســتلهامها وتعميــم القابلــة منهــا في السياســات والبرامــج 

المختلفــة.
هيئة تطوير مهنة التعليم

تأسســت هيئــة تطويــر مهنــة التعليــم عــام 2009م، بنــاء علــى توصيــات 
ــة  ــل المعلمــين، وهــي جــزء مــن وزارة التربي إســتراتيجية إعــداد وتأهي
التعليــم  بمهنــة  الارتقــاء  هدفهــا  فلســطين،  في  العالــي  والتعليــم 
في  لممارســتها  محــددة  ومعاييــر  شــامل  نظــام  وضــع  خــلال  مــن 
المؤسســات التعليميــة، مثــل: المعاييــر المهنيــة للمعلــم ومديــر المدرســة، 
التربويــين  والمشــرفين  والمرشــدين  الأطفــال  ريــاض  في  والعاملــين 
لتحســين  التعليــم؛  مهنــة  مزاولــة  إجــازة  ومنــح  الكبــار...،  ومعلمــي 
نوعيتــه، وتعزيــز مكانتــه كمهنــة تســتحق تقديــر المجتمــع الفلســطيني .
 بالإضافــة إلــى ذلــك، تعمــل الهيئــة علــى استكشــاف مواهــب الطلبــة 
علــى  والإشــراف  المــدارس،  في  المســاندة  والطواقــم  والمعلمــين 
بتوطــين  والأولــى  الأجــدر  الجهــة  هــي  فكانــت  التربويــة.  المبــادرات 
علــى مأسســته كنظــام تحفيــز  والعمــل  برنامــج “الهــام فلســطين”، 
ــام فلســطين« مكتــب  ــح لـ”إله ــة، وليصب في خطــط وعمــل وزارة التربي

تنفيــذي مشــترك تقــوده الهيئــة مــع مؤسســة التربيــة العالميــة.
5-٣ الإطار التنظيمي للشراكة 

لترجمــة نهــج الشــراكة الــذي نســجه “إلهــام فلســطين” إلــى حقيقــة 
قائمــة وممارســة فعليــة، تم تشــكيل هيئــات مــن مســتويات مختلفــة:

أولاً: مجلس شركاء إلهام فلسطين 

الوزارة/ المؤسسةالاسم
وزيرة التربية والتعليم العاليد. خولة الشخشير                                                   

رئيس مجلس الشركاء
رئيس برنامج التعليم في وكالةد. مهند بيدس 

 الغوث الدولية “الأنروا”
وزير الصحة الفلسطينيد. جواد عواد

رئيس جامعة فلسطين التقنية- خضوريد. مروان عورتاني
أمين عام مجلس الشركاء 
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ثالثاً: مكتب إلهام فلسطين التنفيذي
عقــب توقيــع مذكــرة التفاهــم بــين وزارة التربيــة والتعليــم العالــي ومؤسســة 
الخامســة،  الــدورة  لإدارة  تنفيــذي  مكتــب  تشــكيل  تم  العالميــة،  التربيــة 
مراحــل  وتنفيــذ  فلســطين«،  »لإلهــام  البرامجيــة  الخطــة  وضــع  يتولــى 
للمبادريــن  وتكــريم  وتعميــم،  وتقييــم،  ترشّــح،  مــن  المختلفــة  البرنامــج 
الفريــق  يقــدّم  كمــا  الممكنــة.  بالوســائل  مبادراتهــم  وإشــهار  التربويــين، 
التعليميــة  والمناطــق  المديريــات  في  فلســطين«  »إلهــام  لمنســقي  الدعــم 
بالضفــة وغــزة، ويتابــع تقاريرهــم وتوصياتهــم. ويعمــل علــى اطــلاع اللجنــة 
العمــل،  مراحــل  مختلــف  ســير  علــى  فلســطين«  »لإلهــام  التوجيهيــة 
ومخرجاتهــا، ويرفــع إليهــا توصياتــه، كمــا يقــوم بتنفيــذ قراراتهــا في كلّ 

ــة. ــة التقاريــر الدوري ــة، إضافــة لكتاب مرحل

الــوزارات  في  الــوزراء  مــن  فلســطين  إلهــام  شــركاء  مجلــس  يتكــون   
الشــراكة،  إلــى  المنضمــة  المؤسســات  ورؤســاء  ومديــري  الشــريكة، 
فلســطين  إلهــام  دورة  في  المجلــس  أعضــاء  الآتــي  الجــدول  ويبــين 

الخامســة:
ويتولــى وزيــر التربيــة والتعليــم العالــي رئاســة المجلــس بحكــم منصبــه، 
للانعقــاد،  المجلــس  دعــوة  في  المجلــس  رئيــس  صلاحيــات  وتتمثــل 
وتحديــد جــدول أعمــال اجتماعاتــه ورئاســتها، والتوقيــع علــى قــرارات 

ــى مراســلاته.   ــس وعل المجل
ويتولــى مجلــس شــركاء »إلهــام فلســطين« قيــادة البرنامــج، وإقــرار 
توجهاتــه وخطتــه التنفيذيــة، وإقــرار المبــادرات التربويــة الملهمــة علــى 
ــادرات المرشــحة  ــي في كلّ دورة، فضــلًا عــن إقــرار المب المســتوى الوطن

إلــى جائــزة فلســطين للإبــداع التربــوي.
ثانيا: اللجنة التوجيهية

ــام فلســطين«،  ــة لـ«إله ــرار الخطــة العام ــة إق ــة التوجيهي ــى اللجن تتول
وتوجيــه تنفيــذ الخطــة وتيســيرها، فضــلًا عــن قيــادة إدمــاج إلهــام 
فلســطين والمبــادرات الملهمــة في المؤسســات الشــريكة وتوجيهه، ووضع 
والصحــي  التعليمــي  النظامــين  في  ذلــك  لتحقيــق  الفعالــة  الآليــات 
ــى  ــة عل ــة الملهم ــادرات التربوي ــة بالمب والمؤسســات الشــريكة، والتوصي
اللجنتــين  دمــج  تم  أنــه  بالذكــر  الجديــر  ومــن  الوطنــي.  المســتوى 
في  العمــل  لتيســير  الخامســة  الــدورة  في  والتنفيذيــة  التوجيهيــة 

البرنامــج.

أعضاء اللجنة التوجيهية لإلهام فلسطين
- د. بصري صالح: الوكيل المساعد لشؤون التخطيط والتطوير في
    وزارة التربية والتعليم العالي، رئيس اللجنة التوجيهية لإلهام

    فلسطين.
- أ. د. مروان عورتاني: رئيس جامعة فلسطين التقنية/خضوري،

   وأمين عام مجلس شركاء إلهام فلسطين.
- د. أسعد الرملاوي: مدير عام الرعاية الصحية الأولية في وزارة 

   الصحة.
- د. أمية خماش: رئيس برنامج الصحة في وكالة الغوث الدولية.

- أ. ريما الكيلاني: مدير عام الإدارة العامة للإرشاد والتربية
   الخاصة في وزارة التربية والتعليم العالي.

- أ. وحيد جبران: نائب رئيس برنامج التعليم في وكالة الغوث.

- د. وليد الخطيب: مدير الصحة المدرسية في وزارة الصحة .
- د. شهناز الفار: مدير عام المعهد الوطني للتدريب، وزارة التربية

  والتعليم العالي.
- د. محمد الريماوي: مدير عام الإدارة العامة للصحة المدرسية، في 

  وزارة التربية والتعليم العالي.
- أ. ثروت زيد: مدير عام الإدارة العامة للإشراف والتأهيل التربوي،

  في وزارة التربية والتعليم.
- د. محمد الخليلي: نائب رئيس برنامج الصحة في وكالة الغوث.

مكتب إلهام فلسطين التنفيذي
- د. سماح عريقات: منسقة هيئة تطوير مهنة التعليم في وزارة 

  التربية والتعليم العالي.
- أحمد عمار: مستشار تربوي لمؤسسة التربية العالمية.

- آية حصارمة: منسقة مبادرة »إلهام فلسطين« لمؤسسة التربية 
  العالمية.

- رائد حامد: مسؤول الإعلام والتوعية في هيئة تطوير مهنة
   التعليم بوزارة التربية والتعليم العالي. 

- رأفت حج علي: منسق إعلامي لمؤسسة التربية العالمية.
- هدى أحمد: موظفة إدارية في هيئة تطوير مهنة التعليم بوزراة 

   التربية والتعليم العالي.
- سوسن أبو قرع: مساعدة البرامج لمؤسسة التربية العالمية.
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التربــوي  النظامــين  في  التربويــة  ومنطلقاتــه  توجهاتــه  اندمــاج  وتعزيــز  المحلــي،  حضــوره  تعزيــز  إلــى  مســتمر  بشــكل  فلســطين«  »إلهــام  ســعى 
والصحــي بخاصــة. وســعى كذلــك منــذ انطلاقــه إلــى توســيع قاعــدة المشــاركة في اتخــاذ القــرار، وتأكيــد الملكيــة الجماعيــة والمســؤولة لـ«إلهــام 
فلســطين«، فضــلًا عــن تعزيــز ثقافــة التميــز وتحفيــز المتميزيــن، وتبنــي إدمــاج المبــادرات التربويــة المتميــزة في النظــام التربــوي؛ مــن أجــل تحقيــق 
ــوث،  ــة الغ ــي، ووزارة الصحــة، ووكال ــم العال ــة والتعلي ــى التنســيق مــع شــركائه الأساســيين المتمثلــين في وزراة التربي ــام فلســطين عل ــك، عمــل إله ذل
ــة الغــوث، بتســهيل وتشــجيع  لترجمــة هــذه التوجهــات علــى أرض الواقــع، ولذلــك؛ قامــت وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، وبرنامــج التعليــم في وكال
ــة،  ــة ومنطقــة تعليمي ــات، فتشــكّلت لجــان محليــة ولجــان للتقييــم المحلــي في كلّ مديري المشــاركة في مســيرة »إلهــام فلســطين« علــى مســتوى المديري

وتولّــى أحــد العاملــين في المديريــة القيــام بمهمــات منســق »إلهــام فلســطين« فيهــا. 

ويتولــي مديــر التربيــة والتعليــم الإشــراف علــى كلّ مــا يتعلــق ببرنامــج »إلهــام فلســطين« في المديريــة، ويدعــو لاجتماعاتــه، ويتابــع أعمالــه. ولعــب مديــر 
التربيــة في الــدورة الخامســة دوراً فاعــلًا في توطــين ثقافــة إلهــام وتجذيرهــا، وإصــدار التعميمــات المختلفــة للمــدارس، وتيســير عقــد اللقــاءات 
وتكــريم المبادريــن المتميزيــن مــن الــدورات الســابقة. فيمــا يقــوم منســق »إلهــام فلســطين« في كلّ مديريــة بالتواصــل مــع المجتمــع المدرســي وتوعيتــه 
وإعلامــه بمســتجدات برنامــج إلهــام، والترويــج لرؤيتــه وأهدافــه وتشــجيع الفئــات المؤهلــة للترشــح بمبادراتهــا. وحظــي برنامــج »إلهــام فلســطين« 
ــة الوصــل  ــوا حلق ــاءة؛ ليكون ــرة والكف ــن ذوي الخب ــات والمناطــق م ــم في المديري ــرو التعلي ــه الخامســة بــــ ٢١ منســقاً ومنســقة اختارهــم مدي في دورت
بــين البرنامــج والمــدارس، وبذلــوا جهــوداً عظيمــة مــع فئــات الترشــح المختلفــة، فعقــدوا عشــرات اللقــاءات الترويجيــة »لإلهام فلســطين«، وتابعــوا مئات 

المطلوبــة. بالمعلومــات  وتزويدهــم  الترشــح  طلبــات  تعبئــة  في  لأصحابهــا  الدعــم  أشــكال  مختلــف  وقدمــوا  التربويــة،  المبــادرات 

6.  الحضور المحلي لإلهام فلسطين 
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٦-١ لجان التقييم المحلي 
فلســطين«  »إلهــام  دورات  مــن  اســتخلاصها  تم  التــي  الــدروس  مــن 
رأيهــا  لإعطــاء  للمديريــات  الفرصــة  إتاحــة  ضــرورة  الســابقة، 
فهــذه  المديريــة؛  في  الترشــح  فئــات  بهــا  تتقــدم  التــي  المبــادرات  في 
المديريــات أدرى بهــذه المبــادرات وأقــدر علــى تقييمهــا، فضــلًا عــن 
ــا مــن تقــديم المشــورة لتطويرهــا،  ــادرات يمكّنه ــى المب ــا عل أنّ اطلاعه
ويمكّنها أيضاً من الكشــف عن تلك التي تســتحق التعميم على مســتوى 
المحلــي  الحضــور  وتعزيــز  يتقاطــع  التوجــه  هــذا  أنّ  كمــا  المديريــة. 

ــة. ــة الجماعي ــز الشــعور بالملكي ــام فلســطين«، وتعزي لـ«إله

بنــاء علــى ذلــك، قامــت كلٌّ مــن المديريــات والمناطــق التعليميــة بتشــكيل 
ــدورة  ــة في ال ــغ مجمــوع اللجــان المحلي ــي، حيــث بل ــم المحل ــة للتقيي لجن
 75 عضويتهــا  في  ضمــت  وغــزة،  الضفــة  في  لجنــة(   ٢5( الخامســة 
ــم  ــى عمله ــة أعضــاء أشــرف عل ــة مــن ثلاث ــت كلُّ لجن شــخصاً. وتكوّن
مديــر التربيــة، وســاندهم منســق »إلهــام فلســطين« في تقــديم الدعــم 
المطلــوب وتيســير الزيــارات الميدانيــة والقيــام بهــا في بعــض الأحيــان. 
وقامــت كلّ لجنــة بتقييــم مبــادرات مديريتهــا بشــكل إلكترونــي؛ بــدءاً 
بالتقييــم المكتبــي لطلــب الترشــح، ثــم زيــارة ميدانيــة للتحقــق مــن أثرها 

مدرســتها.  في  الإيجابــي 

٦-٢ الأطفال والشباب كشركاء فاعلين
ينظــر »إلهــام فلســطين« إلــى الطفــل كشــريك في العمليــة التعليميــة 
كمســتقبل  أو  الخدمــة،  يتلقــى  كعميــل  إليــه  ينُظــر  ولا  والتعلميــة، 
الأطفــال  مشــاركة  بــأنّ  فلســطين«  »إلهــام  ويؤمــن  المعرفــة،  يتلقــف 
تعلمهــم  في  والمســؤول  والإيجابــي  الهــادف  وانخراطهــم  والشــباب، 
الأساســية  الركائــز  مــن  ومجتمعهــم،  ومحيطهــم،  مدرســتهم،  في 
ــي وعيهــم،  ــاء شــخصيتهم؛ فهــذه الشــراكة تنمّ لنشــأتهم الســوية ولبن
وتعــزز ثقتهــم بأنفســهم، وتعمّــق لديهــم الانتمــاء لمدرســتهم ومجتمعهم، 
وتزيــد مــن إقبالهــم علــى التعلــم وحبهــم لــه، وترفــع قدرتهــم علــى 

العيــش بانســجام مــع مَــن حولهــم.
ــادرة  ــم في مب ــى يلعــب الشــباب دور الشــريك الفاعــل، تم إدماجه وحت
في  شــكل  مــن  أكثــر  أخــذ  الــذي  الإدمــاج  هــذا  فلســطين«،  »إلهــام 

محطــات العمــل كافــة، ويمكــن تفصيلــه علــى النحــو الآتــي:
١. مشــاركة الشــباب منــذ البدايــات في النقاشــات التــي ســبقت تصميــم 

البرنامــج.
المبــادرات  تقيــم  التــي  المحليــة  التقييــم  لجــان  في  الشــباب  مشــاركة   .٢
المتقدمــة إلــى المديريــات، والتــي تقــوم بالتحقــق مــن المبــادرات وأثرهــا في 
الميــدان للاطــلاع علــى أثــر المبــادرات المرشــحة في البيئــة التعلميــة وفي 

ــة. الطلب
٣. مشــاركة الشــباب في لجان التقييم المركزية، و في المقابلات النهائية.

٤. مشــاركة الشــباب في برنامــج بنــاء قــدرات قبــل المشــاركة في عمليــة 
مصــادر  مــن  التعلــم  وعلــى  الناقــد،  التفكيــر  علــى  تركــز  التقييــم، 
عليهــم  يطــرح  ممــا  الســمين  مــن  الغــث  تمييــز  وعلــى  مختلفــة، 
علــى  تدريبهــم  عــن  فضــلًا  ويســمعونه،  يشــاهدونه  وممــا  أفــكار،  مــن 
تقييــم المبــادرات التربويــة التــي تســتهدفهم. وتضمنــت عمليــة تدريبهــم 
الســوية،  الطفولــة  في  وأثرهــا  التربويــة  البيئــة  مثــل:  عــدة،  موضوعــات 
وتوجهــات ومنطلقــات »إلهــام فلســطين« ومحــاور الترشّــح، والتعلــم مــن 
ــة بــين  ــددة ومتنوعــة، والصحــة الشــمولية، والعلاقــة الجدلي مصــادر متع
ومؤشــراته،  التقييــم  معاييــر  مــع  التعامــل  وكيفيــة  والتعلــم،  الصحــة 
التقييــم،  نمــوذج  واســتخدام  المعاييــر،  هــذه  ضــوء  في  المبــادرات  وتقييــم 
أصحــاب  علــى  الأســئلة  طــرح  كيفيــة  وكذلــك  ملاحظاتهــم،  وكتابــة 
لتطويــر  التدريــب  في  المشــاركين  للشــباب  المجــال  أتيــح  وقــد  المبــادرات. 

مجموعــة مــن معاييــر تقييــم للمبــادرات مــن منظورهــم الخــاص بهــم. 
5. انضمــام الشــباب لفئــات الترشّــح، حيــث ســمح للطلبــة في الصفــوف مــن 
الثامــن وحتــى الثانــي عشــر بالترشــح بمبادراتهــم، وكانــت هــذه خطــوة 
هنــاك  وكان  البرنامــج،  في  اندماجهــم  في  ســاعدت  وحيويــة  عمليــة 

الوطنــي. الصعيــد  علــى  المتميــزة  المبــادرات  مــن  العديــد 

فريق »إلهام فلسطين« الشبابي

اختــار فريــق »إلهــام فلســطين« التنفيــذي مجموعــة مــن الشــباب، تتــراوح 
مســتدامة  شــبابية  لمجموعــة  نــواة  ليكونــوا  عامــاً(؛   ١٦-٢٠( أعمارهــم 
ــن الملهمــين  ــا منحــت الفرصــة للمبادري ــام فلســطين«، بعدم ــج »إله لبرنام
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الشــباب الذيــن تميــزوا علــى المســتوى الوطنــي في دورات »إلهــام فلســطين« 
الســابقة، كذلــك لمتطوعــي بعــض المؤسســات الصديقــة، كمؤسســة تامــر 

للتعليــم المجتمعــي، ومنتــدى شــارك الشــبابي، ومكتبــة بلديــة البيــرة.
وقــد نظّــم البرنامــج لقــاءات تدريبيــة للشــباب حول محتــوى وفلســفة »إلهام 
لدعــم  التطــوع  في  ورغبــة  وإبداعــاً،  تفاعــلًا  فيهــا  أبــدوا  فلســطين«، 
عــن  أعربــوا  حيــث  الممكنــة،  بالوســائل  التربويــين  المبادريــن  ومســاندة 
وببيئــة  التعليميــة  العمليــة  بأطــراف  يهتــم  مــن  بوجــود  ســعادتهم 

وتحســينها.  تطويرهــا  ويدعــم  المدرســية  الطالــب 
النهائــي  التقييــم  مرحلــة  في  وإقــدام  بفاعليــة  الشــباب  انخــرط  كمــا 
ــين في إجــراء  ــراء التربوي ــب الخب ــى جان ــة، وشــاركوا إل ــادرات التربوي للمب
المقابــلات الشــخصية مــع المبادريــن الذيــن تأهلــوا مــن المديريــات والمناطــق 
ومؤشــرات  معاييــر  الشــباب  ناقــش  مشــاركتهم،  وقبيــل  التعليميــة. 
حيــث  النهائــي،  للتقييــم  محــاكاة  وأجــروا  المقابلــة،  نمــوذج  في  التقييــم 
تدربــوا علــى مهــارات حســن الإصغــاء، وطــرح الأســئلة المناســبة، وتدويــن 
الملاحظــات، ووضــع الأوزان. وعــدّ الشــباب أنفســهم أنهــم خاضــوا تجربــة 
فريــدة، مثلــت »لحظــة إيقاظ« لهــم، فزادت من ثقتهم بأنفســهم، وأكســبتهم 

معــارف ومهــارات جديــدة.

عدد المبادرات الملهمةالدورة
٤٠الأولى
٣8الثانية
٤٢الثالثة
٤8الرابعة

5٣الخامسة
٢٢١المجموع

٦-٣ المبادرون الملهمون... سفراء إلهام فلسطين
تم تتويــج كلِّ دورة مــن دورات »إلهــام فلســطين« الخمــس بالإعــلان عــن 
ــادرات  ــي تم اعتبارهــا مب ــادرات الت ــن أصحــاب المب مجموعــة مــن المبادري
التعليــم  أســاليب  الآتيــة:  المحــاور  مــن  أكثــر  أو  واحــد  في  ملهمــة  تربويــة 
والتعلــم وإســتراتيجيات التقــويم، الريــادة والمشــاركة الشــبابية، الصحــة 

الشــمولية، البيئــة التربويــة الآمنــة والمحفــزة. 
وإذا مــا ألقينــا نظــرة علــى الجــدول الآتــي الــذي يبــين عــدد المبــادرات 
التــي تم الاعتــراف بهــا كمبــادرات ملهمــة في الــدورات الخمــس، نســتطيع 
ــادراً  تم تكريمهــم وتقديرهــم  ــا علــى الأقــل ٢٢١ مب القــول أنــه يوجــد لدين

واعتبارهــم ســفراء »إلهــام فلســطين« علــى الصعيديــن المحلــي والدولــي.

منتدى المبادرين الملهمين
نظّــم »إلهــام فلســطين« بالتعــاون مــع وزارة الشــباب والرياضــة في عــام 
صــلاح  الشــهيد  مركــز  في  الملهمــين  للمبادريــن  تفاعليــاً  لقــاء  ٢٠١٢م 
خلــف في الفارعــة، وهــدف اللقــاء إلــى تبــادل الخبــرات فيمــا يتعلــق بإيجــاد 

لـ«إلهــام  حقيقيــين  كســفراء  المبادريــن  دور  لتفعيــل  الســبل  أفضــل 
فلســطين«، وتمكينهــم مــن مفهــوم التعلــم مــن أجــل حيــاة ســوية. وقــد 
أعلــن المبــادرون عــن تأســيس »منتــدى المبادريــن الملهمــين« تحــت شــعار 
التعلــم مــن أجــل حيــاة ســوية. وعرفــوا المنتــدى كإطــار تربــوي مســاند 
لأطــراف العمليــة التربويــة يضــم أصحــاب المبــادرات الرياديــة والملهمة 
التــي تمكّنــت مــن إحــداث فــرق في حيــاة طالــب أو في البيئــة التربويــة، 
وأطلقــوا المنتــدى الإلكترونــي التفاعلــي الخــاص بهــم. وتم الاتفــاق 

للمنتــدى: الآتيــة  الأهــداف  علــى 
تفعيل دور المبادرين كسفراء لـ”إلهام فلسطين”.. ١
تعزيز ثقافة الريادة والإبداع والتميز في الوسط التربوي.. ٢
تعزيز المشاركة المجتمعية في تطوير البيئة التربوية.. ٣
تطوير آليات التواصل مع الطلبة بما يمكنهم من إسماع صوتهم.. ٤
خلــق حــراك تربــوي هــادف حــول القضايــا التــي تهــم الوســط . 5

التربــوي في فلســطين.

تطوير قدرات المبادرين في مجال تعليم الكبار
يؤمــن “إلهــام فلســطين” أنّ التعلــم مــن أجــل الرفــاه والحيــاة الســوية 
عمليــة غيــر محصــورة بالأطفــال، وأنّ التعلــم مجموعــة متكاملــة 
مــن العمليــات التعليمــة المنظمــة التــي تســتمر مــدى الحيــاة، والتــي 
بأنفســهم  النهــوض  أداة فاعلــة في تمكــين الأشــخاص مــن  تعُــدّ 
ومجتمعاتهــم علــى نحــو أفضــل، وأنّ هــذا الأمــر يشــمل الصغــار 
ــى حــدٍّ ســواء. مــن أجــل هــذا عمــل “إلهــام فلســطين”  ــار عل والكب
أصحــاب  مــن  المبادريــن  مــن  مجموعــة  قــدرات  تطويــر  علــى 
المبــادرات الملهمــة في الــدورات الســابقة؛ ليكونــوا ســفراء رياديــين في 
تعليــم الكبــار، وضمــن منهجيــة علميــة متســقة الخطــوات، تم العمــل 
مــع فريــق مــن الخبــراء لتطويــر دليــل إرشــادي يخــدم المبادريــن 
بالاعتمــاد  وتعديلــه  الدليــل  تنقيــح  وتم  المجتمعيــة،  والمؤسســات 

أيضــاً علــى خبــرات وتجــارب المبادريــن الملهمــين.
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تفاعليــة،  المبادريــن، وضمــن منهجيــة  قــدرات  بنــاء  إلــى  وســعياً 
تعلميــة، تشــاركية تم عقــد دورة تدريبيــة لهــم في عــام ٢٠١٣م، بواقــع 
5٦ ســاعة تدريبيــة، تركّــزت علــى موضوعــات عــدة، منهــا: مفهــوم 
تعلــم الكبــار، مبــادئ تعلــم الكبــار وخصائصــه، التنــوع الداخلــي، 
والتعلــم مــن أجــل الحيــاة الســوية، ومهــارات الإرشــاد والتوجيــه، 
نهايــة  وفي  وتطويرهــا.  الشــراكات  بنــاء  والمناصــرة،  والضغــط 
التدريــب قــام المبــادرون في مجموعــات بوضــع خطــة عمــل خاصــة 
بــكلّ مجموعــة، يكــون تعليــم الكبــار محورهــا، وتنســجم مــع قــدرات 
المبادريــن، آخــذة بعــين الاعتبــار توظيــف مــوارد المجتمــع المحلــي، 

ــن الشــراكات. ــد م ونســج العدي
ورغــم الوقــت الضاغــط، وترافــق تنفيــذ خطــة العمــل مــع الالتزامات 
الأخــرى للمبادريــن، عمــل المبــادرون علــى تطويــر وتنفيــذ مبــادرات 
المجتمــع،  في  الكبــار  تعليــم  تطويــر  في  الإســهام  إلــى  هدفــت 
وركــزت علــى محــاور عــدة، مثــل: عقــد دورات للكبــار لتدريبهــم 
ــل الخاصــة  ــم لغــة براي ــت، تعلي ــى اســتخدام الحاســوب والإنترن عل
الأوليــة،  الإســعافات  في  الأمهــات  مهــارة  وتطويــر  بالمكفوفــين، 

أســاليب التربيــة الحديثــة، وفــن الخطابــة، واليوجــا، وصنــع الأدوات 
الخزفيــة، والإرشــاد المهنــي، وغيرهــا مــن القضايــا التــي مــن شــأنها أن 
تنمــي مهــارات الكبــار وقدراتهــم، وتثــري معارفهــم، وتطــور مؤهلاتهــم 
وقدراتهــم التقنيــة والمهنيــة، ومهاراتهــم الحياتيــة؛ كــي يلبــوا حاجاتهــم 

وحاجــات مجتمعهــم.
لقــد برهــن المبــادرون الملهمــون أنهــم ســفراء حقيقيــون للتعلــم مــن أجــل 
ــا،  ــة المدرســية وخارجه ــل داخــل البيئ ــى العم ــادرون عل ــاة ســوية، ق حي
ــة  ــارات الميداني ــرت الزي ــم. وأظه ــا مجتمعه ــم منغمســون في قضاي وأنه
لفريــق “إلهــام فلســطين«، ولقــاءات المتابعــة للمبادريــن مــدى التأثيــر 
الإيجابــي للمبــادرات المجتمعيــة التــي أعدوهــا علــى الكبــار، ومــدى 

تفاعلهــم وانخراطهــم، رغــم ظروفهــم، وخاصــة الأمهــات.

اليونسكو تلتقي عدداً من المبادرين الملهمين 
عقــد بتاريــخ ٢٤ آب ٢٠١٠م اجتمــاع ضــم الآنســة فروس ضبيــط ممثلة عن 
ــم  ــة التعلي ــر مهن ــة تطوي ــلًا عــن هيئ اليونســكو والســيد زاهــر عطــوة ممث
في وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، مــع فريــق »إلهــام فلســطين« الــذي ضــم 
الدكتــور مــروان عورتانــي، والســيد وحيــد جبــران، والســيد أحمــد عمــار 
إضافــة إلــى مجموعــة مــن المبادريــن المتأهلــين في دورات »الهــام فلســطين« 
ولميــاء  قرابصــة،  ورائــدة  عطعــوط،  وســيم  وهــم:  والثانيــة،  الأولــى 

نصــار، وســعيد خضــر.
أشــارت ممثلــة اليونســكو إلــى هــدف اللقــاء الــذي يرمــي إلــى اختيــار 
معلمــين مبدعــين في مجــال تحســين البيئــة التعليميــة، وأنــه سيشــارك 
ــم  ــن المشــاركين في مؤتمــر للمعل ــين المبادري ــار مــن ب ــه الاختي ــع علي ــن يق مَ
المبــدع في باريــس بمناســبة يــوم المعلــم العالمــي. وأشــارت فــروس كذلــك 
إلــى أن اليونســكو رغبــت في التعــاون مــع »إلهــام فلســطين« في هــذا المجــال؛ 
لأنّــه أفــرز نمــاذج عديــدة لإبداعــات متميــزة وملهمــة متمثلــة بالمبادريــن 

المعلمــين.
المبــادرة،  فكــرة  فيهــا  بينــوا  لمبادراتهــم،  عروضــاً  المبــادرون  وقــدّم 
والمعلمــين  الطلبــة  علــى  المترتبــة  والنتائــج  العمــل،  وآليــة  وأهدافهــا، 
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احتفاليــة  في  المشــاركين  فلســطين«  »إلهــام  بســفراء  أشــادت 
ــة بمناســبة  ــم العالمــي في باريــس، خــلال احتفالي ــوم المعل اليونســكو لي
بالتعــاون  التعليــم  مهنــة  تطويــر  هيئــة  نظمتهــا  العالمــي،  المعلــم  يــوم 
لمعلمــين  متميــزة  »أنظمــة  مشــروع  تنفيــذ  إطــار  في  اليونســكو،  مــع 
متميزيــن« الــذي يمولــه الاتحــاد الأوروبــي، بالتزامــن مــع الاحتفاليــة 
الدوليــة المركزيــة التــي عقــدت في مقر اليونســكو في باريــس. واعتبرت 
التربويــة،  العمليــة  في  الأقــوى  الحلقــة  هــو  الفلســطيني  المعلــم  أن 
أنّ  ومؤكــدة  والاقتصاديــة،  الاجتماعيــة  التنميــة  في  بــدوره  مشــيدة 
وزارة التربيــة والتعليــم العالــي تســعى للنهوض بمهنة التعليم، وتحســين 

وتطلعاتــه.  احتياجاتــه  وتلبيــة  المعلــم،  أوضــاع 

المشاركة في مؤتمر المعلم المتميز في العقبة
تلبيــة للدعــوة التــي تلقاهــا »إلهــام فلســطين« مــن إدارة جمعيــة الملكــة 
رانيــا العبــد الله للتميــز التربــوي، شــارك وفــد مــن »إلهــام فلســطين« 
ضــم د. مــروان عورتانــي رئيــس اللجنــة التوجيهيــة وأ. وحيــد جبــران 
مديــر »إلهــام فلســطين« ومجموعــة مــن أصحــاب المبــادرات الملهمــة في 
مؤتمــر المعلــم المتميــز الــذي عقــد في العقبــة في كانــون الأول ٢٠٠9م 
تحــت رعايــة الملكــة؛ وذلــك بهــدف الإســهام في نشــر ثقافــة التميــز 
الأردنــي  الجانــب  مــن  المتميزيــن  المعلمــين  مــع  الخبــرات  وتبــادل 
والفائزيــن بجائــزة الملكــة رانيــا العبــد الله للمعلــم المتميــز، وجــاءت 
هــذه المشــاركة منســجمة مــع أحــد أهــداف »إلهــام فلســطين« المتعلقــة 
بإشــهار المبــادرات وتعميمهــا، وبنــاء قــدرات المبادريــن، وتطويرهــا.

والمــدارس، والتحديــات والصعوبــات، ونظــرة مســتقبلية للمبــادرة. وكانــت 
العــروض كالآتــي:
المدرسة التي نفذت فيها صاحب/ة المبادرةعنوان المبادرة

المبادرة
ذكور قلقيلية الأساسيةسعيد خضرالدراما في التعليم
ذكور كفر صور الثانويةوسيم عطعوطالمواطنون الصغار
بنات الأسبانيةرائدة قرابصةالوساطة الطلابية
الطرائق الفضلى 
لإثراء الفصحى

خليل الرحمن الخاصةلمياء أحمد

بنات غزة الأساسيةبدرية سكرالمشاركة الطلابية

ــر  ــادرة الأكث ــار المب ــا لاختي ــادرات وتقييمه وبعــد العــروض كان نقــاش للمب
انســجاماً مــع شــروط الترشــيح، لا ســيما أنــه ســيتم توثيــق مثــل هــذه 

الإبداعــات والحــالات الفرديــة مــن التميــز.
ســفراء »إلهــام فلســطين« يشــاركون في احتفــالات اليونســكو 

باليــوم العالمــي للمعلــم 
ــوم والثقافــة »اليونســكو«  ــة والعل ــت منظمــة الأمم المتحــدة للتربي احتفل
٢٠١٠م، في  الأول  تشــرين  مــن  الخامــس  للمعلــم في  العالمــي  باليــوم 
مقرهــا في باريــس، وســط حضــور لأغلــب الــدول بــرزت فيــه فلســطين، 
ــة  ــاء نصــار المعلم ــادرة لمي ــن المب ــه كلّ م ــذي قدم ــرض ال ــن خــلال الع م
في مدرســة خليــل الرحمــن- البيــرة، والمبــادر المعلــم ســعيد خضــر مــن 
ــا في دورة  ــين تميزت ــا اللت ــة الأساســية، لمبادرتيهم ــور قلقيلي مدرســة ذك

ــة.  ــى والثاني ــام الأول إله
والمشــاركين  اليونســكو  مــن  كلٌّ  الفلســطينية  المشــاركة  علــى  وأثنــى 
المبــادرات  نالــت  حيــث  ماجســتير،  وطلبــة  معلمــين  مــن  بالاحتفــال 
الذيــن  الحضــور  إعجــاب  فلســطين«  »إلهــام  ســفراء  قدمهــا  التــي 
لمســوا أنــه بالرغــم مــن التحديــات والصعوبــات، إلّا أنّ في فلســطين 
معلمــين أحدثــوا فرقــاً في البيئــة المدرســية، والعمليــة التعليميــة التعلميــة 
دور  عــن  تحدثــت  نصــار  لميــاء  المعلمــة  فمبــادرة  طلبتهــم.  حيــاة  وفي 
الموســيقى والدرامــا في تحســين العمليــة التعلميــة، حيــث قدمــت نصــار 
ــة المــدارس الفلســطينية، أمــا  ــا طلب ــة كان أبطاله شــروحاً وأفلامــاً وثائقي
وكيفيــة  والغنــاء  الدرامــا  عــن  فتحدثــت  خضــر،  ســعيد  المعلــم  مبــادرة 
التعلــم،  علــى  حفّــز  الــذي  الأمــر  التعلميــة،  العمليــة  في  توظيفهمــا 
بالإضافــة  العنــف،  مــن  خاليــة  صحيــة  تربويــة  بيئــة  خلــق  في  وســاعد 

للأفضــل. والطلبــة  المعلمــين  ارتقــاء  الــى 
جديــر بالذكــر أنّ وزيــرة التربيــة والتعليــم )في ذلــك الوقــت( لميــس العلمــي 
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7-١ انطلاق الدورة الخامسة لإلهام فلسطين
انطلقــت الــدورة الخامســة بتاريــخ ٢٠١٤/٢/١٢م، بعــد وضــع معالمهــا مــن قبــل اللجنــة التوجيهيــة »لإلهــام فلســطين«، في اجتماعهــا الــذي عقــد في 
وزارة التربيــة والتعليــم العالــي بتاريــخ ٢٠١٤/٢/١٠م. وأعلــن عــن انطلاقهــا خــلال لقــاء عقــد في وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، بحضــور ممثلــين 
عــن وزارة التربيــة ومؤسســة التربيــة العالميــة ووكالــة الغــوث، ووزارة الصحــة، وكان مــن بــين الحضــور مديــرو التربيــة والمناطــق التعليميــة ومنســقو 
ــى الصحــف الرئيســة  ــر صحفــي تم تعميمــه عل ــة لخب ــات والمناطــق، إضاف ــا مــن خــلال مراســلات وكتــب للمديري ــن عنه ــا أعل ــام فلســطين، كم إله

الثــلاث، وعلــى المواقــع الإخباريــة الإلكترونيــة.

ــدور  ــات الترشــح، وال ــة تقــديم طلب ــدورة الخامســة، وآلي ــم ال ــة والمنســقين بمعال ــم والمناطــق التعليمي ــة والتعلي ــري التربي ــاء تعريــف مدي وتم في اللق
ووزارة  العالميــة  التربيــة  مؤسســة  بــين  التفاهــم  مذكــرة  توقيــع  بعــد  الشــركاء  أدوار  توضيــح  تم  كمــا  التعليميــة؛  والمناطــق  بالمديريــات  المنــوط 
مهنــة  تطويــر  لهيئــة  للبرنامــج  التنفيذيــة  الإدارة  وإيــكال  التربيــة،  وزارة  ونشــاطات  خطــط  في  إلهــام  برنامــج  وإدمــاج  العالــي،  والتعليــم  التربيــة 
التعليــم، وتشــكيل مكتــب مشــترك لإدارتــه. وتم خــلال اللقــاء توزيــع دليــل »إلهــام فلســطين« الــذي عمــل المكتــب المشــترك علــى تطويــره وتنقيحــه، كمــا 

وزّع رمــز الدخــول إلــى قواعــد البيانــات ليتمكــن مديــرو التربيــة والمنســقون مــن متابعــة طلبــات مديرياتهــم بشــكل دوري.

7-٢ الفئات المؤهلة للترشح وشروطه
كان الترشح في »إلهام فلسطين« عام 2014/2013 ترشحاً ذاتياً ومفتوحاً للفئات الآتية:

· الفئــة الأولــى:  شــملت المعلمــين، والمرشــدين، ومديــري المــدارس، ومنســقي الصحــة )ميدانــي صحــة مدرســية( المتفرغــين في مــدارس 	
فلســطين كافــة، الحكوميــة، والخاصــة، ومــدارس وكالــة الغــوث، ولجميــع المراحــل والتخصصــات، باســتثناء ريــاض الأطفــال، حيــث كان 
بإمــكان المعلــم، المرشــد، المديــر، منســق الصحــة ترشــيح نفســه إذا توافــرت لديــه القناعــة بــأن مبادرتــه التعليميــة أو التربويــة، تتســم بالتميــز بمــا 

ينســجم ومحــاور »إلهــام فلســطين«.

٧. مرحلة الترشح لمبادرة إلهام فلسطين
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فصــل دراســي واحــد علــى الأقــل؛ بحيــث يكــون أثرهــا واضحــاً 
ويمكــن رصــده، وألا تكــون قــد نفّــذت قبــل العــام الدراســي 

٢٠١٢/٢٠١١م.
· يحــق للمرشــح التقدم بمبــادرة واحدة فقــط، ويمكن التقدم بأكثر 	

ــون المرشــحون  ــادرة في المدرســة الواحــدة، بشــرط أن يك ــن مب م
مختلفين.

· ــة، 	 ــادرة نفّذهــا شــخص في مدرســة معيّن يمكــن الترشــح بمب
ثــم انتقــل إلــى مدرســة أخــرى، إذا كانــت هنــاك إمكانيــة 
للاتصــال بالمدرســة الأولــى لجمــع المعلومــات اللازمــة عــن 

المبــادرة.
· ــل 	 ــل طــرف واحــد فقــط، ولا تقُب ــادرة مــن قب ــم تقــديم المب يت

المبــادرة التــي يتــم تقديمهــا أكثــر مــن مــرّة، مــن أكثــر مــن طرف 
أو فئــة، فمثــلًا: إذا تقــدّم الطلبــة بمبــادرة معينــة، لا يقُبــل أن 
يتقــدّم مديــر المدرســة أو معلــم أو مرشــد بالمبــادرة نفســها، وإذا 

حــدث ذلــك يتــم رفــض المبــادرة.
· يجــب أن يكــون المرشــح علــى رأس عملــه »مــزاولاً للمهنــة« وقــت 	

تقــديم طلــب الترشــح، ويشــمل ذلك مــن يكون في إجــازة قصيرة، 
مثــل إجــازة الأمومــة، ولا ينُظــر في المبــادرات المقدمــة مــن قبــل 

المتقاعدين.

7-٣ محاور الترشح في الدورة الخامسة ٢٠١٤م 
حــددت محــاور الترشــح في دورة »إلهــام فلســطين« الخامســة ٢٠١٤ 

بأربعــة محــاور، هــي:

· الفئــة الثانيــة:  تشــمل فــرق الصحــة المدرســية مــن وزارة الصحــة، 	
حيــث يســتطيع فريــق الصحــة ترشــيح نفســه، إذا توافــرت لديــه 
القناعــة بــأن مبادرتــه التعليميــة أو التربويــة، تتســم بالتميــز بمــا 

ينســجم ومحــاور »إلهــام فلســطين«.

· الصفــوف 	 طلبــة  مــن  المكونــة  الطلابيــة  الهيئــات  الثالثــة:  الفئــة 
ترشــيح  الطلبــة  يســتطيع  حيــث  عشــر(،  الثانــي  إلــى  )الثامــن 
أنفســهم في مجموعــات، إذا توافــرت لديهــم القناعــة بــأنّ مبادرتهــم 

تتســم بالتميــز بمــا ينســجم ومحــاور »إلهــام فلســطين«.

· الفئة الرابعة:  تشــمل مدارس فلســطين كافة، الحكومية، والخاصة، 	
والمــدارس التابعــة لوكالــة الغــوث، بحيــث تســتطيع المدرســة ترشــيح 
نفســها، إذا توفــرت لــدى إدارتهــا ومعلميهــا القناعــة بــأن مدرســتهم 
حقّقــت تقدمــاً مميــزاً بمــا ينســجم ومحــاور الترشــح، ويقــدم طلــب 
ــذ  ــى تنفي ــذي عمــل عل ــادي ال ــق القي ــع الفري الترشــح باســم جمي

المبــادرة، وليــس فقــط باســم مديــر المدرســة.

ــق بشــروط الترشــح في هــذه الــدورة، فقــد كانــت علــى  ــا فيمــا يتعل أمّ
النحــو الآتــي:

· يكون الترشح ذاتياً، ويستثنى ترشيح الغير.	
· تتــم عمليــة الترشّــح حصريــاً عــن طريــق الموقــع الإلكترونــي »لإلهــام 	

فلســطين« )www.elham.ps( مــن خــلال تعبئــة طلــب الترشّــح 
الإلكتروني.

· يشــترط في المبــادرة أن تكــون منســجمةً مــع واحــد أو اثنــين علــى 	
ينُظــر في  التــي ذكــرت ســابقاً، ولا  الترشــح  الأكثــر مــن محــاور 

المبــادرات المتميــزة خــارج محــاور الترشــح.
· ــى تنفيذهــا 	 ــي مــرّ عل ــزة الت ــادرات المتمي ــى المب يقتصــر الترشــح عل

البيئة التعليمية الآمنة
 والمحفزة

الصحة الشمولية 
السوية للطلبة

أساليب التعليم 
والتعلم واستراتيجيات 

التقويم
المشاركة والريادة 

الطلابية
محاور الترشح
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محور أساليب التعليم والتعلم وإستراتيجيات التقويم
· تنميــة حــب الاســتطلاع والاستكشــاف ومهــارات القــراءة، والكتابــة، والاســتقصاء والبحــث، ورعايــة الميــول الإبداعيــة، وتنميــة مهــارات 	

التفكيــر علــى أنواعهــا، والــذكاءات المتعــددة.
· جعل التعلمّ أكثر تشويقاً وتحفيزاً، وأكثر معنى وارتباطاً بالبيئة الحياتية للطلبة، وتنمية القدرة على التعلم والإقبال عليه والاستمتاع به.	
· جعــل البيئــة الصفيــة أكثــر احترامــاً للتكويــن الفريــد لــكلّ طالــب، وأكثــر اســتجابة لحاجــات تعلمــه وأنماطــه، واحتــرام طرائقــه 	

الخاصــة في التعبيــر عــن ذاتــه وآرائــه واحتياجاتــه.
· إدارة تكنولوجيــا المعلومــات ووســائل الاتصــال والإعــلام المرئــي والمســموع والمقــروء وتوظيفهــا، واســتخدامها بشــكل فاعــل في التعلــم 	

وفي تحســين التواصــل الإنســاني، والتعريــف بثقافتنــا العربيــة، والانفتــاح علــى ثقافــات الشــعوب الأخــرى.
· تحفيــز الطلبــة علــى اكتســاب عــادات وســلوكات صحيــة وســليمة في اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال، وتنويرهــم وذويهــم 	

بالمحاذيــر الناجمــة عــن الإدمــان عليهــا والاســتخدام المفــرط لهــا.
· استثمار مصادر التعلم في المدرسة والمجتمع المحلي في خدمة تعلم الطلبة بشكل فاعل.	
· تنويع الإستراتيجيات التي يستخدمها المعلم لتقويم فاعلية تعليمه وتعلم طلبته، وتوظيفها في تحسين العملية التعليمية/التعلمية.	
· تطوير أساليب وأدوات ملائمة لعملية التقويم، ومنسجمة مع التوجهات الحديثة في مجال التقويم.	
· توظيف نتائج عملية التقويم في تحسين العوامل التي ترتبط بتعلم الطلبة، وتؤثر فيهم.	
· تنفيــذ مشــاريع تعلميــة تنمــي مهــارات الطلبــة في التفكيــر بأنواعــه، والعمــل في فريــق، واتخــاذ القــرار وحــل المشــكلات المدرســية أو 	

المجتمعيــة بطريقــة إبداعيــة.
· تعليم الأقران وتقديم المساعدة الأكاديمية للطلبة الذين يعانون من ضعف في التحصيل والأداء الأكاديمي.	

محور البيئة التعلمية الآمنة والمحفزة  
· جعل البيئة المدرسية أكثر أمناً وسلامة وديمقراطية، والسعي إلى تحريرها من مظاهر العنف الجسدي والمعنوي والنفسي كافة.	
· بنــاء علاقــات صحيــة ســليمة بــين مختلــف أطــراف العملية التعليمية/التعلميــة داخل مجتمع المدرســة، وتعزيــز التواصل والانســجام والتناغم 	

فيمــا بينهــم.
· جعل البيئة التعليمية/ التعلمية المادية والمعنوية للمدرسة أكثر ملاءمة لاستقبال ذوي الاحتياجات الخاصة.	
· جعل البيئة التعليمية/ التعلمية مراعية وحساسة للنوع الاجتماعي.	
· ــم 	 ــم وهواياته ــة لمهاراته ــر ممارســة الطلب ــا، وتيسِّ ــا وتنمّيه ــم وتصقله ــة ومواهبه ــات الطلب ــق طاق ــزة تطل ــة مدرســية محف إيجــاد بيئ

الرياضيــة والفنيــة والثقافيــة والاجتماعيــة.

· ــة مــن ممارســة حقوقهــم المختلفــة، وإســماع صوتهــم، 	 ــا، وتمكــن الطلب ــة ترعــى حقــوق الطفــل وتحميه ــة/ تعلمي ــة تعليمي إيجــاد بيئ
ــر عــن رأيهــم وحقوقهــم الأخــرى. والتعبي

· ــق 	 ــة، وتطل ــز الطلب ــا، وتحف ــم له ــا وتمثله ــم به ــزز التزامه ــة، وتع ــدى الطلب ــة والإنســانية ل ــم التربوي ــة مدرســية تنمــي القي إيجــاد بيئ
طاقاتهــم وتصقلهــا وتنميهــا.

· رعاية حقوق الأطفال، وتوعية الطلبة حول حقوقهم وتمكينهم من ممارستها، واحترام الطفل وكرامته، وحمايته.	
· تعزيــز صحــة البيئــة المدرســية مــن خــلال توفيــر ميــاه شــرب آمنــة، ومرافــق مدرســية ســليمة وصحيــة تعــزز صحــة الطلبــة والمعلمــين، 	

والعاملــين في المدرســة.
· تعزيز الأنماط السلوكية الصحيحة، والمتعلقة بصحة البيئة المدرسية.	

محور الصحة الشمولية )الجسدية والنفسية والعقلية والاجتماعية والروحية( السوية للطلبة
· رعايــة الصحــة الجســدية والنفســية والاجتماعيــة للطلبــة، وبنــاء مناعتهــم النفســية وقدرتهــم علــى التعامــل مــع التحديــات الحياتيــة 	

المختلفــة التــي تواجههــم، وبخاصــة في ظــل الظــروف القاســية التــي يعيشــها الشــعب الفلســطيني.

· التوعيــة والتثقيــف الصحــي للطلبــة، وتنميــة العــادات والســلوكات الصحيــة الســليمة في المــأكل والمشــرب والرياضــة، ومكافحة آفــات التدخين 	
والمخــدرات والكحــول وغيرهــا مــن الممارســات الضــارة وتعزيزهــا.
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· تنمية معارف الطلبة ومهاراتهم واتجاهاتهم الإيجابية في كلّ من الصحة الإنجابية، والتربية الجنسية، وصحة المراهقة.	

· ــر عــن 	 ــى تجــاوز مشــكلاتهم، وتمكينهــم مــن التعبي ــة، ومســاعدتهم عل ــة وإرشــادهم في المجــالات النفســية والاجتماعي ــه الطلب توجي
حقوقهــم وإســماع آرائهــم وصوتهــم.

· التنســيق والتواصــل مــع أوليــاء الأمــور والمجتمــع المحلــي، والاســتفادة مــن خبراتهــم وطاقاتهــم في تحقيــق الطفولــة الســوية، مــن 	
الجوانــب الجســدية والنفســية والاجتماعيــة.

· ــى مكامــن قوتهــم وميولهــم وفهمهــم 	 ــى التعــرف عل ــة بأنفســهم وبقدراتهــم، واحترامهــم لذواتهــم، ومســاعدتهم عل ــز ثقــة الطلب تعزي
لذواتهــم، وتمكينهــم مــن إســماع صوتهــم، والتعبيــر عــن رأيهــم بحريــة.

محور المشاركة والريادة الطلابية
· غــرس المواطنــة الصالحــة وروح المســؤولية والممارســات الديمقراطيــة وتنميتهــا في نفــوس الطلبــة، وترســيخ التســامح واحتــرام التعدديــة 	

والــرأي الآخــر.

· تعزيز الانخراط الهادف والإيجابي للطلبة في الحياة المدرسية، وفي محيطهم ومجتمعهم، وتعزيز روح المبادرة والقيادة والمشاركة والمسؤولية 	
لديهم.

· رفــع مســتوى وعــي الطلبــة بالقضايــا المجتمعيــة والطلابيــة، وتعزيــز انتمائهــم لمجتمعهــم مــن خــلال القيــام بأنشــطة وأعمــال تطوعيــة 	
تخــدم المجتمــع.

· تشجيع الطلبة وتنمية مواهبهم، ومهاراتهم الرياضية، والفنية، والثقافية، والاجتماعية.	

7-٤ الجهود التي بذلت خلال فترة الترشح
خــلال فتــرة الترشــح التــي اســتمرت حتــى ٢٠١٤/٤/٢٠م، حوالــي شــهرين، 
عملــت مديريــات التربيــة والتعليــم كافــة، وكذلــك المناطــق التعليميــة 
التابعــة لوكالــة الغــوث، في الضفــة وغــزة، علــى عقــد عشــرات اللقــاءات 
مــع المعلمــين، ومديــري المــدارس، وقــام المنســقون بتقــديم المعلومــات 
الضروريــة للحضــور حــول »إلهــام«، وآليــة المشــاركة، والقضايا الضرورية 
التــي تمكّــن الــكادر التربــوي مــن الانخــراط في البرنامــج، كذلــك تشــجيع 
مديــري المــدارس علــى تعميــم المبــادرة، والموقــع الإلكترونــي لـ«إلهــام 

فلســطين« الــذي يحــوي معلومــات الــدورة الخامســة كافــة.

وقــد بــذل المنســقون في الضفــة وغــزة جهــوداً كبيــرة خــلال فتــرة الترشــح؛ 
وتحديــداً فيمــا يتعلــق بتحفيــز المبادريــن، وزيــارات المــدارس، وآليــة تعبئــة 
ــم في  ــة والتعلي ــرو التربي ــك مدي ــاً، وســاندهم في ذل ــب الترشــح إلكتروني طل
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ــاءات  ــاء مــن لق ــادرون ملهمــون في كلّ لق ــة. وقــدم مب ــات المختلف المديري
المديريــات عرضــاً حــول مبادراتهــم المبدعــة والخلاقــة التــي تأهلــت في 
دورات إلهــام الســابقة، وتحدثــوا عــن أثــر هــذه المبــادرات علــى الطلبــة 

والمعلمــين ومدارســهم وبيئتهــم التربويــة. 
أعضــاء  شــارك  حيــث  لافتــاً،  الخامســة  بالــدورة  الاهتمــام  وكان 
مــن اللجنــة التوجيهيــة لـ«إلهــام فلســطين« ومكتــب إلهــام فلســطين 
ــة  ــر مهن ــة تطوي ــة وهيئ ــة العالمي المشــترك، المكــون مــن مؤسســة التربي
في  عقــدت  التــي  الموســعة  اللقــاءات  مــن  العديــد  في  التعليــم، 
ــي  ــة الت ــى جانــب عشــرات اللقــاءات العنقودي ــات والمناطــق، إل المديري
تداعى لها منســقو إلهام كافة، وكلّ ذلك ســاهم في رفع نســبة المبادرات 
المقدمــة، تحديــداً في هــذه الــدورة الــذي كان الأكثــر مــن أيّ دورة في 

الســابقة. الــدورات 
القطــاع  في  حــراك  مــع  التعليــم  قطــاع  في  الحــراك  تزامــن  كمــا 
لقــاء،  ٢٠١٤/٣/٢م  بتاريــخ  الصحــة  وزارة  عقــدت  حيــث  الصحــي، 
مــن فــرق الصحــة المدرســية التابعــة  جمــع أكثــر مــن ١٢٠ شــخصاً 
»إلهــام«  ببرنامــج  تعريفهــم  بهــدف  كافــة،  المديريــات  في  للــوزارة 
بمبادراتهــم،  التقــدم  علــى  وتحفيزهــم  الإلكترونيــة،  الترشــح  وآليــة 
وقــد شــارك في اللقــاء مديــر الرعايــة الصحيــة الأوليــة ومديــر الصحــة 
العالميــة،  التربيــة  مؤسســة  ومستشــار  الصحــة،  وزارة  في  المدرســية 

فلســطين«. »إلهــام  ومنســقة 

كمــا عقــد اجتمــاع آخــر مــع د. إليــاس حبــش، مــن برنامــج الصحــة في 
ــا  ــام، وترويجه ــم إله ــاول الاجتمــاع ســبل تعمي ــوث، حيــث تن ــة الغ وكال
في أوســاط الــكادر الصحــي في وكالــة الغــوث، وتم تزويــد البرنامــج 

بدليــل »إلهــام فلســطين« لنشــره وتعميمــه.

7-5 بيانات عن المبادرات المرشحة
وقــد أثمــر إدمــاج “إلهــام فلســطين” في وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، 
للبرنامــج،  كلتاهمــا  الغــوث  ووكالــة  الــوزارة  قدمتــه  الــذي  والدعــم 
عــن  المشــترك،  التنفيــذي  المكتــب  أعضــاء  بــين  المســتمر  والتعــاون 
ــر مســبوق  ــاع غي ــام فلســطين”، وارتف ــج لـ”إله نجــاح نشــاطات التروي
في عــدد الطلبــات المرشــحة، ليكــون مــع إغــلاق بــاب الترشــح بتاريــخ 
20/4/2014م الــذي اســتمر مفتوحــاً حوالــي شــهرين، 1169 طلــب 

ترشــح، وهــو عدد فاق الدورات الأربع الســابقة للبرنامــج. ويوضح الجدول 
ــة:  ــات والمناطــق التعليمي ــاً للمديري ــات وفق ــع هــذه الطلب ــي توزي الآت

المديرية/ المنطقة 
التعليمية

الفئات
المجموعالرابعةالثالثة الثانية الأولى

٦9٦7١٠9٢جنين
٢5٠٢٤٣١قباطية
٢7٠٤٣٣٤طوباس
٤٠٤٢75٣نابلس

5١٢٤5٦٢جنوب نابلس
٣٦٤١5٣٦سلفيت
٣١٢٣7٤٣طولكرم
٢٦٠٢٤٣٢قلقيلية

8١٢١١599رام الله والبيرة
ضواحي 
5٦٣577١القدس

٤١٠١٤٤٦القدس
١٢٠٠٢١٤أريحا

5٦٢٣٢٣8٤بيت لحم
57٢١8٦8شمال الخليل

78٠٢١١١١١٠الخليل
٦٠١7١٣8١جنوب الخليل
منطقة نابلس 

التعليمية
58-١١٦٠

منطقة القدس 
التعليمية

٠١٢-٢٦7
منطقة الخليل 

التعليمية
٠٤٢-٢١5

١١٠١5١7شمال غزة
8٠٠١9شرق غزة
١٤٠٠٣١7غرب غزة

المحافظات 
الوسطى

5٠٠١٦
٣٠٠١٤شرق خانيونس

8٠١٠9خانيونس
5٠٠٢7رفح

5١٠١٦٢٢غير محدد
9١٠٣8٦8١5٣١١٦9المجموع
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7-٦ إلهام في الإعلام
اهتمــت وســائل الإعــلام الفلســطينية علــى اختــلاف أنواعهــا، المكتوبــة 
توقيــع  منــذ  الخامســة،  فلســطين«  »إلهــام  بــدورة  والمســموعة،  والمرئيــة 
مذكــرة التفاهــم بتاريــخ ٢٠١٤/١/٢م، بــين وزارة التربيــة والتعليــم العالــي 
خــلال  وواكبتهــا  الــدورة،  بإطــلاق  مــروراً  العالميــة،  التربيــة  ومؤسســة 
للقــاءات،  الصحفيــة  التغطيــة  بــين  الاهتمــام  وتنــوع  الترشــح.  مرحلــة 
المختلفــة، وبــين  في المديريــات  فلســطين«  بـ«إلهــام  التعريفيــة  والأنشــطة 
اللقــاءات والمقابــلات الإذاعيــة والتلفزيونيــة التــي ســاعدت في الترويــج 
هــذا  وعكــس  كافــة.  الوطــن  محافظــات  في  بــه  والتعريــف  للبرنامــج، 

ــة مــن وســائل الإعــلام. الاهتمــام مســؤولية تربوي
خبــراً   ١٦٠ تغطيتــه  تمــت  مــا  مجمــوع  كان  الخامســة  الــدورة  وخــلال 
في الصحــف الرئيســة الثــلاث، والــوكالات الإخباريــة والمواقــع  صحفيــاً 
الإلكترونيــة لــوزارة التربيــة والمديريــات. كمــا اهتمــت المحطــات الإذاعيــة 
بالبرنامــج، فأفــرد لــه ١٢ أثيــراً إذاعيــاً علــى امتــداد الوطــن مســاحة جيــدة 
ضمــن البرامــج والنشــرات المختلفــة؛ فاســتضافت الإذاعــات أعضــاء مــن 
اللجنــة التوجيهيــة لإلهــام، إضافــة لمنســقة هيئــة تطويــر مهنــة التعليــم 
ومنســقة »إلهــام فلســطين«، كمــا اســتضافت عــدداً مــن منســقي »إلهــام 
فلســطين« في مديريــات التربيــة والتعليــم. حيــث بلــغ مجمــوع اللقــاءات 

ــة ١7 لقــاءً. الإذاعي
كمــا قامــت إذاعــات )القــرآن الكــريم- نابلــس، وإذاعــة رايــة إف إم- رام 
باســتضافة   ،)٢٠٠٠ لحــم  بيــت  وراديــو  الخليــل،  الحريــة-  ومنبــر  الله، 
مبادريــن ملهمــين خــلال برامــج خاصــة، فتحــدّث أكثــر مــن 5٠ ضيفــاً مــن 
معلمــين ومديــري مــدارس وطلبــة، عــن مبادراتهــم المتميــزة التــي اســتحقت 

ــة ٢٠١٣م. ــدورة الرابع ــى مســتوى الوطــن في ال ــر والتكــريم عل التقدي
كذلــك كان هنــاك حضــور لافت لـــمبادرات »إلهام فلســطين« وأنشــطته 
»تلفزيــون  غطــى  حيــث  التلفــزة،  ومحطــات  الفضائيــات  في 
واســتضافت  فلســطين،  لإلهــام  الترويــج  فعاليــات  فلســطين« 
»الفضائيــة الفلســطينية« و«تلفزيــون فلســطين« و«فضائيــة فلســطين 
اليــوم« كلًا مــن منســقة هيئــة تطويــر مهنــة التعليــم، ومنســقة إلهــام 
ــادرة. وفي غــزة  ــر عــن المب ــات تقاري فلســطين، وأعــدت هــذه الفضائي
فلســطين« في قطــاع  »إلهــام  منســق  »فضائيــة الكتــاب«  اســتضافت 
غــزة، إضافــة للمبادريــن الملهمــين في الــدورات الســابقة. وقــد حملّــت 
هــذه التغطيــات كافــة عبــر قنــاة »إلهــام فلســطين« علــى موقــع يوتيــوب:
 ،https://www.youtube.com/userElhamPalestine 
كمــا وأنتــج فريــق إلهــام عــدداً مــن التقاريــر المصــورة التــي وثّقــت بعــض 

المحطــات المهمــة، وتم تحميلهــا كذلــك علــى القنــاة ذاتهــا.
مواقــع  عبــر  فاعــلًا  حــراكاً  الخامســة  إلهــام  دورة  شــهدت  وقــد 
“إلهــام  صفحــة  متابعــي  عــدد  ارتفــع  حيــث  الاجتماعــي،  التواصــل 
فلســطين” عبــر “الفيــس بــوك” لأكثــر مــن 6000 متابــع، مــن المعلمــين 
الصفحــة  لهــم  شــكّلت  والطلبــة،  المــدارس  ومديــري  والمرشــدين 
منبــراً للتواصــل، وميدانــاً للحــراك التربــوي، حيــث المعلومــة المفيــدة، 
وآخــر أخبــار البرنامــج، إضافة لكونها وســيلة فاعلة لتعميــم مبادراتهم 
أســئلتهم  علــى  والإجابــة  مدارســهم،  في  التربويــة  وأنشــطتهم 

واستفســاراتهم.
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خضعت جميع المبادرات المرشحة لإلهام فلسطين، لثلاث مراحل تقييم، هي:

· ــة المراجعــة الأوليــة: وفيهــا تّمــت مراجعــة المبــادرات المرشــحة بشــكل أولــي، وفحــص أهليتهــا للترشــح للبرنامــج، مــن قبــل فريــق 	 مرحل
خــاص شــكّله »إلهــام فلســطين«.

· مرحلــة التقييــم المحلــي: تّم فيهــا تقييــم المبــادرات التــي اجتــازت المراجعــة الأوليــة مــن قبــل لجــان التقييــم المحلــي، التــي تقيّــم المبــادرات 	
مكتبيــاً، وميدانيــاً ضمــن زيــارة التحقــق الميدانــي.

· ــراء تربويــين 	 ــة شــكّلها برنامــج »إلهــام« وفــق محــاور الترشــح الأربعــة، وتضــم خب ــم مركزي ــم النهائــي: نفذتهــا لجــان تقيي ــة التقيي مرحل
ــين. ــن المتأهل ــا إجــراء مقابــلات شــخصية مــع المبادري ــين للشــباب. وتّم فيه وممثل

وبعــد انتهــاء عمليــة التقييــم في كلّ مرحلــة، قامــت اللجنــة التوجيهيــة باتخــاذ قــرار بشــأن المبــادرات التــي تجتــاز المرحلــة، ويبــين الشــكل الآتــي ســير 
عمليــة تقييــم المبــادرات:

8-١ مرحلة المراجعة الأولية:
ــم د. ســماح عريقــات، ومستشــار  ــة التعلي ــر مهن ــة تطوي ــة، تكــوّن مــن منســقة هيئ ــاً للمراجعــة الأولي ــام فلســطين« المشــترك فريق شــكل مكتــب »إله
مؤسســة التربيــة العالميــة أ. أحمــد عمــار، ومنســقة مبــادرة إلهــام فلســطين آيــة حصارمــة. وقــام الفريــق بفحــص طلــب الترشّــح الإلكترونــي في جميــع 

الآتيــة: المصفوفــة  في  المبينــة  المعتمــدة  والمؤشــرات  المعاييــر  ضــوء  في  المبــادرات 

المؤشراتالمعايير

·أهلية المرشح ــا 	 ــن عنه ــة للترشــح المعل ــة المؤهل ــى الفئ ــادرة إل انتمــاء صاحــب المب
)معلــم/ة، مديــر/ة مدرســة، مرشــد/ة، هيئــة طلابيــة، مدرســة ككل(

·أهلية المبادرة من حيث المضمون والمحتوى ووقت التنفيذ انسجام المبادرة مع محاور الترشّح في »إلهام فلسطين«.	
· كفاية المعلومات المقدمة في طلب الترشّح.	
· تنفيــذ المبــادرة: ألا تكــون قبــل العــام الدراســي ٢٠١١م، وأن يكون قد 	

مضــى علــى تطبيقها فصل دراســي كامل.
· اكتمال المبادرة وقت التقدم للترشح.	

·قيمة المبادرة وتضمنها بعداً إبداعياً ملهماً انسجام المبادرة مع رؤية »إلهام فلسطين« ومرتكزاته.	
· تضمن المبادرة بعداً إبداعياً ملهماً.	

عُــدَّ المعيــاران الأول والثانــي )المتعلقــان بأهليــة المرشــح، وأهليــة المبــادرة مــن حيــث: المضمــون والمحتــوى، ووقــت التنفيذ( شــرطين ضروريين . ١
لتأهــل المبــادرة، واســتثنيت المبــادرات التــي لــم تلتــزم بذلــك بأغلبيــة اثنــين مــن ثلاثــة مــن المقيمــين.

مُنِــح المعيــار المتعلــق بقيمــة المبــادرة وانســجامها مــن منظــور إلهــام، وزنــاً مقــداره )٣( مــن كلّ مقيــم، كمــا منــح المعيــار المتعلــق بتأثيــر . ٢
المبــادرة وزنــاً مقــداره )٣( مــن كلّ مقيــم. وبمــا أنّ عمليــة التقييــم تمــت مــن قبــل ثلاثــة أشــخاص يكــون الحــد الأقصــى الــذي يمكــن 

أن تحــرزه المبــادرة هــو )١8(.
تم تمرير جميع المبادرات التي استجابت للمعيارين )الأول والثاني(، وأحرزت وزناً مقداره )9( فأكثر. . ٣

8.  إطار تقييم المبادرات 

التقييم النهائي

التقييم المحلي

المراجعة الاولية
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نتائج المراجعة للمبادرات حسب فئة الترشح 
قدّمــت لجنــة المراجعــة الأوليــة توصياتهــا بعــد فحصهــا للمبــادرات المرشــحة كافــة، فــكان عــدد المبــادرات المتأهلــة مــن هــذه المرحلــة هــو 766 
مبــادرة، أي مــا نســبته %65.5 مــن المبــادرات كافــة، في حــين لــم يتأهــل مــا مجموعــه 403 مبــادرات، لعــدم مطابقتهــا للمعاييــر المذكــورة. وتم تزويــد 
مديــري التعليــم في المديريــات والمناطــق برســائل تغذيــة راجعــة، إضافــة لرســائل شــخصية للمبادريــن، توضــح أســباب عــدم التأهــل. ويوضــح الجــدول 

ــات والتأهــل: ــاً للفئ ــة وفق ــة الأولي ــة المراجع ــادرات في مرحل ــع المب ــي توزي الآت

الحالة
الفئات

المجموعالرابعةالثالثة الثانية الأولى

٦٢8٣٢7١٠87٦٦متأهلة

٢8٢٣5٤١٤5٤٠٣غير متأهلة
9١٠٣8٦8١5٣١١٦9المجموع

8-٢ مرحلة التقييم المحلي:
ــة.  ــة أو المنطق ــم في المديري ــر التعلي ــث شــكّلها مدي ــة، حي ــات والمناطــق تشــكيل اللجــان المحلي ــد اســتكمال المديري ــي بع ــم المحل ــة التقيي ــدأت مرحل ب

ــي. ــم الميدان ــي، والتقيي ــم المكتب ــين: التقيي ــر خطوت ــب الترشــح عب ــم طل وقامــت هــذه اللجــان بتقيي
أولاً: التقييم المكتبي

وتّم في ضوء المعايير والمؤشرات المبينة أدناه:
المؤشراتالمعيار

منطلقات المبادرة وأهدافها 
ونهجها التربوي

· وضوح الدوافع والمنطلقات للقيام بالمبادرة.	
· وضوح أهداف المبادرة وانسجامها مع مرتكزات إلهام فلسطين.	
· انطلاق المبادرة من نهج تربوي محدد وواضح.	

مدى عمق تأثير المبادرة على 
الطلبة والبيئة المدرسية في 

الجوانب ذات العلاقة

· العائد التربوي على المستفيدين من المبادرة وهم: )طلبة، معلمون،... إلخ(.	
· أهمية المساهمة التي قدمتها المبادرة للبيئة التربوية.	
· نوعية وفعالية وشــمولية واســتمرارية انخراط الطلبة، أو المعلمين، أو المجتمع المحلي في جميع مراحل 	

المبادرة.
· التعاون المثمر والنهج التشاركي التعاوني بين الأطراف المشاركة في المبادرة.	

الحاجة للمبادرة ومدى تدبر 
الموارد والتعاطي مع التحديات

· مخاطبة المبادرة للحاجات الحقيقية لقطاع واسع من المهتمين في المجتمع المدرسي وللبيئة المدرسية.	
· حجم التحولات غير المباشرة وقيمتها التي أحدثتها المبادرة في محيطها.	
· التعاطي المبدع مع التحديات وإيجاد الحلول المبتكرة.	
· مدى تدبر الموارد المحلية المتاحة وتعظيم الاستفادة منها.	
· واقعية المتطلبات والموارد الضرورية لتطبيقها.	
· مساهمة المبادرة في توفير الموارد المختلفة للبيئة التعلمية.	

الحراك التربوي الذي أحدثته 
المبادرة

· مدى الاهتمام والحماسة والحراك الذي أوجدته المبادرة في المجتمع المدرسي والمجتمع المحيط.	
· مدى القبول الذي لقيته المبادرة في محيطها.	
· صورة المبادرة في عيون المحيط الذي تم تطبيقها فيه )المجتمع المحلي، النظام التعليمي، ...إلخ(.	

ثانياً: التقييم الميداني
قامــت اللجــان المحليــة بتكليــف واحــد أو أكثــر مــن أعضائهــا، أو منســق 
»إلهــام فلســطين« بزيــارات ميدانيــة للمبــادرات؛ للتحقــق مــن صحــة الأدلــة 
الــواردة في طلــب الترشــح، وللتعــرف بشــكل مباشــر علــى صــورة المبــادرة في 
في  أحدثتــه  الــذي  الإيجابــي  الحــراك  مســتوى  علــى  محيطهــا  عيــون 
نطــاق تأثيرهــا، وذلــك مــن خــلال التفاعــل المباشــر مــع أصحــاب العلاقــة 
توثيــق  ويتــم  محلــي.  ومجتمــع  وأهالــي،  وإدارة،  وزمــلاء،  طلبــة،  مــن: 
نتائــج الزيــارة علــى النمــوذج الآتــي للتقييــم المحلــي الخــاص بالزيــارات 

الميدانيــة:
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عقــد في تاريــخ 12\5\2014  لقــاء تفاعلــي في وزارة التربيــة والتعليــم 
ســعياً  جميعهــم،  فلســطين  إلهــام  ومنســقي  المقيمــين  ضــم  العالــي، 
إلــى توحيــد الرؤيــة، وإحــداث الانســجام بــين المقيمــين، وللتفاعــل 
حــول المعاييــر والمؤشــرات بشــكل مشــترك، وتوضيــح آليــة التقييــم 

الإلكترونيــة. 
المبــادرات  بتقييــم  محليــة(  لجنــة   ٢5( قامــت  المرحلــة  هــذه  وفي 
مكتبيــاً وميدانيــاً، بحيــث شــكلت كلُّ مديريــة لجنــة مكونــة مــن ثلاثــة 
أعضــاء، وبعــض المديريــات شــكلت لجنتــين إذ كان عــدد المبــادرات 
للزيــارات  التنســيق  علــى  فلســطين«  »إلهــام  منســق  وعمــل  كبيــراً. 
الميدانيــة للمــدارس، والإنابــة عــن اللجنــة في القيــام بهــا في بعــض 

إلكترونيــاً. التقييــم  عمليــة  ســير  لمتابعــة  إضافــة  الحــالات، 

نموذج التحقق الميداني من أدلة المبادرة

تتــم تعبئــة هــذا النمــوذج مــن قبــل أعضــاء لجنــة التقييــم المحلية التــي تكلــف بالتحقق مــن الأدلة 
في مــكان توافرهــا.

عنوان المبادرة:
صاحب المبادرة:             

المدرسة التي توجد فيها المبادرة:
تقييم الأدلة التي تم التحقق منها:

تقييم وضع الدليلآلية التحقق من الدليلمكان توافرهالدليل

                                                                             العلامة:

المدرســية،  البيئــة  معاينــة  مقابلــة،  طريــق:  عــن  تتــم  أن  يمكــن  التحقــق:  آليــة  ملاحظــة: 
ــم، جمــع عينــات، مناقشــة، الاطــلاع علــى ملفــات وتقاريــر.. مشــاهدة فيل

وضــع الدليــل: يقصــد بذلــك توافــره، وارتباطــه بالمبــادرة، واعتباره دليــلًا  مناســباً وملائماً. يتم 
إعطــاء علامــة مــن ٢٠ علــى ذلــك.

التوصيات:

تاريخ التحقق: اسم وتوقيع الشخص الذي قام بالتحقق:  

منحــت لجنــة التقييــم المحليــة كلّ مبــادرة وزنــاً مــن )٦٠ درجــة(، وزّع علــى 
جــزأي التقييــم، بحيــث منــح نمــوذج التحقــق الميدانــي )٢٠ درجــة( في حــين 
أعطيــت )٤٠ درجــة( لمعاييــر ومؤشــرات التقييــم المكتبــي، المذكــورة آنفــاً، 

تفصيلهــا الآتــي: 
· مُنِــح المعيــار الأول المتعلــق بمنطلقــات المبــادرة ونهجهــا التربــوي وزنــاً 	

مقــداره )٦(.
· الأطــراف 	 علــى  المبــادرة  تأثيــر  بعمــق  المتعلــق  الثانــي  المعيــار  مُنِــح 

ذات العلاقــة وزنــاً مقــداره )١٤(.
· وتدبرهــا 	 للمبــادرة،  الحاجــة  بمــدى  المتعلــق  الثالــث  المعيــار  مُنِــح 

.)١٢( مقــداره  وزنــاً  والصعوبــات،  التحديــات  مــع  وتعاطيهــا  للمــوارد، 
· أحدثتــه 	 الــذي  التربــوي  بالحــراك  المتعلــق  الرابــع  المعيــار  مُنِــح 

.)8( مقــداره  وزنــاً  المبــادرة، 
 ٤٠( مقيــم  كلّ  قبــل  مــن  يُمنــح  قــد  الــذي  الأقصــى  الحــدُّ  يكــون  وعليــه 

.٦٠  = »ميدانــي«(   ٢٠(  + »مكتبــي«( 
كمــا طُلــب مــن كلّ مقيــم كتابــة تفســير للــوزن الــذي منحــه لــكلِّ مبــادرة، مــن 
قوتهــا  نقــاط  لأبــرز  وذكــر  للعمــل،  تطويريــة  ملاحظــات  وضــع  خــلال 
أو ضعفهــا. ووظّــف فريــق إلهــام فلســطين ملاحظــات اللجــان، بحيــث 
الذيــن  للمبادريــن  راجعــة  تغذيــة  رســائل  في  صياغتهــا  علــى  عمــل 
لــم يحالفهــم الحــظ في التأهــل مــن هــذه المرحلــة، وذكــرت هــذه الرســائل 

أســباب عــدم التأهــل كمــا رأتهــا اللجنــة المحلية. 

بتاريــخ  فلســطين«،  »لإلهــام  التوجيهيــة  للجنــة  الثانــي  الاجتمــاع  وفي 
٢٠١٤/٦/١5، قــررت بعــد دراســتها لنتائــج التقييــم المحلــي، تأهيــل أعلــى 
٢5% مــن المبــادرات المقيّمــة، إضافــة إلــى كلِّ مبــادرة حصلــت علــى وزن 
مقــداره 55\٦٠ فأعلــى، لتنتقــل بذلــك إلــى المرحلــة الثالثــة والأخيــرة مــن 
التقييــم، وعليــه تأهلــت ٣١7 مبــادرة لمرحلــة التقييــم النهائــي. ويوضّــح 

للفئــات والتأهــل. الجــدول أدنــاه توزيــع المبــادرات وفقــاً 

الحالة
الفئات

المجموعالرابعةالثالثة الثانية الأولى

٢٤5٣١٦5٣٣١7متأهلة
٣8٣٠١١55٤٤9غير متأهلة

٦٢8٣٢7١٠87٦٦المجموع
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8-٣ مرحلة التقييم النهائي
عقب القرار الســابق للجنة التوجيهية، دخلــت ٣١7 مبادرة للمرحلــة الأخيرة من 
التقييــم، وهــي المقابلات النهائيــة، ولم يطلب مــن المبادرين تعبئــة طلــب تفصيلي 
آخــر للترشــح كمــا كان في الــدورات الســابقة؛ تيســيراً عليهــم واختصــاراً 

ــرة.  ــادرون أول م ــأه المب ــذي عب ــب الترشــح ال ــل، واكتفــي بطل لمراحــل العم
أحدثــت  التــي  المبــادرات  تحديــد  إلــى  النهائيــة  المقابــلات  وتهــدف 
مســاهمة نوعيــة في البيئــة التعليميــة، والتــي جعلــت منهــا معيناً أكبر للنشــأة 
الســوية للطلبــة، في واحــد أو أكثــر مــن محــاور الترشّــح الأربعــة المنصــوص 
وتقديرهــا،  استكشــافها،  يتــم  أن  بجــدارة  تســتحق  والتــي  عليهــا، 
وإشــهارها، وتعميمهــا علــى أنهــا تجــارب ملهمــة ويقُتــدى بهــا في المســتوى 
لجائــزة  المســتحقة  المبــادرات  المرحلــة  هــذه  تحــدد  حيــث  الوطنــي. 
دولــة فلســطين للتميــز والإبــداع، والمبــادرات الملهمــة في المســتوى الوطنــي 
)أ(، و)ب(. فتشــكلت لجــان التقييــم الخاصــة بالمقابــلات النهائيــة وفــق 
ــرة مــا بــين  محــاور الترشــح، وعملــت بشــكل متناغــم وتعــاون كبيــر في الفت
رام  في  مركــزي  بشــكل  المقابــلات  وأجُريــت   ،٢٠١٤\7\١  –  ١\٦\٢٠١٤8
الله والبيــرة. وضمــت اللجــان، وعددهــا ٣٦ في الضفــة وغــزة، مجموعــة 
مــن الخبــراء التربويــين وممثلــين عــن الشــباب، وامتــازت بتنــوع الخبــرات 
وزارتــي  في  فلســطين«  »إلهــام  شــركاء  مثلــت  حيــث  الانخــراط،  وســعة 
التربيــة والتعليــم العالــي والصحــة، وبرنامــج التعليــم في وكالــة الغــوث، 
ومستشــاري مؤسســة التربيــة العالميــة، بالإضافــة إلــى عــدد مــن المختصــين 
مــن مؤسســات المجتمــع المدني، كمركــز »القطــان«، ومركــز إبــداع المعلــم، ومركز 
ــى مجموعــة مــن أســاتذة  ــدى شــارك الشــبابي، إضافــة إل »شــمس«، ومنت

الجامعــات في بيرزيــت، والقــدس، وخضــوري، وكليــة العلــوم التربويــة.
شــباب  مــن  وواحــداً  التربويــين،  الخبــراء  مــن  اثنــين  لجنــة  كلُّ  وضمــت 
برنامــج »إلهــام فلســطين«، اجتمعــوا في لقــاء تفاعلــي بتاريــخ ١٢\٦\٢٠١٤ 
حــول معاييــر ومؤشــرات التقييــم النهائــي، ونمــوذج المقابلــة النهائيــة الــذي 
ــه. وهــدف اللقــاء إلــى الوصــول  ــره، وإضافــة »ملــف الإنجــاز« إلي تم تطوي
لتفاهــم مشــترك حــول تفســير هــذه المعاييــر، وتقنيــات إجــراء مقابلــة تمتــاز 
ــاء  ــة للاحتف ــادرات التربوي ــا في المب ــة وتقتنــص أجــود م ــاءة والفاعلي بالكف

بهــا علــى مســتوى الوطــن.

قــد  ســابقاً،  اليــه  المشــار  اجتماعهــا  في  التوجيهيــة  اللجنــة  وكانــت 
باحتســاب التقييــم النهائــي وحــده، أي وزن المقابلــة  اتخــذت قــراراً 
كمــا  المحلــي،  التقييــم  احتســاب  يتــم  ولــم  درجــة(   ٤٠( النهائيــة 
 ٣٠ المقابلــة  مــدة  تكــون  أن  علــى  اتفــق  كمــا  ســابقة.  دورات  في  كان 
دقيقــة، وزِّعــت بــين صاحــب المبــادرة لتقــديم عــرض عــن مبادرتــه، 
في مــدة أقصاهــا ١5 دقيقــة، ولجنــة التقييــم التــي تطــرح الأســئلة 
في ١5 دقيقــة أيضــاً. وقــد خصصــت لجــان التقييــم وقتــاً للتــداول في 
المبــادرة، والتحــدث عــن ملاحظاتهــا. قبــل أن يقــوم كلّ عضــو بوضــع 

ــم المرفــق. ــه في نمــوذج التقيي ــه وملاحظات ــوزن الخــاص ب ال
ومــن الجديــر ذكــره، أنَّ المبادريــن أبُلغــوا بجميــع التفاصيــل التــي مــن 
شــأنها وضعهــم بصــورة المقابلــة النهائيــة، مــن حيــث الوقــت، وتنظيــم 
العــرض، وتم تزويدهــم بنمــوذج المقابلــة الــذي قيّمــوا وفقــه. وقــد بلــغ 
 ٦ اعتــذر  حيــث  مبــادراً،   ٣١١ فعليــاً  قابلــوا  الــذي  المبادريــن  عــدد 
مبادريــن بشــكل رســمي عــن المقابلــة لأســباب مختلفــة. وســعياً لتقييــم 
بتعبئــة  الســواء،  علــى  والمبــادرون،  المقابــلات  لجــان  قامــت  الأداء، 
»اســتمارة تقييــم للمقابلــة النهائيــة«، إذ تم أخــذ ملاحظاتهــم كافــة 
التــي مــن خلالهــا يمكــن تطويــر العمــل والأداء في الــدورات المقبلــة.
وعكــف مكتــب إلهــام فلســطين التنفيــذي علــى صياغــة رســائل تغذيــة 
المقابــلات،  لجــان  أعضــاء  ملاحظــات  مــن  بالاســتفادة  راجعــة 
ــح أســباب عــدم  ــم يحالفهــم الحــظ لتوضي ــن ل ــن الذي وذلــك للمبادري

تأهلهــم، ونصائــح اللجــان لتطويــر العمــل في المبــادرة.
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اجتماعــاً  التوجيهيــة  اللجنــة  عقــدت  النهائيــة،  المقابــلات  انتهــاء  وبعــد 
عمليــة  مجمــل  فيــه  ناقشــت   ،٢٠١٤/8/١٣ الموافــق  الأربعــاء  يــوم 
التقييــم، وطالبــت بإمهالهــا حتــى نهايــة الشــهر لدراســة النتائــج وتحليلهــا، 
ثــم كان قرارهــا اعتمــاد أعلــى ١5% مــن المبــادرات المتأهلــة في كلّ محــور 
مــن محــاور الترشــح الأربعــة. ويوضّــح الجــدول أدنــاه توزيــع المبــادرات في 

والتأهــل: الفئــات  حيــث  مــن  النهائــي  التقييــم  مرحلــة 

الحالة
الفئات

المجموعالرابعةالثالثة الثانية الأولى

٤٠٠٠١٣5٣متأهلة
١99٣١٦٤٠٢58غير متأهلة

٢٣9٣١٦5٣٣١١المجموع

 وبنــاء علــى قــرار اللجنــة التوجيهيــة أعــلاه، تأهلــت 5٣ مبــادرة ملهمــة 
دولــة  لجائــزة  المســتحقون  منهــا  وليكــون  الوطنــي،  الصعيــد  علــى 
ــع  ــي توزي ــح الجــدول الآت ــوي. ويوضّ ــداع الترب ــز والإب فلســطين للتمي

الأربعــة: الترشــح  محــاور  وفــق  الملهمــة  المبــادرات 

المبادرات المحور
الملهمة

أساليب التعليم والتعلمّ وإستراتيجيات الأول:
التقويم

٣٢

١٠البيئة التعليمية الآمنة والمحفزةالثاني:
٦الصحة الشمولية للطلبةالثالث:

5المشاركة والريادة الطلابيةالرابع:
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نموذج التقييم في المقابلة النهائية

صاحب/ة المبادرة:.......................................                                        عنوان المبادرة: ..............................................
المدرسة:................................................                                         المديرية/ المنطقة التعليمية:..................................

 )portfolio( أولاً: تقييم ملف الانجاز
وجود خلاصة شاملة لفكرة المبادرة وأهدافها ومحطات العمل

العلامة: ......... \ 10  تنظيم الملف حسب المراحل الرئيسة للمبادرة، مع إبراز الأدلة

ثانيا: المقابلة 

العلامة المؤشراتمعايير التقييم
قدرة المبادرة على إحداث تأثير 

إيجابي ومستدام.
· توافر الأدلة المقنعة على نجاح المبادرة في إحداث تغيير إيجابي.	
· رأي المستهدفين وقناعتهم فيما يتعلق بأهمية المبادرة ومدى استفادتهم منها.	
· قدرة المبادرة على إحداث نقلة واضحة في مجال تأثيرها وتميّزها.	
· مدى استدامة أثر المبادرة.	

5 \ 

·الإبداع والتميز في المبادرة. استناد المبادرة إلى نهج تربوي.	
· تميز أسلوب العمل والتطبيق في المبادرة.	
· القدرة على اختيار خبرات ومعارف متنوعة من مصادر متعددة وتوظيفها.	
· القدرة على التعامل مع التحديات والصعوبات بشكل مبدع.	

 10 \

·أهلية المبادرة للتعميم. توافر السمات التي تجعل المبادرة قابلة للتعميم.	
· واقعية المتطلبات والموارد الضرورية لتطبيقها وتعميمها.	
· مدى استعداد صاحب المبادرة للمشاركة الفعالة في تعميمها.	

10 \

قابلية المبادرة لأن تكون قدوة حسنة 
تُحتذى ونموذجاً ملهماً.

· امتلاك المبادرة خصائص تجعلها قدوة حسنة تُحتذى.	
· \ 5تميز المبادرة كممارسة تربوية يمكنها أن تكون نموذجاً ملهماً للآخرين.	

المجموع )٣٠(:

المجموع النهائي )١٠+٣٠(:

 الملاحظات )لأهداف التغذية الراجعة(:	
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9-١ تقدير المبادرات التربوية الملهمة على المستوى الوطني

9. تقدير المبادرات التربوية وإشهارها

سيتم تقدير المبادرات التربوية الملهمة الحائزة على جائزة دولة فلسطين للإبداع والتميّز التربوي وتكريمها، ومن 
الفئتين )أ( و)ب( على المستوى الوطني من خلال:

· الاحتفاء بالمبادرة وصاحبها، من خلال احتفالية إلهام فلسطين.	
· توفير الدعم الملائم )المنح التطويرية( لهذه المبادرة من أجل صقلها وتطويرها.	
· إتاحة الفرصة لأصحاب المبادرات للمشاركة في محافل محلية، وإقليمية، ودولية لشرح مبادراتهم.	
· إشراك صاحب المبادرة في برنامج إلهام فلسطين لبناء وتطوير القدرات.	
· إتاحة الفرصة لصاحب المبادرة للحديث عن مبادرته في الإعلام الفلسطيني.	
· نشر المبادرات الملهمة وتعميمها من خلال  كتاب »حصاد إلهام فلسطين«. 	

9-٢ تقدير المبادرات التربوية الملهمة على مستوى المديريات
ســيتم تقديــر وتكــريم المبــادرات التربويــة الملهمــة علــى مســتوى المديريــة مــن خــلال: وضــع قائمــة بهــذه المبــادرات في كتــاب »حصــاد إلهــام فلســطين«، 
فضــلًا عــن تقــديم شــهادة أو درع تقديــر، وتعميــم هــذه المبــادرات وأصحابهــا عبــر منابــر »إلهــام فلســطين« المختلفــة؛ في الموقــع الإلكترونــي »لإلهــام 

فلســطين«، وصفحــات التواصــل الاجتماعــي، إضافــة لإشــراك صاحــب المبــادرة في برنامــج إلهــام فلســطين لبنــاء وتطويــر القــدرات. 
ــر تحديــد أهــم مواطــن القــوة والتميــز  ــم في هــذا التقري ــة التقييــم لمبادراتهــم، ويت ــة راجعــة حــول عملي ــر تغذي ــادرات تقري كمــا يكــون لأصحــاب المب
في مبادراتهــم؛ لكــي يقومــوا باســتثمارها وتعزيزهــا، وكذلــك تحديــد أبــرز الجوانــب التــي تحتــاج إلــى اهتمــام صاحــب المبــادرة، والمزيــد مــن 
جهــده وعملــه لتحســينها وتطويرهــا؛ لكــي تصبــح المبــادرة أكثــر قــدرة علــى إحــداث تغييــر في الفئــة المســتهدفة أو في البيئــة التربويــة، بحيــث يكــون 

وتأثيــره. حدوثــه،  علــى  بالأدلــة  ومدعمــاً  وملموســاً،  إيجابيــاً  التغييــر  هــذا 
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١٠-١ إضاءات على المبادرات التربوية الملهمة
 الحائزة على جائزة دولة فلسطين للإبداع والتميز التربوي

يتضمــن هــذا الفصــل عرضاً موجزاً عن كلّ واحدة من المبــادرات التربوية الملهمة الحائزة 
علــى جائــزة دولــة فلســطين للإبــداع والتميــز، ويشــمل العــرض، عــن كلِّ مبــادرة، إضــاءاتٍ 
علــى خلفيتهــا ونشــأتها، وأثرهــا وأبــرز إنجازاتهــا، وعوامــل نجاحهــا، وكيفيــة تعاطيها مع 

الصعوبــات والتحديــات التــي واجهتهــا، فضــلًا عــن تطلعــات صاحــب المبــادرة. 



المديرية / المنطقة اسم المدرسةالوظيفاسم المبادر/ ة
التعليمية

المحور

محور الريادة والمشاركة الطلابيةنابلسسبسطية الثانوية المختلطةمديرفراس احمد محمد حسن

محور أساليب التعليم والتعلم منطقة نابلس التعليميةنابلس الأساسية المختلطةمعلمعالية سليم يوسف أبو ضهير
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم شرق غزةالعباس بن عبد المطلب )ب(معلمرنا احمد محمود زيادة
واستراتيجيات التقويم

 محور أساليب التعليم والتعلم المحافظات الوسطىبنات دير البلح الاعدادية ) ب (معلمناريمان ابراهيم محمد الحبيبي
واستراتيجيات التقويم

محور الريادة والمشاركة الطلابيةطولكرممدرسة ذكور كفر جمال الاساسيةمعلممنتصر جميل محمد صيفي

محور الريادة والمشاركة الطلابيةبيت لحمكلية تراسنطا للبنينمدرسة

محور الريادة والمشاركة الطلابيةبيت لحمبنات بتير الثانويةمرشدةزينات داود عبد السلام حمامرة

محور الريادة والمشاركة الطلابيةبيت لحممدرسة بنات العبيات الثانويةمديرنايفة خليل حسن تعامرة

محور البيئة الآمنة والمحفزة للطلبةبيت لحمبنات الرشايدة الاساسيةمدرسة

محور البيئة الآمنة والمحفزة للطلبةجنوب نابلسالساوية اللبن الثانوية المختلطةمديرعدنان احمد حسين احمد

محور البيئة الآمنة والمحفزة للطلبةمنطقة نابلس التعليميةبنات طولكرم الأساسية الأولىمدرسة

محور البيئة الآمنة والمحفزة للطلبةقلقيليةذكور جينصافوط الثانويةمديرعبدالسلام ذيب احمد بشير

محور البيئة الآمنة والمحفزة للطلبةضواحي القدسمدرسة بنات الرام الاساسيةمدرسة

محور الصحة الجسدية والنفسية سلفيتبنات مردة الثانويةمدرسة
والاجتماعية للطلبة

محور الصحة الجسدية والنفسية ضواحي القدسبنات جبع الثانويةمديرفريال احمد حسن صلاح الدين
والاجتماعية للطلبة

محور الصحة الجسدية والنفسية منطقة القدس التعليميةعين عريك المختلطة الأولىمعلمنبيلة محمود نبهان اشتية
والاجتماعية للطلبة

محور الصحة الجسدية والنفسية بيت لحمذكور بيت لحم الثانويةمدرسة
والاجتماعية للطلبة

محور الصحة الجسدية والنفسية أريحازهرة المدائن الاساسيةمدرسة
والاجتماعية للطلبة

محور الصحة الجسدية والنفسية أريحاهشام بن عبد الملك الثانوية للبنينمعلمرافد محمد صالح بشارات
والاجتماعية للطلبة
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استخدام الرسائل القصيرة لتعزيز التواصل مع الطلاب وأولياء 
الأمور

المدير: فراس أحمد محمد حسن
المدرسة: مدرسة سبسطية الثانوية المختلطة

مديرية التربية والتعليم- نابلس

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
الطلبــة  وأهالــي  المدرســة  إدارة  بــين  التواصــل  صعوبــة  بســبب 
لانشــغالهم وقلــة اهتمامهــم، وعــدم معرفتهــم  عــن أخبــار المدرســة 
أو علامــات أبنائهــم، بالإضافــة إلــى ضعــف المشــاركة الطلابيــة في 
الأنشــطة المدرســية، انطلقــت هــذه المبــادرة لتعزيــز التواصــل، عــن 
ــة بهــدف إطــلاع  ــى الهواتــف المحمول طريــق الرســائل القصيــرة عل
أوليــاء الأمــور علــى أخبــار أبنائهــم والأنشــطة المدرســية، وعلــى 

العلامــات المدرســية الخاصــة بأبنائهــم. 

جوانب التميز في المبادرة
ــاء أمــور  ــين المدرســة وأولي ــز التواصــل ب ــى تعزي ــادرة عل ــت المب عمل
قليلــة  متوافــرة،  وســيلة  باســتخدام  مســتمر  نحــو  علــى  الطلبــة 

التكلفــة، وفي متنــاول الغالبيــة مــن النــاس.
أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

مــع  التواصــل  كثيــراً  القصيــرة  الرســائل  مبــادرة  عــززت  لقــد 
الأهــل مــن حيــث تّم تعريفهــم بأخبــار المدرســة وســلوك أبنائهــم 
ومشــاركاتهم وإبداعاتهــم وعلاماتهــم. وعــززت مــن جهــة ثانيــة، 

إلــى  وأدت  والطلبــة،  والمعلمــين  المدرســة  إدارة  مــع  الأهالــي  تواصــل 
المدرســية. الأنشــطة  في  مشــاركتهم  مســتوى  ارتفــاع 

عوامل النجاح في المبادرة
شــارك المجتمــع المحلــي في دفــع تكاليــف اســتخدام برنامــج الرســائل 
القصيــرة، وتجــاوب الطــلاب وأوليــاء أمورهــم إيجابيــاً مــع المبــادرة، 
ــا تمــت الاســتفادة  ــة. كم ــم المحمول ــام هواتفه وســمحوا باســتخدام أرق

مــن قاعــدة البيانــات المدرســية، وبخاصــة الجــداول المدرســية.
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التعاطي مع التحديات والصعوبات
واجهــت المبــادرة بعــض الصعوبــات، منهــا: الحاجــة إلــى التمويــل المــادي، 
وتم التغلــب عليهــا بالاســتعانة بالمجتمــع المحلــي، ووجــود أخطــاء في 
بعــض أرقــام هواتــف الأهالــي، وقــدم الأجهــزة المتوافــرة لديهــم، وتم 
التغلــب عليهــا بالتواصــل مــع الأهــل. أمــا مشــكلة ضخامــة البيانــات 
وكيفيــة التعامــل معهــا، فقــد تم الاســتعانة بأحــد الخبــراء المحليــين 

للمســاعدة في ذلــك.
الحراك الذي أحدثته المبادرة

زاد إقبــال الأهالــي علــى الأنشــطة المدرســية وتفاعلهــم مــع المدرســة في 
المناســبات المختلفــة، وتعــزز اهتمامهــم بأخبــار المدرســة وبوضــع أبنائهــم 

مــن ناحيــة التحصيــل والســلوك. 
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توظيف الحقيبة التعليمية في تعليم الرياضيات

المعلمة: عالية سليم يوسف أبو ضهير
المدرسة: مدرسة نابلس الأساسية المختلطة

منطقة نابلس التعليمية- وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
لــم يعــد التعليــم التلقينــي أو التقليــدي لمــادة الرياضيــات كافيــاً 
ــات  ــم الرياضي ــل تعل ــدّ مــن جع ــل لا ب ــاً، ب ــا حياتي ــا وتوظيفه لفهمه
ــف  تعلمــاً دائمــاً ذا أثــر، لــذا كان لزامــاً أن يتعلــم الطالــب كيــف يوظِّ
الرياضيــات في حياتــه، وكيــف يســتفيد ممــا يتعلمــه، ويوظّفــه ليقتنــع 
بأهميــة تعلمــه، ويصبــح أكثــر إقبــالاً عليــه. مــن هنــا جــاءت فكــرة 
المبــادرة، وهــي: تطبيــق مفاهيــم الرياضيــات الأساســية للصــف 
الســابع والتــي تتكــرر في الصفــوف اللاحقــة مــن خــلال صنــع حقيبــة 
تعليميــة لــكلّ طالــب تضــم وســائل تعليميــة يســاهم الطالــب بشــكل 
أساســي في إعدادهــا، وكذلــك ولــي أمرهــا. ويتــم ذلــك مــن خــلال 
مجموعــات عمــل داخــل الصــف وخارجــه في حصــص التكنولوجيــا 
ذات الصلــة بمفاهيــم الرياضيــات، ويحصــل كلّ طالــب علــى علامــة 
معينــة بــدل اختبــار؛ وبهــذا يكــون لتعلــم الرياضيــات معنــى وينقلــه 

إلــى أســلوب جديــد في تقييــم التعلــم.

جوانب التميز في المبادرة
اســتخدامها  يمكــن  تعلميــة  حقيبــة  إعــداد  في  المبــادرة  أســهمت 
فعاليــات  مــن  الحقيبــة  تضمنتــه  مــا  وســاعدت  عــدة،  لســنوات 
ومحتويــات في ربــط مفاهيــم التكنولوجيــا بالرياضيــات والاســتفادة 

مــن تطبيقاتهــا في صنــع وســائل تعليميــة في الرياضيــات؛ مــا ســاعد 
ــاً،  ــا عملي ــات مــن خــلال تطبيقه ــادة الرياضي ــة لم ــق فهــم الطلب في تعمي

وباســتخدام وســائل تعليميــة تقــرّب المفهــوم المجــرد وتجســده.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
تم إثــراء المنهــاج بحقيبــة تعليميــة تشــتمل علــى وســائل تعليميــة عمليــة 
ــم الرياضيــات ذا معنــى؛  ــم وتجعــل تعل ــر التعل تقــرّب المفهــوم وتعمــق أث
مــا أســهم في الإقبــال علــى تعلــم الرياضيــات وحــدوث تحســين ملمــوس 
في تحصيــل الطلبــة في مــادة الرياضيــات، وعــزز ذكاءاتهــم المتعــددة 
وعمــل علــى توظيفهــا علــى نحــو فاعــل. مــن جهــة ثانيــة، شــعر الطلبــة 
بالعــدل أكثــر في عمليــة التقييــم حــين تم تخصيــص علامــات لمشــاركتهم 
في إعــداد الحقيبــة، ولــم تقتصــر عمليــة التقييــم علــى الاختبــارات 
ــادة  ــة لم ــدى الطلب ــة ل ــرت النظــرة النمطي ــة أخــرى، تغي ــن جه فقــط. م
الرياضيــات، حيــث أصبــح تعلــم الرياضيــات أمــراً ممتعــاً ينطــوي علــى 
كثيــر مــن المهــارات العمليــة وعلــى التعــاون وحــب العمــل الجماعــي، 
إلــى  التقييــم  أســلوب  تغيــر  حيــث  الاختبــار،  مــن  الخــوف  وتلاشــي 
ــر اهتمامــاً بالمشــاركة في  ــاء الأمــور أكث ــح أولي ــة. وأصب المشــاريع العملي
تعليــم بناتهــم. وشــكلت المبــادرة حــراكاً إيجابيــاً لــدى معلمــات المدرســة؛ 
ذاتهــا في صفوفهــن،  المبــادرة  بتنفيــذ  الرياضيــات  معلمــات  فقامــت 
وتشــجعت معلمــات في مــدارس أخــرى لتنفيــذ المبــادرة بعــد أن لمســن 

أثرهــا الإيجابــي في تحســين تحصيــل الطــلاب. 



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٤

٣9

وتغيــر دور أوليــاء الأمــور فلــم يعــد ســلبياً، بــل أصبحــوا شــركاء في 
العمليــة التعليميــة، وأخــذوا يســاهمون بفاعليــة في إثــراء المنهــاج مــن 
الصفيــة  الغرفــة  الوســائل داخــل  أبنائهــم في صنــع  خــلال مشــاركة 
الصلــة،  ذات  التكنولوجيــا  لــدروس  العمليــة  التطبيقــات  وخــلال 
وترســخت قناعاتهــم بضــرورة التواصــل الدائــم مــع المدرســة وبأهميــة 

لرفــع تحصيلهــم. المشــترك  العمــل 

عوامل النجاح في المبادرة
ســاهمت الطلبــة بشــكل أساســي في صنــع الوســائل التعليميــة الخاصــة 
بالحقيبــة التعليميــة مــن مخلفــات البيئــة مــن كراتــين فارغــة وعلــب 
وغيرهــا، وتم ذلــك مــن خــلال عمل المجموعات أثنــاء التطبيقات العملية 
وشــاركت  الرياضيــات.  بمهــارات  الصلــة  ذات  التكنولوجيــا  لمفاهيــم 
معلمــات التكنولوجيــا والحاســوب والتربيــة الفنيــة في تصميــم شــكل 
الحقيبــة التعليميــة وكيفيــة إخراجهــا. أمــا مديــرة المدرســة فقــد وفــرت 
المــواد اللازمــة لصنــع الوســائل التعليميــة، وســهلت التنســيق مــع مركــز 
المصــادر في نابلــس بهــدف شــرح مبــادئ عمــل الوســائل، وتنظيــم ورشــة 
عمــل تدريبيــة للطلبــة والمعلمــات معــاً. وشــارك مشــرف الرياضيــات في 
توجيــه المعلمــة والطلبــة فيمــا يتعلــق بطــرق إعــداد وســائل الرياضيــات، 
ــور  ــاء أم ــب آخــر، ســاهم أولي ــن جان ــادرة خطــوة بخطــوة. م ــع المب وتاب
الطلبــة بخبراتهــم في صنــع الوســائل، وشــاركوا في صنعهــا داخــل الصــف 
ــل طباعــة الوســائل  وفي البيــت، وســاهمت مؤسســات المجتمــع في تموي

وإخــراج الحقيبــة بشــكلها النهائــي

التعاطي مع التحديات والصعوبات
تمثلــت أهــم الصعوبــات التــي واجهــت المبــادرة في ضيــق الوقــت، 
وضعــف الخبــرات ذات العلاقــة في المدرســة، وشــح المــوارد الماديــة، 
تنفيذهــا.  أمــام  تحديــاً  الصعوبــات  هــذه  علــى  التغلــب  وشــكل 
لذلــك، تم اســتغلال حصــص التكنولوجيــا ذات الصلــة بموضوعــات 
الرياضيــات، بحيــث كان يتــم مــن خــلال تطبيــق مفهــوم التكنولوجيــا 
إنتــاج وســيلة لمهــارات الرياضيــات، وتم تدعيــم الخبــرات مــن خــلال 
الاســتفادة مــن خبــرات ذوي الاختصــاص مــن مشــرف الرياضيــات 
شــحُّ  أمــا  والمعلمــات.  الأمــور  وأوليــاء  الوســائل  مركــز  ومشــرف 
المــوارد الماديــة فقــد تم تجــاوزه مــن خــلال اســتغلال مخلفــات البيئــة 
ســواء داخــل المدرســة أو البيــت، مــن كراتــين وعلــب الحبــر الفارغــة 
في إعــداد الوســائل التعليميــة، ومــن خــلال التوجــه إلــى مؤسســات 

المجتمــع المحلــي التــي اقتنعــت بالمبــادرة ودعمتهــا ماديــاً.

الحراك الذي أحدثته المبادرة
لاقــت المبــادرة اهتمامــاً كبيــراً في أوســاط المعلمــين والمعلمــات داخــل 
المدرسة وخارجها، حيث عرضت المبادرة أثناء اجتماع مشرف الرياضيات 
كمــا  مدارســهم.  لتطبيقهــا في  الفكــرة  ونقلــوا  المنطقــة  بمعلمــي 
التعليميــة  الوســيلة  بأهميــة  المدرســة  معلمــات  المبــادرة  أقنعــت 
وبضــرورة اتبــاع أســاليب جديــدة في تعليــم وتقييــم مــادة الرياضيــات.
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لقد جعلت الرياضيات أكثر قبولًا وأقل جموداً لدى الطلبة

المعلمة: رنا أحمد محمود زيادة
المدرسة: مدرسة العباس بن عبد المطلب )ب(

مديرية التربية والتعليم- شرق غزة

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
عــدد  وانخفــاض  الرياضيــات،  مــن  النفســي  الطــلاب  قلــق  كان 
المســجلين في الفــرع العلمــي، وتدنــي مســتوى التحصيــل في الســنوات 
الأخيــرة مــن أهــم الدوافــع لهــذه المبــادرة. لقــد اســتجابت المبــادرة 
الخــوف  الرياضيــات لمحــو  نحــو  إيجابــي  اتجــاه  للحاجــة لخلــق 
والضغــط النفســي منهــا. تكونــت فكرتهــا مــن ثلاثــة جوانــب: أولاً: 
كبيــر  عــدد  وإشــراك  المدرســة،  في  الرياضيــات  نــادي  تأســيس 
فعالياتــه؛  في  التحصيليــة  مســتوياتهن  بمختلــف  الطالبــات  مــن 
مــا جعــل التعلــم أكثــر تحفيــزا؛ً بإنجــازه معــرض وســائل تعليميــة 
للرياضيــات، هــو الأول مــن نوعــه في المديريــة، ثانيــاً: تصميــم موقــع 
إلكترونــي وحوســبة بعــض دروس المنهــاج لضمــان الاســتخدام الآمــن 
للتكنولوجيــا، ثالثــاً: تنفيــذ إســتراتيجيات جديــدة في التعليــم، مثــل: 
توظيــف درامــا التعليــم في الرياضيــات، وتحويــل المدرســة إلــى فضاء 

ــه. ــه وتكوين ــب خصوصيت ــكلّ طال ــاً مــن أن ل ــوي انطلاق ترب

جوانب التميز في المبادرة

تميــزت المبــادرة بالنجــاح في تنميــة دافعيــة الطالبــات، وتطويــر نظــرة 
ــى  ــة تعلمهــا، والانخــراط عل ــات وأهمي ــى الرياضي ــة إل ــر إيجابي أكث
نحــو أكثــر ديمومــة في تنفيــذ أســاليب مبتكــرة في تعلــم الرياضيــات 
في دروس الصــف التاســع لــم تطبــق ســابقاً. واحتاجــت المبــادرة لمــواد 
بســيطة قليلــة التكلفــة ومتوافــرة، مثــل الكرتــون والفلــين؛ مــا جعــل 

تنفيذهــا ســهلًا. 

 أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
لوحظــت زيــادة دافعيــة التعلــم عنــد الطالبــات؛ فأصبحــن ينتظــرن 
الحصــة بشــوق؛ وأصبحــن أكثــر قــدرة علــى التعبيــر عــن قدراتهــن 

الكامنــة؛ مــا انعكــس علــى نتائــج التحصيــل، وأدى إلــى تغيــر نظرتهــن 
إلــى الرياضيــات، وبخاصــة بعــد إشــراك الطالبــات ضعيفــات التحصيــل 
في إعــداد الوســائل التعليميــة في المعــرض التعليمــي الــذي اســتضاف 
مــا يقــرب مــن 5٠ مدرســة. وتــرك هــذا المعــرض أثــره علــى طلبــة 
هــذه المــدارس، وأثــار اهتمامهــم ودافعيتهــم لنقــل مــا شــاهدوه ولمســوه 
مــن أفــكار إلــى مدارســهم؛ فشــهدت مديريــة تربيــة شــرق غــزة أربعــة 
ــى  ــادرة إل ــر المب ــل أث ــا انتق ــادرة .كم ــات المب ــام فعالي ــد اختت ــارض بع مع
ــب  ــات التدري ــى طالب ــادرة إل ــر المب ــد أث صفــوف ومــدارس أخــرى. وامت
الميداني-تخصــص رياضيــات في الجامعــة الإســلامية. وازدادت ثقــة 
أوليــاء الأمــور بالمدرســة بعــد حضورهــم لفعاليــات المبــادرة ومــن خــلال 
متابعتهــم للــدروس المعطــاه خــلال الموقــع الإلكتروني للمدرســة؛ وانعكس 
ذلــك علــى إقبــال بعــض أوليــاء الأمــور علــى المشــاركة في إعــداد وســائل 

ــات . ــة للرياضي تعليمي

عوامل النجاح في المبادرة
ــن المحــرك  ــادرة؛ إذ ك ــورد بشــري للمب ــات المدرســة أهــم م ــت طالب كان
الرئيــس لهــا؛ فالمتميــزات مــن حيــث التحصيــل شــاركن في تصميــم 
الوســائل التعليميــة المبتكــرة وتنفيذهــا، وقدّمــن شــرحاً وافيــاً لــزوار 
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الحراك الذي أحدثته المبادرة
أحدثــت المبــادرة حــراكاً واســعاً بــين أفــراد المجتمــع المدرســي كافــة؛ 
ــر النظــرة  ــور تغيي ــاء الأم ــة وأولي ــد اســتطعت بمســاعدة الطلب فلق
القاتمــة عــن الرياضيــات، وكانــت نتائــج الطالبــات وزيــارات أوليــاء 
الأمــور واســتعدادهم لإنجــاز وســائل تعليميــة دليــلًا واضحــاً علــى 
ذلــك. وحــدث هــذا التغييــر ليــس علــى مســتوى المــدارس الخمســين 
التــي زارت المدرســة فقــط، بــل علــى مســتوى وزارة التربيــة والتعليــم 
ومديريــة التربيــة والتعليــم شــرق غــزة، إذ زار مســؤولون مــن الــوزارة 
والمديريــة وأكثــر مــن ٢٠ مشــرفاً تربويــاً مــن التخصصــات كافــة 
فعاليــات المعــرض. وحصلــت المبــادرة علــى كتــاب شــكر مــن الــوزارة. 
كمــا اهتمــت مؤسســات عــدة مــن المجتمــع المحلــي بالمبــادرة، وأبــدت 

إعجابهــا الشــديد بهــا.

المعــرض، وأبدعــت الأخريــات في إنجــاز العديــد مــن الوســائل التعليميــة 
ــي  ــع مــع الموقــع الإلكترون ــن بشــكل رائ ــات، وتفاعل الهادفــة في الرياضي
الــذي صممتــه. وقدمــت مديــرة المدرســة كلّ أشــكال الدعــم الممكــن 
للمبــادرة. وكان لقســم الإشــراف التربــوي في المديريــة ومشــرفة مبحــث 
الرياضيــات حضــور في دعــم المبــادرة ونجاحهــا، فقــد قامــوا بإطلاعــي 
ــات، ويســروا المشــاركة  ــم الرياضي ــدة في تعلي ــى إســتراتيجيات جدي عل
في يــوم دراســي لعــرض المبــادرة ومناقشــتها. وأحــسّ أوليــاء الأمــور 
بشــيء جديــد لــم يلمســوه مــن قبــل؛ فحفزهــم ذلــك للعمــل مــع بناتهــم في 

ــة.  البحــث وإعــداد الوســائل التعليمي

التعاطي مع التحديات والصعوبات
لنــادي  كمقــر  تســتغل  صفيــة  غرفــة  وجــود  عــدم  الصعوبــات،  مــن 
الرياضيــات ولإنجــاز الوســائل التعليميــة، إضافــة لعــدم توفــر مــكان 
لعــرض جميــع مــا أنجــز للمعــرض. والمشــكلة الأكبــر كانــت انقطــاع 
الكهربــاء؛ مــا أعــاق تنفيــذ الــدروس المحوســبة. ولكننــا تغلبنــا علــى هــذه 
الصعوبــات بتحويــل أحــد مخــازن المدرســة إلــى مقــر للنــادي، حيــث 
تم تجميــع أعمــال الطالبــات والوســائل التعليميــة المنجــزة فيــه، وتم 
اســتخدام مختبــر العلــوم كمقــر لمعــرض »أنــا أحــب الرياضيــات« حتــى 
ــاء فعالياتــه. أمــا مشــكلة الكهربــاء، فلقــد تعاونــت إدارة المدرســة  انته
ــع  ــر جــدول الحصــص بمــا يتناســب م ــى تغيي ــت عل ــر وعمل بشــكل كبي
جــدول الكهربــاء. وكان أهــم تحــدٍّ هــو تعميــم المبــادرة علــى أكبــر عــدد 
ممكــن مــن المــدارس؛ فنجحنــا بتســيير رحــلات مــن جميــع مــدارس 

المديريــة إلــى معرضنــا بكامــل فعالياتــه.
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توظيف تكنولوجيا التعليم الحديثة لتسهيل دمج ذوي الإعاقة 
الحركية في التعلم

المعلمة: ناريمان إبراهيم محمد الحبيبي
المدرسة: مدرسة بنات دير البلح الإعدادية »ب«

مديرية التربية والتعليم - منطقة المحافظات الوسطى

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
لا تخفــى علــى أحــد مشــكلة دمــج ذوي الإعاقــة الحركيــة في التعليــم، 
ــم  ــر فــرص تعل ــف يمكــن توفي ــا. فكي ولا يحــرك أحــد ســاكناً لحله
لهــم مســاوية لفــرص التعلــم المتوافــرة لأقرانهــم؟ وكيــف يمكــن جعــل 
هــؤلاء المتعلمــين يحصلــون علــى نوعيــة التعليــم نفســها التــي يحصــل 
عليهــا أقرانهــم الأســوياء؟ وكيــف يمكــن دعــم عمليــة تعلمهــم علــى 
ــات  ــواع إعاقاتهــم مــن خــلال أجهــزة ومعــدات وبرمجي اختــلاف أن
ــب ذوي  ــادرة لتدري ــر مب ــد وجــدت في تطوي ــم؟ لق ــا التعلي تكنولوجي
الإعاقــة علــى اســتخدام تكنولوجيــا التعليــم وتوظيفهــا في تعليمهــم 
فرصــة لدمجهــم في التعليــم، وتنميــة قدراتهــم ومهاراتهــم العلميــة، 

وتعزيــز فاعليتهــم في المدرســة.

جوانب التميز في المبادرة
ــى اســتخدام  ــى تدريــب الطلبــة ذوي الإعاقــة عل ــادرة عل ركــزت المب
تكنولوجيــا التعليــم؛ لأنهــا تســهل لهــم التعلــم، وبخاصــة الوصــول 
إلــى المعرفــة مــن خــلال اســتخدام الحاســوب؛ إذ أصبــح بإمــكان 

هــؤلاء الطلبــة بمجــرد النظــر إلــى الحاســوب واســتخدام برنامــج حديــث 
جــداً اســمه  Camera Mouseالــذي يســاعد في التحكــم بحركــة 
مؤشــر المــاوس مــن خــلال حركــة العــين والــرأس، وبرنامــج آخــر التعلــم 

في بيئــة تعلميــة تســهم في ســد العجــز أو الإعاقــة الموجــودة لديهــم.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
كان لهــذه المبــادرة الأثــر الملمــوس علــى الطلبــة ذوي الإعاقــة؛ إذ حظــي 
هــؤلاء الطلبــة مــن خــلال تفعيــل تكنولوجيــا التعليــم واســتخدامها في 
ــي يحصــل  ــم نفســها الت ــة التعلي ــى نوعي ــم، بفرصــة للحصــول عل تعلمه
عليهــا أقرانهــم الأســوياء. وهــذا الأمــر أســهم في تطويــر مهاراتهــم 
المختلفــة، وعــزز مشــاركتهم في مجتمعاتهــم كأفــراد منتجــين وفاعلــين؛ 
ــاً، وجعــل  ــم وفي المدرســة أمــراً واقع ــة دمجهــم في التعلي مــا جعــل عملي

ــاً. ــراً ممكن ــل الدراســي أم ــم للتحصي ــة متابعته عملي

عوامل النجاح في المبادرة
والمجتمــع المحلــي،  الأهالــي  مــن  الكبيريــن  والتشــجيع  للتجــاوب  كان 
والاســتفاده  البرنامــج  تطبيــق  في  بناتهــم  مشــاركة  علــى  وموافقتهــم 
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لــم تخــلُ طريــق المبــادرة مــن العراقيــل والصعوبــات، فقــد واجهتنــا 
المســؤولين  مــع  المقابــلات  مواعيــد  علــى  الحصــول  في  صعوبــة 
وأصحــاب العلاقــة بالموضــوع، وعــدم تقبــل بعــض الأهالــي ومحاولــة 
إخفــاء المعلومــات عــن إعاقــة أبنائهــم، وضعــف الوعــي لــدى الأهالــي 
ــة الدعــم المــادي وضعــف  وصعوبــة التعامــل معهــم، إضافــة إلــى قل
الإمكانيــات، وانشــغال الطالبــات بالاســتعداد للامتحانــات، لكنــا 
تحدينــا هــذه الصعوبــات مــن خــلال العزيمــة والإرادة والإيمــان 

ــة مــن المجتمــع في التعلــم. بحــق هــذه الفئ

الحراك الذي أحدثته المبادرة
لاقــت المبــادرة قبــولاً مــن الأهالــي والمجتمــع المحلــي ومــن المدرســة؛ 
لأنهــا تســهل علــى ذوي الإعاقــة التعلــم والتفاعــل مــن خــلال هــذه 
البرامــج الحديثــة والمميــزة؛ حيــث قــررت المدرســة تبنــي برنامــج 
الكاميــرا مــاوس المتطــور، وتطبيقــه علــى طــلاب وطالبــات ذوي 
إعاقــة حركيــة في المدينــة، ومــن ثــم تعميمهــا علــى المنطقــة بأكملهــا.

منــه دور في نجــاح المبــادرة، فكانــوا يحضــرن جميــع اللقــاءات، ســواء 
داخــل المدرســة أو خارجهــا ) الكليــة /الجمعيات/المراكز/المؤسســات 
الأهليــة(. وأتيــح للطالبــات فرصــة التعلــم كباقــي الطالبــات بالمدرســة، 
وتعــزز وعيهــن وثقتهــن بأنفســهن، وقويــت شــخصياتهن. وســاعد أيضــاً 
في تطويــر فكــرة المبــادرة وتحقيقهــا أشــخاص ومؤسســات ذات خبــرة في 
المجــال، وتم ذلــك مــن خــلال عقــد لقــاءات عــدة مــع مديــر الاتحــاد العــام 
لــذوي الإعاقــة بمدينــة ديــر البلــح الأســتاذ مــازن بشــير، ومــع مديــر 
ــد الكــريم شــاهين،  ــرات عب ــل المجتمعــي بالنصي ــي للتأهي ــز الوطن المرك
ــداء البحيصــي، ومســؤولة قســم ذوي  ــل ف ــة التأهي ــر جمعي ــة مدي ونائب
الإعاقــة ســحر المزيــن. وقابلنــا المســؤول التنفيــذي لــذوي الإعاقــة لمركــز 
بســمة أمــل عبــد الرحمــن حمــدان. كذلــك، التقينــا الدكتــور شــاهر ياغي 
ــة. وقامــت المدرســة  ــة الغــوث الدولي ــة الخاصــة في وكال مشــرف التربي
بالتعــاون مــع بعــض المؤسســات الأكاديميــة والتدريبيــة في مجــال الإعاقــة 
بتوفيــر مقاعــد خاصــة للطالبــات، وتوفيــر أجهــزة الحاســوب وبرنامــج  

 .Camera Mouse
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خلق أجواء محببة داخل الصف

المعلم: منتصر جميل محمد صيفي
المدرسة: مدرسة ذكور كفر جمال الأساسية

مديرية التربية والتعليم- طولكرم

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

تقــوم المبــادرة علــى الكشــف عــن مواهــب الطلبة وتعزيزهــا وتنميتها، 
فهــي تســعى إلــى خلــق جــو تعليمــي رائــع يدفــع الطالــب للمجــيء إلــى 
المدرســة بــكلّ فــرح وســرور، ودون خــوف أو ملــل، بالإضافــة إلــى 
تعزيــز الطلبــة لبــذل مزيــد مــن الجهــد والاســتفادة مــن أيّــة فرصــة 
ــة. وقــد كانــت الاســتفادة مــن دورة الدرامــا  ــة التربوي تخــدم العملي
في التعليــم مــن مؤسســة القطــان ودورة الدبلــوم التربــوي لمعلمــي 
المرحلــة الأساســية مــن جامعــة النجــاح في تطويــر هــذه المبــادرة 

وإخراجهــا إلــى حيــز التنفيــذ.

جوانب التميز في المبادرة

عملــت المبــادرة علــى ربــط المدرســة بالمؤسســات المحليــة مــن خــلال 
عمــل شــراكة تربويــة تخــدم العمليــة التعليميــة، ومــن هــذه المؤسســات: 
الهــلال الأحمــر الفلســطيني، حــرش الســعادة، محطــة تنقيــة الميــاه، 
جامعــة خضــوري، مكتبــة البلديــة، منتــدى المثقفــين وغيرهــا. ونظمــت 
فعاليــات متنوعــة لجلــب اهتمــام الطلبــة، مــن هــذه الفعاليــات: تنظيــم 
دوري كــرة قــدم يحمــل اســم مخيــم اليرمــوك، وتشــكيل لجنــة اجتماعيــة 
لزيــارة الطلبــة وزيــارة المعلمــين المرضــى مــن المدرســة، وإنشــاء صفحــة 
للمدرســة تعرض كل الأنشــطة، وإنشــاء فرقة دبكة، واســتخدام الدراما 
والألعــاب الرياضيــة والتعلــم النشــط وتنويــع أســاليب التعلــم لجعــل مــادة 

اللغــة عربيــة مــادة شــائقة.
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تم تجــاوز مــا واجهتــه المبــادرة مــن صعوبــات مــن خــلال العمــل 
المتواصــل وعــدم اليــأس والاســتمرار بالعمــل، ومــن خــلال مــا وفرتــه 

المدرســة مــن تشــجيع ودعــم مــادي للمبــادرة.

الحراك الذي أحدثته المبادرة
ــث  ــه، مــن حي ــت علي ــا كن ــاً عم ــي إنســاناً مختلف ــادرة من ــت المب جعل
التعامــل مــع الأطفــال، وتوثيــق العلاقــة معهــم، وبخاصــة عندمــا 
بــادروا إلــى زيــارة بيتــي في قريتــي. أمــا الطلبــة فقــد أصبحــوا 
الرياضــة.  حصــة  علــى  ويفضلونهــا  بشــغف  حصتــي  ينتظــرون 
لقــد كان حصتــي متنفســاً لهــم للتعلــم وتنميــة مواهبهــم في الرســم 

والدبكــة الشــعبية، وتأليــف القصــص.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

ــوم  ــوه في دورة الدبل ــا تعلم ــق م ــادرة للمعلمــين فرصــة تطبي أتاحــت المب
التربــوي ودورة الدرامــا، وأســهمت في تعزيــز انســجام الطلبــة داخــل 
ــم، وخلقــت في المدرســة أجــواء مشــجعة  ــى التعل ــم عل الحصــة، وإقباله
للإبــداع والتفكيــر نحــو الأفضــل. وتم تدريــب الطلبــة علــى مهــارات 
ــة؛ لكــي يســاعدوا في تنفيــذ بعــض محطــات  التصويــر والرســم والكتاب

المبــادرة. 

عوامل النجاح في المبادرة

نجحــت المبــادرة في نســج علاقــات متينــة مــع مؤسســات عــدة مــن خــلال 
دروس اللغــة العربيــة، فمثــلًا تم توظيــف درس الهــلال الأحمــر في أثنــاء 
زيــارة جمعيــة الهــلال الأحمــر في طولكــرم، وتم توظيــف درس الميــاه 
أســاس الحيــاة وتطبيقــه في أثنــاء زيــارة محطــة تنقيــة الميــاه بحــرش 
الســاعدة في جنــين، أمــا درس المفتــاح، فقــد تم تقديمــه في بيــت قــديم 
ــق  ــاء تطيي ــر الحصــص أثن ــم في تصوي ــة المعل ــة. وســاعد الطلب في القري
هــذه الــدروس. وقامــت المدرســة بتوفيــر مــا يلــزم مــن مــوارد ماليــة لدعم 
تنظيــم دوري كــرة قــدم باســم مخيــم اليرمــوك، وتقــديم جوائــز للفائزين. 
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حماية البيئة المدرسية عن طريق إعادة تدوير النفايات الصلبة

كلية تراسنطا للبنين

المدرسة: مديرية التربية والتعليم- بيت لحم
اصحاب المبادرة: طاقم كلية تراسنطا

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
انطلقــت هــذه المبــادرة مــن مبــدأ الحفــاظ علــى البيئة في ظــل التلوث 
البيئــي المســتمر، وظاهــرة الاحتبــاس الحــراري ومشــاكل تراكــم 
النفايــات وعــدم تحلــل الجــزء الأكبــر منهــا، وكيفيّــة الاســتفادة منهــا 
مجــدداً، وإيجــاد بدائــل للتخلــص مــن النفايــات عــدا حرقهــا؛ ومــن 
هنــا ارتــأت المدرســة كمؤسســة تربويّــة أن تعمــل علــى توعيّــة كلّ 
مــن الهيئــة التدريســيّة والطــلاب وأوليــاء أمورهــم للمخاطــر البيئيّــة 
المســتمرة والمســتقبليّة وتأثيرهــا علينــا، وكيفيّــة الحــدّ منهــا بطــرق 
ــة مــن  ــكلِّ فئ ــة مــن خــلال عقــد مجموعــة مــن المحاضــرات ل عمليّ

الفئــات الســابقة.
جوانب التميز في المبادرة

حملــت هــذه المبــادرة شــعار »بالنظافــة نصنــع الفــرق«، وســعت إلــى 
ــا الطــلاب معظــم  ــة ونظيفــة يقضــي به ــة مدرســيّة صحيّ ــق بيئ خل
أوقاتهــم في حياتهــم الدراســيّة والاجتماعيّــة والثقافيّــة، وتعزيــز 
انتمائهــم إلــى المدرســة مــن خــلال مشــاركتهم في المحفاظــة عليهــا 
ــادي  ــدور الري ــا نحــو ال ــى الســعي بطلابن ــك إل ــدى ذل ــة، ويتع نظيف
في إطــلاع صانعــي القــرار في البلديــات بضــرورة تبنــي وتطبيــق 
هــذه التجربــة في المجتمــع المحلــي؛ فهــم جــزء منــه، ومــن حقهــم 

إبــداء رأيهــم والتعبيــر عــن حاجتهــم إلــى التغييــر الإيجابــي. خلقــت هــذه 
التجربــة جــوّاً مــن الإبــداع الفنــي والتقنــي والفكــري، ابتــداء مــن قيــام 
الطــلاب بتصنيــف النفايــات الصلبــة في الحاويــات المخصصــة لــكلّ نــوع 
) بقايــا طعــام – بلاســتيك – معــادن – أوراق( وإعــادة تدويرهــا كخطــوة 

ــة. ــة الإبداعيّ لاحقــة، انتهــاءً بالمنتوجــات الفنيّ

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
أســهمت المبــادرة في تهيئــة المعلمــين، واطلاعهــم علــى الأســاليب الواجــب 
اتباعهــا لتوجيــه الطــلاب، وإرشــادهم حــول كيفيّــة التعامــل مــع مشــكلة 
النفايــات الصلبــة، وزرع ثقافــة التجديــد والتغييــر في عقــل الطالــب 
ونفســه خــلال الحصــص الصفيّــة، وتم ذلــك مــن خــلال إقامــة ورشــات 
العلاقــة  ذات  الأفــلام  بعــض  مشــاهدة  تخللتهــا  ومحاضــرات  عمــل 
بالموضــوع المطــروح. وقــام مديــر المدرســة الأب مــروان دعــدس بتوجيــه 
انتباههــم وتوعيتهــم لمخاطــر التلــوث البيئــي ومســبباته وأشــكاله خــلال 
الإذاعــة الصباحيّــة، وتعريفهــم أيضــاً بالحاويــات المختلفــة المتواجــدة في 
ــة  ــات الصلب ــف النفاي ــا تصني ــم مــن خلاله ــي يت ســاحات المدرســة والت
إلــى أنواعهــا المختلفــة. وتم عقــد ورشــة عمــل لأوليــاء الأمــور لتعريفهــم 
بتوجــه المدرســة ودوافعهــا، وأهميّــة دورهــم في تكامــل هــذا التغيّــر، وتم 
توزيــع نشــرات توعويّــة عليهــم. ومــن جهــة ثانيــة، اســتفادت الإدارة مــن 
الأوراق المعــاد تكريرهــا في صنــع دعــوات تخريــج التوجيهــي، وبطاقــات 
المراســلات والمعايــدات الخارجيّــة، كمــا تم تنظيــم معــرض علــى مســتوى 

المدرســة للنفايــات المكــررة.
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عوامل النجاح في المبادرة

ــى  ــى تقســيم طــلاب الصــف الواحــد إل ــوف عل ــو الصف ــد عمــل مرب لق
مجموعــات مســؤولة عــن تنظيــف الغرفــة الصفيّــة في أيــام أســبوعيّة 
معيّنــة، حيــث يقــوم كلُّ مربــي صــف بتقييــم نظافــة الصــف في نهايــة كلّ 
يــوم دراســي، وفــق نمــوذج خــاص بذلــك، ويتــم إفــراز النتائــج أســبوعيّاً 
مــن قبــل الإدارة وتقــديم الحوافــز الماديّــة والمعنويّــة لطــلاب الصــف 

ــف. النظي
الـــ  تصنيــع  إعــادة  في  الفنيّــة  التربيّــة  معلمــي  مــع  الطلبــة  وعمــل 
Banners والملابــس القديمــة وعمــل حقائــب ومحافــظ وحافظــة 
أقــلام؛ بالإضافــة إلــى كتابــة أغنيــة خاصــة بعنــوان »أنشــودة الطبيعــة« 
ــاء جوقــة المدرســة  ــم الموســيقى وغن كلمــات أحــد المعلمــين وتلحــين معل
مــن الطــلاب. كمــا عمــل الطــلاب في رســم شــعار للمبــادرة، وبالإضافــة 
إلــى إعــادة تصنيــع النفايــات، ســاهموا في نشــر الســماد البلــدي في 
النشــرات  إصــدار  علــى  المدرســة  إدارة  وعملــت  المدرســة.  حديقــة 
ــة، ووفــرت غرفــة مجهــزة بــالأدوات والأجهــزة اللازمــة لإعــادة  التوعويّ
التصنيــع، كمــا خصصــت ســلات مهمــلات مختلفــة لتصنيــف النفايــات 
حســب نوعهــا في أرجــاء المدرســة المختلفــة، وزاويــة خاصــة للكومبوســت 
لصنــع الســماد الزراعــي البلــدي مــن بقايــا الطعــام. أمــا المعلمــون، فقــد 
عملــوا علــى متابعــة الطــلاب، ومســاعدتهم في إعــادة تصنيــع النفايــات، 
وتشــجيعهم علــى الاســتمراريّة، وقــد عمــل بعضهــم علــى توظيــف هــذه 
المبــادرة في الحصــص الدراســيّة ومواضيــع الإمــلاء والتعبيــر والعلــوم 

ــات. واللغ

التعاطي مع التحديات والصعوبات

إن تعديــل فكــر أو ســلوك معــيّن لــدى الطالــب هــو هــدف طويــل 
الأمــد احتــاج مــن الإدارة المدرســيّة والمعلمــين والطــلاب أنفســهم 
جهــداً كبيــرا؛ً لكــي يتــم التعــود علــى نمــط تفكيــر مختلــف. واجهتنــا 
صعوبــات في جعــل تصنيــف النفايــات مــن قبــل الطــلاب بشــكل 
إعــادة  بإمكانهــم  التــي  النفايــات  بإحضــار  وتكليفهــم  طوعــي، 
تكريرهــا خــلال حصــص التربيــة الفنيــة، كمــا واجهتنــا صعوبــة 
المحافظــة علــى الاســتمراريّة والمواظبــة للطــلاب علــى العمــل في 
ــور،  ــاء الأم ــود الإدارة والمعلمــين وتشــجيع أولي ــن بجه ــادرة، ولك المب

والعمــل كفريــق تم تجــاوز هــذه الصعوبــات.

الحراك الذي أحدثته المبادرة
لــدى جميــع الفئــات في المدرســة،  لقــد أحدثــت المبــادرة حــراكاً 
ابتــداءً مــن الإدارة والمعلمــين والطــلاب والعاملــين، حيــث أثــرت هــذه 
المبــادرة في حيــاة كلّ شــخص داخــل الإطــار المدرســي وخارجــه، 
ووصلــت الأصــداء إلــى الخــارج مــن خــلال بطاقــات المراســلات 
ــة التــي تمــت إقامتهــا، بالإضافــة  المعــاد تصنيعهــا، والمعــارض الفنيّ
إلــى عمــل أنشــودة ملحّنــة تخــدم هــذا الهــدف وتحــث علــى النظافة، 
علــى أمــل أن تعمــم التجربــة علــى مــدارس فلســطين كافــة، لتحقيــق 

رؤيــة المبــادرة التــي قامــت مــن أجلهــا.
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تعزيز الثقافة الوطنية والتراثية للطالب لحماية التراث الثقافي 
والوطني

المرشدة: زينات داود عبد السلام حمامرة
المدرسة: مدرسة بنات بتير الثانوية 

مديرية التربية والتعليم- بيت لحم

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

والمســؤولية  الصالحــة  المواطنــة  روح  غــرس  علــى  المبــادرة  تقــوم 
والممارســات الديمقراطيــة في نفــوس الطلبــة، وعلــى تنميــة مواهبهم 
ومهاراتهــم الفنيــة الشــعبية والثقافيــة والتراثيــة والاجتماعيــة. وقــد 
ــة  ــاد الطلب ــوي ابتع ــد أن لاحظــت كمرشــد ترب ــا بع انطلقــت فكرته
لمجتمعنــا،  الأصيلــة  والتراثيــة  والثقافيــة  الوطنيــة  القيــم  عــن 
وظهــور ســلوكيات وتصرفــات ســلبية أثــرت علــى تعلمهــم وســلوكهم 
وثقافتهــم؛ وهــذا يهــدد المجتمــع ويعرضــه للخطــر؛ مــن هنــا تم 
ــات وبعــض  ــة والمعلم ــن الأســر الصفي ــة م تشــكيل مجموعــات بؤري
ــادرة  ــرة المب ــذ فك ــة تنفي ــدارس؛ لمناقشــة كيفي ــري الم ــي ومدي الأهال
ضمــن مجموعــة مــن الأنشــطة والفعاليــات الهادفــة إلــى تدعيــم 
الســلبية  وتعديــل اتجاهاتهــم  والتراثيــة،  الوطنيــة  الطلبــة  ثقافــة 

وتطويــر مهاراتهــم القياديــة.

جوانب التميز في المبادرة

في  الفاعلــة  ومشــاركتهم  عليهــا  الطلبــة  بإقبــال  المبــادرة  تميــزت 
فعالياتهــا؛ مــا انعكــس إيجابــاً علــى ســلوكهن وأدائهــن، وعلــى اتســاع 
دائــرة اهتمامهــم إلــى القضايــا الوطنيــة والثقافيــة والتراثيــة إلــى جانــب 

والتعليميــة.  التربويــة  القضايــا 

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
كان للمبــادرة تأثيــر إيجابــي علــى الطلبــة؛ حيــث زادت مشــاركتهم في 
الأنشــطة المدرســية، وأخــذوا يبحثــون عــن المناســبات الوطنيــة والتراثيــة 
مــن أجــل إحيائهــا. كماعملــت علــى تعزيــز علاقتهــم بالمجالــس والمراكــز 
المحليــة والتراثيــة في القريــة، وأخــذوا يســتفيدون منهــا في بحثهــم عــن 
ــى المشــاركة  ــوا عل ــة، وأقبل ــن مصــادر موثوق ــا م ــات وصــور كونه معلوم
الأماكــن  حــول  المعرفــة  إلــى تحقيــق  الهادفــة  الســياحية  بالمســارات 
التاريخيــة والتراثيــة في القريــة، وتقديــر أهميــة مكانتها تاريخيــاً وثقافياً 
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علــى مــر العصــور. كمــا زادت مــن روح التعــاون والعمــل الجماعــي بــين 
الطالبــات، وقللــت مــن نســبة العنــف بينهــن.

ولاحظــت المعلمــات زيــادة نشــاط الطلبــة والتزامهــم بالأنظمــة وتفاعلهــم 
المســتمر أثنــاء الأنشــطة وقدرتهــم علــى التواصــل مــع الآخريــن مــن 
زميــلات ومعلمــات. ومــن جانــب آخــر، عــززت المبــادرة علاقــة المدرســة 
بالمجتمــع المحلــي ومؤسســاته، وتمــت الاســتفادة مــن هــذه المؤسســات 
روح  تنميــة  في  ســاعدت  كمــا  المشــتركة.  الأنشــطة  لتنفيــذ  كمواقــع 
هنــاك  كانــت  حيــث  المدرســة؛  داخــل  التربويــة  بالأنشــطة  المشــاركة 
مشــاركة مــن قبــل بعــض الأهالــي ومــن الشــخصيات المهمــة في القريــة 
في تنفيــذ حمــلات التوعيــة ونقــل التجربــة والمعلومــة المهمــة حــول تراثهــم 

وتاريخهــم العريــق.

عوامل النجاح في المبادرة

تم العمــل بنهــج تشــاركي وتعاونــي مبــدع وفعّــال بــين المعلمــات والطالبــات 
وبعــض  المحليــة  والمراكــز  والمجالــس  المــدارس  ومديــري  والمرشــدة 
الأهالــي؛ مــن أجــل تحقيــق أهــداف المبــادرة وأهــداف المدرســة التربويــة 
والتعليميــة؛ حيــث أوجــدت المبــادرة الكثيــر مــن المشــاركات الإيجابيــة 
والجيــدة بينهــم، والتــي لوحظــت مــن خــلال تعاونهــم ومشــاركتهم في 
تنفيــذ الأنشــطة، فمثــلًا: ســاهم مركــز حســن مصطفــى في توفيــر صــور 
ووثائــق تاريخيــة حــول قريــة بتيــر وتاريخهــا وتراثهــا، واســتقبل المتحــف 
البيئــي الطالبــات، وعــرض فيلمــاً وثائقيــاً حــول تاريــخ القريــة والأماكــن 
الأثرية فيها، وســاهم في توفير الأشــجار وغرســها في حديقتي المدرســة 
وبيــت الضيافــة. أمــا المجلــس الشــبابي، فقــد شــارك في تنفيــذ المخيــم 

الشــتوي والــذي تضمــن مجموعــة مــن الأنشــطة المتنوعــة والهادفــة.
ومــن جانــب آخــر، ســمحت مديــرة المدرســة باســتخدام مرافــق المدرســة 
بعــض  لتنفيــذ  أقيــم مخيــم شــتوي  الســنة؛ حيــث  في عطلــة نصــف 
الأنشــطة التــي تضمنتهــا المبــادرة، مثــل: المســارات الســياحية واللقــاءات 
مــن  متحدثــين  واســتضافة  الســن،  كبــار  مــع  والمقابــلات  التثقيفيــة 
ــا  ــم. كم ــة مشــتركة معه ــم حمــلات توعي ــة، وتنظي شــخصيات في القري
تمــت الاســتفادة مــن المراكــز المحليــة للتــراث في الحصــول علــى وثائــق 
وصــور تاريخيــة وتراثيــة التــي تضمنــت المواقــع التراثيــة والتاريخيــة في 
ــم وثائقــي  ــى فيل ــع، والحصــول عل ــة ومعلومــة مهمــة عــن كل موق القري

ــي. ــة مــن المتحــف البيئ ــخ القري عــن تاري

التعاطي مع التحديات والصعوبات
مــن التحديــات والصعوبــات التــي واجهــت المبــادرة، أولاً: ضيــق 
الوقــت حيــث عملــت المرشــدة في مدرســتين، وتم التغلــب علــى هــذه 
المشــكلة بتبديــل الــدوام بــين المدرســتين عند الحاجــة، وعمل برنامج 
ــاد  ــادرة أو للعمــل اليومــي المعت ــل ســواء لأنشــطة المب يناســب التبدي
للمرشــدة. ثانيــاً: وجــود تكاليــف ماديــة لتوفيــر احتياجــات المبــادرة 
بحمــلات  المشــاركين  لنقــل  ومواصــلات  ودهــان  قرطاســية  مــن 
التوعيــة بــين المــدارس، وتم التغلــب عليهــا مــن خــلال التوجــه إلــى 
ــر كل القرطاســية،  ــة الخاصــة لتوفي ــس قســم الإرشــاد والتربي رئي
وكذلــك تم التوجــه إلــى المجلــس الشــبابي لتوفيــر الدهــان ووســيلة 
ــى  ــدارس الدخــول إل ــري الم ــاً: عــدم ســماح بعــض مدي ــل .ثالث النق
مدارســهم إلا بكتــاب رســمي، حيــث تم التعــاون مــع قســم الإرشــاد 

وحلــت المشــكلة ببعــث كتــاب تســهيل مهمــة.
الحراك الذي أحدثته المبادرة

أشــادت المديــرة والمعلمــات بمــا طــرأ مــن تحســن ملحــوظ علــى أداء 
الطلبــة وشــخصياتهم، مــن حيــث مشــاركتهم الفاعلــة في الأنشــطة 
التربويــة وزيــادة تعاونهــم مــع بعضهم ومع الهيئــة الإدارية والتدريســية، 
الوطنيــة  بالقضايــا  واهتمامهــم  وتعديلــه  ســلوكهم  وتحســين 
والثقافيــة والتراثيــة، واحتــرام القيــم والعــادات والتقاليــد. كمــا 
حظيــت المبــادرة بنــوع مــن الاهتمــام والقبــول والتفاعــل في المــدارس 
الحكوميــة، ومدرســة الوكالــة الأساســية، وفي ريــاض الأطفــال، وكان 
ــس الشــبابي  ــل: المجل ــل المؤسســات، مث ــر مــن قب ــاون كبي ــاك تع هن

ــراث. ــي للت ــراث والمتحــف البيئ ــى للت ــز حســن مصطف ومرك
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مشاركة الطالبات في قيادة المدرسة وإدارة شؤونها

المديرة: نايفة خليل حسن تعامرة
المدرسة: مدرسة بنات العبيات الثانوية

مديرية التربية- بيت لحم

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

انطلقــت فكــرة المبــادرة حــين رأيــت الاســتهتار والاســتهانة بمهنــة 
التعليــم وضعــف القــدرة علــى تحمــل المســؤولية مــن قبــل الطالبــات، 
وكثــرة المخالفــات للأنظمــة والقوانــين المدرســية مــن قبــل مجموعــة 
ــة بــين الطالبــات، وبالتزامــن مــع هــذا، وجــدت الشــعور  تعــدّ قيادي
والعامــلات في  المعلمــات  لــدى  الــذات  تقديــر  وتدنــي  بالإحبــاط 
ــي هــذه  ــه راودتن ــات؛ وعلي ــن المعلم ــررة م المدرســة والشــكاوى المتك
الفكــرة ليتــم تنفيذهــا في يــوم المعلــم الفلســطيني يــوم ١٢/١٤، لا 
ســيما وأن هنــاك تقصيــراً في تكــريم معلمــات المدرســة مــن قبــل 
ــادرة لرفــع  ــات؛ فكانــت هــذه المب ــل الطالب ــي ومــن قب المجتمــع المحل
ــم  ــة التعلي ــر مهن ــات للمدرســة وتقدي ــد الطالب مســتوى الانتمــاء عن
وتحمــل المســؤولية. طرحــت المديــرة في بدايــة العــام فكــرة المبــادرة 
علــى لجنــة التطويــر في المدرســة التــي تبنتهــا، وبــدأت بالتســويق 
لهــا بــين الطالبــات وفي اجتماعــات أوليــاء الأمــور. ثــم تطوعــت 
مجموعــة مــن الطالبــات وفــق أســس اتفقــت عليهــا المديــرة مــع 
ــا للمهمــة  ــة وملاءمته المعلمــات والمرشــدة أبرزهــا شــخصية الطالب
التــي ســتوكل إليهــا. ثــم تم تدريــب الطالبــات المتطوعــات لتســلم 

ــم. ــوم المعل ــادة المدرســة بشــكل كامــل في ي قي

جوانب التميز في المبادرة

تتميــز هــذه المبــادرة في ســعيها إلــى تعزيــز الانخــراط الهــادف والإيجابــي 
للطلبــة في الحيــاة المدرســية،  ورفــع مســتوى وعــي الطلبــة بالقضايــا 
والمشــاركة  والقيــادة  المبــادرة  روح  وتعزيــز  والطلابيــة،  المدرســية 
والمســؤولية لديهــم مــن خــلال غــرس قيــم المواطنــة الصالحــة فيهــم. 
الطالبــات فرصــة تطويــر قدراتهــن  المبــادرة لمجموعــة مــن  وأتاحــت 
القياديــة وتعزيــز اتجاهاتهــن الإيجابيــة نحــو التعليــم والمدرســة مــن 
ــم الفلســطيني. خــلال اســتلام إدارة جميــع أمــور المدرســة في يــوم المعل

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
إن هــذه المبــادرة تؤثــر بشــكل كبيــر في فئتــين رئيســيتن تكمــلان بعضهمــا 
بعضــاً، همــا: الطلبــة والهيئــة التدريســية؛ مــا انعكــس إيجابــاً علــى 
المجتمــع. وقــد تم رصــد هــذا الأثــر خــلال الأيــام التــي تلــت عمليــة 
تطبيــق المبــادرة. فقــد لوحــظ ازديــاد دافعيــة الطالبــات نحــو التعلــم 
الأنشــطة  والمشــاركة في  التعلــم  علــى  فأقبلــن  للمدرســة،  وانتمائهــن 
التعلميــة والمدرســية، وتســابقن للمشــاركة في برنامــج المناوبــة الطلابيــة، 
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التعاطي مع التحديات والصعوبات

ــادرة، إلا  ــة واجهــت المب ــات حقيقي ــات أو تحدي ــة صعوب لا توجــد أي
أن التحــدي البــارز تمثــل في عــبء المنهــاج وعــدد الحصــص الــذي 
لا يســاعد في اســتغلال بعضهــا في الأنشــطة أو مبــادرات مشــابهة 
وتقتصــر الاســتمرارية الدائمــة علــى اللجــان والأنشــطة والمناوبــة.

الحراك الذي أحدثته المبادرة
لاقــت هــذه المبــادرة القبــول الواســع لــدى الطالبــات؛ لأنهــا أبــرزت 
الفهــم الواعــي والالتــزام الذاتــي لديهــن. كمــا لاقــت دعــم المجتمــع 
المحلــي مــن خــلال زيــادة مســاهمته في الأنشــطة التــي تلتهــا ومــن 
خــلال وجهــات النظــر والآراء التــي وصلــت لإدارة المدرســة. وظهــر 
تجــاوب أوليــاء الأمــور مــع المبــادرة مــن خــلال زيــارات الإمهــات 
إلــى المدرســة وإبــداء إعجابهــن بالفكــرة، والتحــدث عــن الــدور 
ــال  ــات؛ مــا عــزز الانتمــاء للمدرســة والإقب ــه الطالب ــذي قامــت ب ال
عليهــا وعلــى التعلــم. وكان لذلــك بالــغ الأثــر في توطيــد العلاقــة مــع 

ــي ورفــع شــأن المدرســة وســمعتها. المجتمــع المحل

وتطوعــن للمســاعدة في المكتبــة ومختبــري الحاســوب والعلوم. وأســهمت 
هــذه المبــادرة في تحقيــق أمنيــات الكثيــر مــن الطالبــات في أداء أدوار 
مختلفــة في المدرســة، كمــا كشــفت عــن الكثيــر مــن الصفــات الشــخصية 
والعمــل  القياديــة  الــروح  تشــجيع  تم  حيــث  للطالبــات؛  والإبداعيــة 
التطوعــي، والتعــاون والانســجام بــين الطالبــات. أمــا المعلمــات ومديــرة 
ــى المشــاركة  ــات عل ــدرة الطالب ــن بق ــادة ثقته ــد لوحــظ زي المدرســة، فق
في قيــادة المدرســة، وشــعرن بالفخــر والاعتــزاز لقدرتهــن علــى التأثيــر 
الإيجابــي في الطالبــات. وفيمــا يتعلــق بالجــو العــام في المدرســة، لوحــظ 
انخفــاض نســبة المخالفــات الطلابيــة للقوانــين المدرســية، وانخفــاض 
مســتوى العنــف بــين الطالبــات وضــد الممتلــكات المدرســية. وتم تفعيــل 
جميــع مرافــق المدرســة واســتغلالها مــن قبــل الطالبــات بشــكل مباشــر؛ 

ــدة في إدارة هــذه المرافــق.  ــرة جدي ــات خب مــا أكســب الطالب
عوامل النجاح في المبادرة

قامــت المبــادرة علــى النهــج التشــاركي بــين المعلــم والطالــب وتبــادل 
الأدوار بمــا يضمــن للطالــب أن يســتوعب العــبء المــادي والمعنــوي الملقــى 
علــى المعلــم. وســاعد هــذا النهــج في تعزيــز انخــراط الطلبــة والمعلمــين 

ــة والمدرســية.  في الأنشــطة التعليمي
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إنتاج أعمال فنية جميلة من مخلفات البيئة المحلية

المدرسة: مدرسة بنات الرشايدة الأساسية
مديرية التربية والتعليم- بيت لحم

أمانــي  أحمــد،  مــي  عويضــة،  ميرفــت  المبــادرة:  أصحــاب 
عرعــر، رائــدة أبــو مفــرح

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

ــوازم  ــى إحضــار الل ــات عل ــن الطالب ــر م ــة للكثي ــدرة المادي عــدم الق
المطلوبــة لحصــص التربيــة الفنيــة وتزيــين الصفــوف، مثــل: الرفــوف 
هــذه  قيــام  إلــى  دفعــت  لصفوفهــن،  الزينــة  وأدوات  الخشــبية، 
المبــادرة، باســتثمار مخلفــات البيئــة؛ لصنــع أعمــال فنيــة ذات قيمــة 
جماليــة، ذلــك بهــدف خلــق اتجاهــات إيجابيــة نحــو البيئــة، وترغيــب 
الطالبــات بالبيئــة المدرســية مــن خــلال الانخــراط في تنفيــذ أعمــال 
فنية في الغرف الصفية والســاحة المدرســية. فمثلًا تم صنع خزائن 
ورفــوف كرتونيــة لعمــل مكتبــة صفيــة علــى شــكل كلمــة »أقــرأ« مــن 
ــين  ــا، وتم تزي ــال عليه ــراءة وإلإقب ــى الق ــات عل ــز الطالب أجــل تحفي
الصفــوف بمشــغولات يدويــة مــن العبــوات الزجاجيــة والبلاســتيكية 
غيــر الصالحــة للاســتخدام، ومــن قصاصــات الأقــراص المضغوطــة. 
لقــد تولــدت دوافــع المبــادرة باعتبارهــا مشــروعاً لتوظيــف المخلفــات 
البيئيــة في حصــة التربيــة الفنيــة والتخطيــط الســليم لهــا، وتوظيفهــا 

كمــادة إثرائيــة متوافــرة بكثــرة وقليلــة التكلفــة.

جوانب التميز في المبادرة

عــززت المبــادرة الصحــة النفســية للطلبــة مــن خــلال رؤيــة إنتاجــات تم 
عملهــا داخــل البيئــة الصفيــة لاســتخدامها في التزيــين، وعــززت أيضــاً 
فكــرة البحــث المســتمر عنــد الطالبــات للاســتفادة مــن المخلفــات وإعــادة 

اســتخدامها. 

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
التربيــة الفنيــة بأفــكار جديــدة ومــواد  ت هــذه المبــادرة معلمــة  أمــدَّ
متوافــرة بكثــرة في البيئــة المحليــة؛ مــا أدى إلــى تحفيزهــا للعمــل مــع 
الطالبــات لترجمــة هــذه الأفــكار إلــى أشــغال فنيــة قامــت علــى اســتثمار 
مخلفــات البيئــة وتحويلهــا إلــى مــواد صالحــة للاســتخدام. ومــن جهــة 
ثانيــة، أثــرت المبــادرة في أعمــال مربيــات الصفــوف من خلال تشــجيعهن 
علــى المشــاركة في مشــروع مكتبتــي العربيــة واقتبــاس الفكــرة وتطبيقهــا 

داخــل صفوفهــن.
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بالأقــراص المضغوطــة )CDs( التالفــة، تعرضنــا لصعوبــة قــص 
بعــض هــذه الأقــراص بســبب ســوء المــادة المصنوعــة منهــا؛ فكانــت 
تتكســر بســهولة؛ مــا دعانــا إلــى تســخينها لتليينهــا في كلّ مــرة 

ــرة. ــى قــص قطعــة صغي ــا إل ــاج فيه نحت

الحراك الذي أحدثته المبادرة
لاقــت أعمــال المبــادرة  ترحيبــاً وإعجابــاً مــن قبــل الأمهــات؛ مــا 
دفعهــن للقيــام  بأعمــال مماثلــة في بيوتهــن تحاكــي بعــض النمــاذج 
التــي رأينهــا. وتم تخصيــص غرفــة في اليــوم المفتــوح مــن أجــل 
عــرض الأعمــال والمشــغولات الفنيــة الخاصــة بالمبــادرة، ووجهــت 
ــدارس المجــاورة  ــي والم ــدة والأهال ــي في البل ــس المحل الدعــوة للمجل
وبعــض مؤسســات المجتمــع المحلــي، مثــل: جمعيــة الهــلال الأحمــر 
الفلســطيني، والتوجيــه السياســي، للمشــاركة في اليــوم المفتــوح؛ 
حيــث حــازت الأعمــال والمشــغولات الفنيــة علــى إعجابهــم، وقامــوا 
بالتقــاط الصــور للمعروضــات وعرضوهــا علــى صفحــات التواصــل 
ــم  ــة والتعلي ــرة التربي ــوك. كمــا أشــادت مدي الاجتماعــي كالفيــس ب

ــادرة. بهــذه المب

عوامل النجاح في المبادرة

إنتــاج  مبــدأ  علــى  قامــت  لأنهــا  المبــادرة؛  المدرســية  الإدارة  دعمــت 
مشــغولات يدويــة جميلــة مــن مخلفــات البيئــة مــن دون أيــة تكاليــف أو 
أعبــاء ماديــة علــى المدرســة؛ وبالتالــي تم التخلــص مــن القمامــة بشــكل 
ــا مــن  ــة والإعجــاب به ســليم وصحــي. فلقــد أدى نجــاح الأعمــال الفني
قبــل الجميــع إلــى تحفّــز المعلمــات والطالبــات وبعــض الأهالــي للمشــاركة 
ــة  ــادرة. كمــا جعلــت معلمــة التربي في تأمــين المــواد اللازمــة لمشــروع المب
ــت مــن  ــادرة جــزءاً أساســياً في خطتهــا الســنوية، وجعل الفنيــة هــذه المب
الأعمــال الناتجــة عنهــا مــادة إثرائيــة للمنهــاج. وتم توظيــف العديــد مــن 
المصــادر البشــرية والماديــة في البيئــة المدرســية، فمثــلًا: تمــت الاســتفادة 
مــن وجــود زوايــا حديديــة علــى جــدران المدرســة لتعليــق الإطــارات 
المزينــة بالــورود، وتم اســتغلال كراتــين الحليــب الفارغــة وكراتــين البيــض 
في الأشــغال الفنيــة، وتم تفريــغ حصــص الكشــافة مــن أجــل المســاهمة 
ــاء الأمــور لتأمــين  في إنجــاز بعــض المشــغولات، وتمــت الاســتعانة بأولي
ــرة المدرســة في تقــديم الدعــم المــادي  بعــض المــوارد. كمــا شــاركت مدي
والمعنــوي الــلازم للمشــروع حتــى إتمــام إنجــازه. ولا نخفــي دور الطالبــات 
ــى  ــة إل ــع الأدوات المســتخدمة في المشــغولات إضاف في المســاعدة بتجمي

مشــاركتهن النشــطة في تنفيــذ هــذه الأعمــال والمشــغولات الفنيــة.

التعاطي مع التحديات والصعوبات
لــم تكــن التحديــات والصعوبــات التــي واجهــت المبــادرة كثيــرة، وكان 
مــن الســهل التغلــب عليهــا وتجاوزهــا. فمثــلًا تم التعاطــي مــع صعوبــة 
توفيــر الإطــارات كبيــرة الحجــم لعــدم توفــر وســيلة المواصــلات المناســبة، 
فــكان اللجــوء إلــى أوليــاء الأمــور لمســاعدتنا في نقلهــا إلــى المدرســة. 
أمــا مشــكلة الوقــت الــلازم لتطويــر المبــادرة وتنفيذهــا، فقــد تم تذليلهــا 
بعيــداً  الكشــافة،  العمــل في حصــص إضافيــة وحصــص  مــن خــلال 
عــن الحصــص اليوميــة. وفي أثنــاء القيــام بالأعمــال الفنيــة المشــغولة 
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مصممون على التعلم رغم ما نتعرض له في التعليم من 
انتهاكات

المدير: عدنان أحمد حسين أحمد
المدرسة: مدرسة الساوية اللبن الثانوية المختلطة 

مديرية التربية والتعليم- جنوب نابلس 

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
ــة،  ــدى الطلب ــى تخفيــف الضغوطــات النفســية ل ــادرة عل ــت المب عمل
الناتجة عن أعمال جيش الاحتلال في إيقاع الأذى الجســدي والنفســي 
عليهــم، مــن خــلال تنظيــم فعاليــات مــن قبــل الطــلاب والمعلمــين 
والإدارة وجهــات أخــرى بهــدف توفيــر بيئــة آمنــة ومحفــزة للطلبــة 
مــن أجــل تحصيــل أكاديمــي أفضــل. وتتلخــص دوافــع المبــادرة في تعزيــز 
تصميــم الطلبــة علــى التعلــم رغــم مــا تعــرض لــه حقهــم في التعليــم مــن 
انتهــاكات كثيــرة ومتعــددة مــن قبــل الجيــش الاســرائيلي، مــن خــلال 
توفيــر البيئــة الآمنــة للطلبة، وبرامج الإرشــاد النفســي لتقليــل الضغط 
النــاتج عــن هــذه الانتهــاكات والاعتــداءات، إضافــة إلى توفيــر ظروف 

تعليميــة تســاعد الطلبــة في متابعــة تعلمهــم وتحســين تحصيلهــم.
جوانب التميز في المبادرة

بــرز تميــز المبــادرة في تأكيدهــا علــى رســالة مهمــة وهــي أننــا رغــم 
التحديــات، ورغــم مــا يضعــه ويصنعــه جيــش الاحتــلال الإســرائيلي 
ــا  ــا ومعلمين ــم، فــإن طلبتن ــات في مســيرة التعل ــل وصعوب مــن عراقي
قدمــاً  المضــي  علــى  وقــادرون  التحــدي،  علــى  قــادرون  جميعــاً 
ــا  ــا أنه ــات. كم ــل الإمكاني ــك الظــروف وبأق ــى في أحل والإنجــاز حت
تتميــز في أنهــا توفّــر بيئــة آمنــة ســوية قــدر الإمــكان، لتخطــي 

مضايقــات الاحتــلال لهــم.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
لقــد أثــرت هــذه المبــادرة علــى الطلبــة بخاصــة، وعلــى المعلمــين وأوليــاء 
الأمــور بعامــة؛ حيــث تعــزز الشــعور بالأمــن نســبياً مقارنــة بمــا كان في 
الســنوات العشــر الأخيــرة. وقــام المعلمــون باعتمــاد طــرق مختلفــة؛ 
لكــي يشــعر الطلبــة بأهميــة التعلــم وبإمكانيــة تحقيقــه في ظــروف غيــر 
طبيعيــة. أمــا أوليــاء الأمــور والمتجمــع المحلــي، فقــد أصبحــوا أكثــر 
قناعــة بمــا تقــوم بــه إدارة المدرســة لتوفيــر البيئــة التعلميــة الآمنــة 

والأجــواء التعلميــة الداعمــة.

عوامل النجاح في المبادرة
لقــد بــرز النهــج التشــاركي في التخطيــط للمبــادرة وتنفيذهــا ومتابعتهــا مــن 
خلال تعاون المعلمين، كل حسب تخصصه، والإدارة المدرسية، حيث شارك 
ــة وتنفيــذ  ــغ النفســي عــن الطلب ــة للتفري الجميــع في حياكــة خطــة متكامل
أنشــطة لامنهجيــة متنوعــة تســهم في خلــق أجواء تعلمية خاليــة من الضغط 
النفســي. وتم التنســيق مــع رؤســاء المجالــس القرويــة وذوي القــرار لحشــد 
المــوارد المحليــة وتوفيــر الدعــم المــادي واللوجســتي. كمــا تم توفيــر متطوعين 

للمســاعدة في تطويــر البنيــة التحتية للمدرســة. 
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التعاطي مع التحديات والصعوبات

تم التعاطــي مــع التحديــات التــي واجهــت المبــادرة، والتــي كان أهمهــا 
الاعتــداءات المســتمرة علــى المدرســة، بالتعــاون مــع مديريــة التربيــة 
والتعليــم وبعــض المؤسســات التربويــة غيــر الحكوميــة وبخاصــة منظمــة 
)eeapi ( وذوي القــرار في المنطقــة لتوفيــر البيئــة الآمنــة للطلبــة 

والمعلمــين.
الحراك الذي أحدثته المبادرة

لاقــت المبــادرة رضــى مــن المجتمــع المحلــي والمجتمــع المدنــي وأوليــاء 
الأمــور لملاحظتهــم التغييــر البــارز في أداء ونفســيات أطفالهــم وفلــذات 
أكبادهــم؛ مــا أدى إلــى التفاعــل معهــا وتوفيــر مــا يلزمهــا مــن دعــم 

نفســي ولوجســتي علــى مختلــف الأصعــدة. 
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 دمج الطلبة ذوي الإعاقة في الأنشطة المدرسية

المدرسة: بنات طولكرم الأساسية الأولى
منطقة نابلس التعليمية- وكالة الغوث

أصحــاب المبــادرة: المديــرة ميــادة عبــد القــادر، والمعلمــات: 
فاطمــة مغربــي، ســهاد غريفــي، ســهاد نصــر الله، ختــام عــواد، 

إينــاس بلاونــة، نســرين طلــوزة.

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

مبــادرة تهتــم بالطلبــة ذوي الإعاقة، وتعمل على انخراطها بالمجتمع، 
لتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة والتعليميــة والمشــاركة، وتطبيــق مبادئ 
حقــوق الطفــل، وبخاصــة التعبيــر والمواطنــة والكرامــة. كمــا تعمــل 
علــى توفيــر بيئــة آمنــة ومحفــزة، وبنــاء قيــم ســلوكية إيجابيــة، وتعــزز 
ــة ترفــع مــن  ــر ذوي الإعاقــة لذواتهــم، وتحقــق نتاجــات تربوي تقدي
تحصيلهــم، كمــا توظّــف الــذكاءات الســمعية والبصريــة والموســيقية. 
وهــذا كلــه بإشــراك الأهــل والمعلمــات ومؤسســات المجتمــع. والدافــع 

الأكبــر وراء هــذه المبــادرة هــو توفيــر فــرص التعليــم للجميــع.
جوانب التميّز في المبادرة

مهمشــة في  فئــة  تســتهدف  أنهــا  في  المبــادرة  هــذه  تميّــز  يكمــن 
المجتمــع، فــكان لا بــدّ مــن تمييــز هــذه الفئــة تمييــزاً إيجابيــا؛ً مــن 
خــلال بنــاء قيــم ســلوكية إيجابيــة، فجــاءت المبــادرة لتوفيــر التعليــم 
ــذوي  ــذكاء الاجتماعــي ل لهــم، وتحفزهــم نحــو المدرســة، لتحقــق ال
الإعاقــة، وتشــعرهم بتقديــر الــذات والاحتــرام، ليقُبِلــوا علــى الحيــاة 
بإطلالــة جميلــة، تدخــل الســرور والســعادة في قلوبهــم، وتجعــل 
ــز أيضــاً،  ــب التميّ ــم. ومــن جوان ــة تجــاه أبنائه ــر طمأنين الأهــل أكث
انخــراط المجتمــع بفئاتــه كافــة في إدمــاج ذوي الإعاقــة مــن خــلال 

ــادرة. هــذه المب

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

أثــرت المبــادرة علــى نحــو ملحــوظ علــى عناصــر المدرســة المختلفــة، 
ولكــن كان الأثــر جليــاً علــى الطلبــة مــن ذوي الإعاقــة، فقــد شــاركوا 
في الأنشــطة المختلفــة، مثــل: مؤتمــر المعاقــين، ومعــرض الرســومات، 
والرحــلات، واللجــان الحقوقيــة، وشــاركوا في تقــديم برامــج في إذاعــة 
»كل النــاس« عبــر الهــواء مباشــرة؛ مــا أســهم في تحقيــق الــذات وغــرس 

ــم. ــة بالنفــس لديه ــز الثق ــة وتعزي ــم الإيجابي القي
أمــا المعلمــات، فوقــع علــى عاتقهــن دور كبيــر، مثــل: إعــداد الوســائل 
التعليميــة، والألعــاب الرياضيــة، ودروس مغنــاة، والتدريــب، إلــى جانــب 
ــز؛ فألفــن  ــداع والتمي ــادرة المعلمــات للإب ــوي. فدفعــت المب ــز المعن التعزي
ألعابــاً وأغانــي تعليميــة للمعاقــين يدويــة والكترونيــة. أمّا إدارة المدرســة، 
فقــد قامــت بمشــاركة المعلمــات بوضــع خطــة شــاملة للمبــادرة، وتنظيــم 
ورشــات العمــل والمشــاركة في احتفــالات المدرســة والمنطقــة، والتكليــف 
والاتصــال بمحطــات  والمعنويــة،  الماديــة  البيئــة  وتهيئــة  أوراق  بعمــل 

ــة. التلفــزة، وطباعــة الملصقــات وفحــص القــدرات العقلي

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
هنــاك عوامــل عــدة لعبــت دوراً في إنجــاح المبــادرة، منهــا تقبّــل التربيــة 
والتعليــم للمبــادرة وفكرتهــا، وكان لوضــع خطــة متكاملــة العناصــر دور 
واضــح في النجــاح، واعتمــاد نهــج التشــاركية داخــل المدرســة، فالمعلمــات 
التربويــة، كذلــك  المديــرة والمرشــدة  إلــى جانــب  واضحــاً  لعــبن دوراً 
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توفــر مرافــق المدرســة مــن مكتبــة ومختبــرات حاســوب كان لــه دور 
ــب  ــراً في الإعــداد والتدري ــت دوراً كبي واضــح. ومؤسســات المجتمــع لعب
والزيــارات: كأكاديميــة الحنــان والعيــادة الصحيــة للتشــخيص، ووســائل 
الإعــلام دفعــت باتجــاه الترويــج للفكــرة لإقنــاع الأهالــي بذلــك، وتنظيــم 

برامــج للطالبــات.
التعاطي مع الصعوبات والتحديات

كان مــن الصعوبــة أن يتقبــل الأهــل هــذا الاندمــاج، بخاصــة أن الفتيــات 
المســتهدفات هــن ذوات الإعاقــة، وهــذه الصعوبــة تطلبت جهداً مضاعفاً 
مــن  بــدّ  لا  وكان  بالمرشــدة،  الاســتعانة  أيضــاً  وتطلبــت  الإقنــاع،  في 
ــة  ــادة الصحي ــان والعي ــة الحن الاســتعانة بمؤسســات مختصــة كأكاديمي
للتشــخيص، وجامعتــي القــدس المفتوحــة والنجــاح. ومــن الصعوبــات 
إقــدام بعــض الأهالــي علــى إخفــاء المعلومــات الحساســة، مــا تطلــب 
مــن المديــرة والمرشــدة جلســات متكــررة. كمــا أنّ خجــل الطالبــات وقلــة 
تعبيرهــن عــن أنفســهن، وتقوقعهــن كانــت مــن الصعوبــات الملحوظــة، مــا 
تطلــب جهــوداً مضاعفــة مــن المعلمــات والمرشــدة والمؤسســات المختصــة. 
ولا يمكــن إغفــال أن عــدم وجــود المــواد الملائمــة والمنهــاج المعــد، مــن 
الصعوبــات التــي واجهــت المبــادرة، إلا أن التغلــب عليهــا كان بإعــداد 
دروس محوســبة تتضمــن أنشــطة غنائيــة وألعابــاً تعليميــة ورســومات 
مــع  للتعامــل  مؤهــلات  معلمــات  وجــود  عــدم  أنّ  كمــا  أدوار.  ولعــب 
ذوي الإعاقــة مشــكلة واجهتنــا في البدايــة، وتم تخطيهــا بالاســتعانة 
بمؤسســات المجتمــع المختصــة، التــي درّبــت عــدداً مــن المعلمــات للتعامــل 

ــع ذوي الحاجــات. م

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة

بــدءاً  الصعــد،  مختلــف  علــى  واضحــاً  حــراكاً  المبــادرة  أحدثــت 
مــن الفئــة المســتهدفة التــي تحسّــن أداؤهــا، التــي انخرطــت في 
النشــاطات المدرســية، وتخلصــت مــن الخجــل والانطــواء، والمعلمــات 
اللواتــي لعــبن دوراً يشــار إليــه في الإعــداد والتدريــب. والأهالــي 
والطلائــع وهيئــة  أكاديميــة الحنــان  مثــل:  المجتمــع،  ومؤسســات 
الياســر للتشــخيص والتدريــب علــى المهــارات. ووســائل الإعــلام 
كإذاعــة »كل النــاس«، التــي اســتضافت ذوات الإعاقــة، وأجريــن 
مــن خــلال أثيرهــا. كمــا تمــت الاســتعانة بالموهوبــين،  برنامجــاً 
مثــل: ماهــر صدوقــة الــذي لّحــن أغانــي حــول المعاقــين. كمــا عملــت 
ــادة الحــراك في المدرســة مــن خــلال المشــاركة في  ــى زي ــادرة عل المب
مشــروع المواطنــة الــذي ركــز علــى المهــارات الحياتيــة وصعوبــات 
المركزيــة  المنطقــة  واحتفــالات  أنشــطة  وفي  المدرســة،  في  التعلــم 

للمعاقــين.
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إنتاج الغاز الحيوي

المعلم: عبد السلام ذيب أحمد بشير
المدرسة: مدرسة ذكور جينصافوط الثانوية

مديرية التربية والتعليم- قلقيلية

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

تعُــدُّ الطاقــة البديلــة مــن الأولويــات التــي تســعى الشــعوب للارتقــاء 
بهــا وتطويرهــا، في محاولــة للاســتغناء عــن الطاقــة غيــر المتجــددة 
و/أو الملوثــة، والاســتجابة لعالــم متحــول في الجانــب البيئــي، ويظهــر 
ذلــك في تثمــين النفايــات )الاســتفادة مــن المخلفــات( والاهتمــام 
بظاهــرة الانحبــاس الحــراري؛ ونظــراً لمــا يعانيــه المجتمع من الحاجة 
الاقتصاديــة وقلــة الدخــل، وارتفــاع أســعار الوقــود والطاقــة، وتحكــم 
الاحتــلال في مــوارد الطاقــة، وملوثــات البيئــة مــن المخلفــات، ولتوجه 
العالــم نحــو مشــاريع صديقــة للبيئــة، كان لا بــدّ مــن مبــادرة تربويــة 
تراعــي هــذه القضايــا. فمبادرتنــا تعمــل علــى إنتــاج الغــاز الحيــوي 
وعلــى تنقيــة البيئــة، وإنتــاج ســماد عضــوي خــالٍ مــن الميكروبــات، 
وبــذور الأعشــاب غيــر المرغــوب فيهــا، واســتخدام هــذا الســماد 
لحديقــة المدرســة، فتهــدف بذلــك إلــى إنعــاش الوضــع الاقتصــادي 
بتوفيــر فــرص عمــل جديــدة علــى مســتوى المجتمــع المحلي. مــن هنا، 
ــادرة تلتقــي مــع أدبيــات »إلهــام فلســطين«، مــن حيــث الوصــول  المب
إلــى نظــام تعليمــي أكثــر تحفيــزاً وتقديــراً للإبــداع، وتعزيــز تقديــر 

المجتمــع الفلســطيني، وأصحــاب القــرار لمهنــة التعليــم.

جوانب التميّز في المبادرة

مــا يميــز المبــادرة هــو النهــج التشــاركي الواضــح، وتعزيــز البعــد الإبداعي 
لــدى الطلبــة والمعلمــين، فســاهمت في توفيــر بيئــة تعلمّيّــة تربويــة محفــزة 
للطالــب ثــم للمجتمــع المحلــي، وعملــت علــى تعزيــز ثقــة الطلبــة بأنفســهم 
مــن خــلال المشــاركة الفاعلــة في الحيــاة المدرســية. كمــا أنهــا تعمــل علــى 
المحافظــة علــى نظافــة البيئــة، مــن خــلال جمــع روث الحيوانــات، وتوليــد 
الطاقــة منهــا؛ لتوفيــر طاقــة بديلــة وســماد طبيعــي رخيــص الثمــن وغيــر 

ملــوث للبيئة.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
تركّــز تأثيــر المبــادرة علــى الطلبــة، بهــدف تنميــة الوعــي بنظافــة البيئــة 
مــن خــلال ربــط المبــادرة بمــواد العلــوم، والصحــة والبيئــة والتقنيــة 
بالواقــع، وتوســيع مــدارك الطلبــة لاســتغلال المــواد الأوليــة في البيئــة 
المحليــة؛ لمــا ينعكــس بالفائــدة علــى المجتمــع المحلــي، فقــد رســمت هــذه 
المبــادرة حقيقــة الإبــداع في أذهــان الطلبــة، فبــرزت أهميــة مشــاركة 
الطلبــة في تعزيــز الاتجاهــات الإيجابيــة نحــو تعلــم مــادة العلــوم، وفتحــت 
نافــذة للتعبيــر عــن قدراتهــم، كمــا بــرزت مشــاركة الطلبــة في عمليــة 
حصــر الثــروة الحيوانيــة في قريــة جينصافــوط، والمســاعدة في الزراعــة 
لبعــض النباتــات، التــي اســتخدم فيهــا الســماد النــاتج، والتعــاون مــن 
المجتمــع المحلــي في عمليــة التعــداد للثــروة الحيوانــي، كمــا أنّهــا شــكّلت 
حافــزاً للمعلمــين والمــدارس المجــاورة للتعــرف علــى المبــادرة بتنظيــم 
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الزيــارات. أمــا أوليــاء الأمــور، فقــد استحســنوا الفكــرة وشــجعوها؛ 
فوجــدوا فيهــا خلاصــاً مــن المبالــغ الطائلــة التــي تدفــع للحصــول علــى 
الطاقــة )الكهربــاء، وغــاز الطبــخ(، وتنظيــف شــوارع القريــة مــن خــلال 

ــات. تثمــين النفاي

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
مــن عوامــل النجــاح توفــر نــواة منظومــة تعاونيــة وتشــاركية مــن الطــلاب 
والمعلمــين وإدارة مدرســية، لتحقــق التنميــة المســتدامة كأحــد أســس 
الإســتراتيجية الوطنيــة والعالميــة للنهــوض بالمجتمــع، والمشــاركة الفاعلــة 
ــر  ــادرة متنفســاً للتعبي ــن وجــدوا في المب ــة الذي ــل الطلب ــة مــن قب واللافت
عــن قدراتهــم وإبداعاتهــم، إلــى جانــب انعكاســات ذلــك علــى البيئــة، 
ــوي  ــي قدمــت الدعمــين المعن ــم تفاعــل المعلمــين والإدارة المدرســية الت ث
والمــادي. ولا يغُفــل هنــا الدعــم الــذي قدمــه المجتمــع المحلــي بمؤسســاته 
ــه  ــا كان ل ــة أو التشــجيع؛ م ــواد العيني ــارات أو الم ــة، ســواء بالزي المختلف

الأثــر في نجــاح المبــادرة وتميزهــا.
التعاطي مع الصعوبات والتحديات

ــراق الغــاز النــاتج، وتم  في البدايــة ظهــرت صعوبــة في التعامــل مــع احت
التغلــب عليهــا مــن خــلال الرجــوع إلــى المراجــع واســتنتاج أهميــة التحكــم 
في كميــة الأوكســجين مــن خــلال اســتخدام موقــد بنســن. وأيضــاً كان، 

في البدايــة، رفــض لتقبــل فكــرة التعامــل مــع النفايــات وجمعهــا، 
وتم التغلــب عليهــا مــن خــلال مشــاهدة نــواتج المبــادرة علــى أرض 
الواقــع؛ مــا أدى إلــى إيجــاد حــراك في المدرســة والمجتمــع المحلــي؛ 
وبالتالــي، الاهتمــام بالنفايــات المنزليــة والــروث، مــن خــلال التوعيــة 
بأهميــة النفايــات وأثــر تراكمهــا علــى البيئــة وإدخــال مفهــوم جديــد 

وهــو تثمــين النفايــات. 

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
أدت المبــادرة إلــى إحــداث تفاعــل وحــراك واســعين في مختلــف 
المحلــي  بالمجتمــع  مــروراً  والمعلمــين  الطلبــة  مــن  بــدءاً  الفئــات، 
ومؤسســاته المختلفــة، فلاقــت المبــادرة استحســان فريــق الرقابــة 
الميدانيــة مــن قبــل الــوزارة ومركــز الطاقــة، ومديــر التربيــة والتعليــم، 
وأمــين ســر اتحــاد المعلمــين في قلقيليــة، ومديــر زراعــة قلقيليــة، 
وجــودة البيئــة. فتــم التعــاون بــين المدرســة وجمعيــة الحيــاة البريــة 
وتمــت زيــارة المدرســة، كمــا زار المدرســة وفــد مــن الأمــن الوطنــي، 

والــكلّ أبــدى إعجابــه واســتعداده للمســاهمة في المبــادرة.
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ألعاب وهدايا باستخدام البقايا

المدرسة: مدرسة بنات الرام الأساسية
مديرية التربية والتعليم- ضواحي القدس

أصحــاب المبــادرة: زينــب العــزة، ســحر يحيــى، لينــا غزاونــة، 
إيمــان طنطــاوي، حليمــة شــاهر 

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

»ألعــاب وهدايــا باســتخدام البقايــا« مبــادرة تقدمــت بهــا اللجنــة 
تصنيــع  فكــرة  علــى  تقــوم  مبــادرة  وهــي  المدرســة،  في  العلميــة 
ألعــاب وهدايــا للطلبــة مــن خامــات البيئــة المســتهلكة، وفــق إعــادة 
التدويــر. ومــن الأمثلــة علــى الهدايــا والألعــاب: مرابــط وأطــواق 
وصناديــق  وبطاقــات،  ومعلقــات،  وبراويــز،  وأســاور،  للشــعر، 
ــة،  ــات مختلف ــددة الاســتخدام، والســيارات، ومجســمات حيوان متع
ــدأ حــق  ــاً لمب ــادرة تحقيق ــي هــذه المب ــة. وتأت ــى، وأدوات رياضي ودم
الأطفــال باللعــب؛ لينعكــس ذلــك إيجابــاً علــى نفســياتهم، وبالتالــي 
علــى تحصيلهــم العلمــي، وتهذيــب ســلوكهم، وانطلاقــاً مــن مبــدأ 
أهميــة تعزيــز الطلبــة ماديــاً ومعنويــاً، وتخفيــف جانــب مــن الأعبــاء 
الماديــة عــن المجتمــع المحلــي الداعــم للمدرســة، وتعزيــز مفهــوم 

الصحــة البيئيــة، والمحافظــة علــى البيئــة، ونشــر ثقافــة إعــادة التدويــر 
النفايــات،  تراكــم  مشــكلة  مــن  والحــد  البيئــة،  خامــات  باســتخدام 
والكشــف عــن المواهــب والإبداعــات، وخلــق روح التنافــس بــين فئــات 

المجتمــع المدرســي، والتغلــب علــى العجــز في الميزانيــة المدرســية.

جوانب التميّز في المبادرة

أهــم جانــب متميّــز في المبــادرة أنّهــا توجــد شــيئاً مــا مِــن لا شــيء، 
روح  وتعــزز  والإبداعــات  المواهــب  عــن  تكشــف  أنهــا  إلــى  بالإضافــة 
التنافــس، وتوفّــر علــى المدرســة جــزءاً مــن النفقــات، مــع المحافظــة علــى 
ســلامة البيئــة؛ بنشــر ثقافــة إعــادة التدويــر؛ لتكــون التنشــئة ســليمة 
ــين المعلمــات والإدارة بخاصــة  ــج تشــاركي ب ــق نه ــك وف وســوية، وكل ذل

اللجنــة العلميــة ومعلمــة التربيــة الفنيــة.
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أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

عملــت المبــادرة علــى إطــلاق العنــان لتدفــق أفــكار وإبداعــات معظــم 
ــي، فقــد أصبحــوا  ــة ومعلمــين وأهال ــات المجتمــع المدرســي، مــن طلب فئ
يتنافســون ويبدعــون ويفخــرون بمــا ينتجــون. فعلــى مســتوى الهيئــة 
التدريســية، تم تفعيــل حصــص التربيــة الفنيــة والإشــغال بطــرق مفيــدة، 
كمــا خلقــت جــواً مــن التنافــس بــين الطلبــة مــع تبــادل للخبــرات، والــذي 
امتــدّ فيمــا بعــد للمــدارس المجــاورة. كمــا خلقــت المبــادرة لغــة تواصــل 
حقيقيــة بــين الطلبــة والمعلمــين والأهالــي، وبــين المدرســة بجميــع فئاتهــا 
ومؤسســات المجتمــع المحلــي الداعــم للمبــادرة والمدرســة، فكثيــر مــن 
الطلبــة لا يتواصلــون مــع أهاليهــم في الجانــب الأكاديمــي؛ بســبب عــدم 
قــدرة غالبيــة أوليــاء الأمــور علــى إفادتهــم في هــذا الجانــب، لكــنّ هــذا 
الجانــب العملــي شــكّل حلقــة وصــل مترابطــة وقويــة بــين جميــع الفئــات 

المذكــورة، وخلــق أجــواء نفســية مريحــة وبنــاءة. 

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة

هنــاك عوامــل كثيــرة عملــت علــى إنجــاح المبــادرة، منهــا النهــج التشــاركي 
الــذي كان ظاهــراً بــين المعلمــات أنفســهم والطلبــة والإدارة والمجتمــع 
علــى  القائمــين  شــجّعت  الداعــم  الجماعــي  العمــل  فــروح  المحلــي، 
المبــادرة للتقــدم إلــى الأمــام. فتواصلنــا مــع المجتمــع المحلــي الــذي قــدم 
دعمــاً وتدريبــاً مــن خــلال جمعيــة )عبــاد الشــمس( لحمايــة الإنســان 
ــب معلمــة مــن أعضــاء  ــة مشــكورة بتدري ــث قامــت الجمعي ــة، حي والبيئ
فريــق المبــادرة، وســيدتين مــن أعضــاء مجلــس الأمهــات. كمــا أنّ توافــر 
المــواد الخــام وإعــادة تدويرهــا كان مــن أســباب النجــاح، فالمبــادرة لا 
تكلـّـف المدرســة والمجتمــع أيــة أعبــاء ماديــة، بــل علــى العكــس، هــي توفــر 
الهدايــا والألعــاب، مــا ســاعد علــى انخــراط كلِّ الفئــات المعنيــة بهــا، 

ــكلِّ يســر. وروّج لهــا ب

 التعاطي مع الصعوبات والتحديات

في البدايــة كان الحصــول علــى هدايــا وجوائــز تشــجيعية للطلبــة 
ــا؛ً بســبب عــدم قــدرة المدرســة  ــة المدرســة يشــكل عائق مــن ميزاني
علــى تحمــل المصروفــات الكثيــرة، بالإضافــة إلــى عــدم وجــود بنــد 
في المصروفــات يســمح بشــرائها؛ لــذا قمنــا بتوفيــر تلــك الهدايــا 
ــة والمــوارد البشــرية فيهــا بأقــل  ــز باســتغلال خامــات البيئ والجوائ
التكاليــف. كمــا أنّ صعوبــة توفيــر الوقــت المناســب للتنفيــذ دون 
التأثيــر علــى ســير الــدوام، ودون تحميــل المعلــم أعبــاء إضافيــة، 
وكان التغلــب علــى ذلــك بتفعيــل حصــص التربيــة الفنيــة وحصــص 
الإشــغال والوقــت المتــاح، للنــادي البيئــي، في أيــام الســبت ولمــدة 
ــن  ــات )م ــع المســتوى العمــري للطالب ــل م ــة التعام شــهرين. وصعوب
الأول حتــى الخامــس الأساســي( وتأثيــر ذلــك علــى دقــة واتقــان 
بإشــراك  ذلــك  علــى  التغلــب  وتم  للتصنيــع،  اللازمــة  المهــارات 

الأهالــي والمعلمــات للإشــراف علــى الطلبــة.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة

لقيــت المبــادة اهتمامــاً خاصــاً، وأحدثــت حــراكاً لافتــاً علــى مختلــف 
المســتويات والفئــات، بــدءاً مــن الطلبــة والمعلمــين والإدارة ومجلــس 
أوليــاء الأمــور والمجتمــع المحلــي بمؤسســاته، فتــم تفعيــل كلّ مــن 
أو  الفنيــة  التربيــة  خــلال حصــص  مــن  إمّــا  والمعلمــين،  الطلبــة 
حصــص الإشــغال، وتم إحــداث حــراك في النــادي البيئــي، كمــا تم 
ــوع مــن  ــادي. كمــا تم إيجــاد ن ــي مــن خــلال هــذا الن ــل الأهال تفعي
ــة،  ــة الإنســان والبيئ ــاد الشــمس( لحماي ــة )عب ــع جمعي الشــراكة م
التــي دعمــت النــادي البيئــي مــن ضيافــة وأجــرة تدريــب وتوفيــر 
اللــوازم، وكان كل ذلــك بالتنســيق مــع قســم الصحــة في مديريــة 

ــا. ــادرة ودعمته ــى المب ــت عل ــي ثمّن ــة الت التربي
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مدرستي تستضيف مخيماً صيفياً للأمهات  

المدرسة: مدرسة بنات مردة الثانوية
مديرية التربية والتعليم- سلفيت

أصحــاب المبــادرة: تغريــد ســليمان، لبنــى الحــريم، ســكينة 
ــح صال

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

تقــوم المبــادرة علــى جعــل المدرســة للمجتمــع، وليســت في المجتمــع، 
لذا بدأت الفكرة من هذا المنطلق في إشــراك الأمهات في الأنشــطة 
اللاصفيــة، والتــي تنعكــس علــى طالبــات المدرســة إيجابيــاً، مــن 
حيــث تحســين المســتوى الأكاديمــي لهــن، وجعــل المدرســة صديقــة 
لــلأم والطالبــة والمجتمــع؛ وذلــك مــن خــلال مخيــم صيفــي للأمهــات 
داخــل المدرســة. وكان لا بــدّ مــن تحســين نظــرة الأم للمدرســة؛ 
ــال مــع المدرســة، وزاد مــن قــدرة الأم علــى  مــا عــزز التواصــل الفعّ
متابعــة ابنتهــا في أداء واجباتهــا المدرســية، ورفــع مســتوى تحصيــل 
الطالبــات اللواتــي شــاركت أمهاتهــن في المخيــم، وتعــدى دور الأم 
المشــاركة في نشــاطات المبــادرة نفســها، بــل انخرطــت في الأنشــطة 
المدرســية والأعمــال التطوعيــة، كتحســين البيئــة المدرســية والرســم 
علــى الجــدران، وكان لا بــدّ مــن تدريــب الأم علــى متابعــة المشــاكل 
لأطفالهــا،  الأولــي  الإســعاف  وتقــديم  الوقايــة  وطــرق  الصحيــة 
أجــل  مــن  الإنترنــت  علــى  بحــث  وعمــل  الحاســوب،  واســتخدام 
التحضيــر لواجبــات ابنتهــا؛ مــا يزيــد مــن التواصــل بــين الأم وابنتهــا 

ــذ واجباتهــا.  ــي تشــاركها تنفي والت

جوانب التميّز في المبادرة

المبــادرة قلبــت الصــورة، فــكان المخيــم للأمهــات، وليــس للطالبــات، 
كمــا هــو العــادة؛ مــا جعــل المدرســة صديقــة لــلأم والطالبــة وعمــل 
علــى تحســين نظــرة المجتمــع للمدرســة؛ وعــزز التواصــل الفعّــال مــع 
المدرســة، وزاد في قــدرة الأمهــات علــى متابعــة بناتهــن في أداء واجباتهــن 
المدرســية؛ وبالتالــي، رفــع مســتوى تحصيــل الطالبــات اللواتــي شــاركت 

أمهاتهــن في المخيــم.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
ــات؛ فقــد  ــى الطالب ــراً واضحــاً عل ــادرة تركــت أث ــأن المب مــا مــن شــكّ ب
زاد  كمــا  أمهاتهــن،  بحضــور  والطأنينــة  والســرور  بالراحــة  شــعرن 
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وســهّلا لنــا المهمــة. كمــا أنّ الأمهــات، في البدايــة، أبديــن تخوّفــاً 
مــن الفكــرة، فكيــف تشــارك الأم في مخيــم صيفــي؟ ومــا هــي نظــرة 
المجتمــع لهــا؟ ولكــن في اللقــاء الأول تم شــرح الفكــرة لهــن، فلاقــت 
الاستحســان منهــن، وأبديــن ترحيبهــن وانضمامهــن للعمــل رغــم 
ــة لهــن، إلّا أنهــن التزمــن في المخيــم، بــل  ــاء الموكل الكثيــر مــن الأعب

وأبدعــن.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة

أثــارت الفكــرة في البدايــة اســتغراباً وتخوفــاً عند الأمهات والمجتمع، 
خشــية إهمالهــن للبيــوت؛ لكــن بعــد اللقــاءات التــي عقــدت تشــجعن 
أمٍّ عندمــا  كلّ  وأصبحــت  الصيفــي،  المخيــم  المشــاركة في  لفكــرة 
تعــود إلــى البيــت تحــدّث عائلتهــا عمــا فعلتــه في ذلــك اليــوم. لقــد 
ــة الأســبوع ازداد عــدد  ــاً، ومــع نهاي ــم بخمــس عشــرة أمّ ــدأ المخي ب
الأمهــات المشــاركات، والتزمــن بالحضــور إليــه، بــل أخــذن يتلمســن 
احتياجــات المدرســة ويســاعدن في التخطيــط للأنشــطة وإعــداد 
وســائل تعليميــة للمدرســة، وإعــداد بعــض عــروض البوربوينــت عــن 
الغــذاء المتــوازن وكيفيــة تشــجيع الطفــل علــى الإفطــار الصباحــي.

اهتمامهــن بدروســهن، وزاد مــن نشــاطهن ومشــاركتهن في النشــاطات 
المختلفــة، فــزاد مــن ثقــة الطالبــة بنفســها، وأثّــر بالتالــي علــى انخراطهــا 
في الأنشــطة اللامنهجيــة، فأصبحــت تقــف في الإذاعــة بــكلِّ ثقــة، ولــم 
تعــد تخجــل حــين تشــارك في أي نشــاط. كمــا أثّــرت المبــادرة علــى 
المعلمــات بشــكل عــام، فــزادت مــن متابعتهــن للطالبــات، بخاصــة بعدمــا 

ــن. ــات ببناته ــام الأمه ــن اهتم رأي

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
توافــرت للمبــادرة عوامــل عــدة عملــت علــى إنجاحهــا، ففــي البدايــة تم 
ــى وضــع خطــة واضحــة المحطــات  ــم عل ــرات للمخي ــين الميسّ ــاق ب الاتف
والخطــوات، حــول العمــل وآلياتــه وكيفيــة تنفيــذ البرنامــج، والــدور 
المنــوط بــكلِّ واحــدة منهــن. كمــا كان لوقــوف مديريــة التربيــة والتعليــم 
إلــى جانــب المدرســة ومســاندتها لهــا، وســماحها باســتخدام المدرســة 
ولعبــت  المبــادرة.  نجــاح  في  دور  الرســمية  العطــل  وفي  الــدوام  بعــد 
ــم  ــر تقبلهــن لفكــرة المخي ــادرة عب ــر في إنجــاح المب ــدور الأكب ــات ال الأمه

وتحمســهن لهــا وإقبالهــن علــى المشــاركة فيــه. 

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
أوقــات  في  ومرافقهــا  المدرســة  اســتثمار  هــو  الصعوبــات،  هــذه  أول 
العطــل، مــا يتطلــب قــراراً خاصــاً وتجهيــزات خاصــة، فقــد تمــت مقابلــة 
مديــر التربيــة والتعليــم ونائبــه الفنــي وشــرح الفكــرة لهمــا، ورحبــا بهــا، 
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حديقة النباتات الطبية 

المديرة: فريال أحمد حسن صلاح الدين
المدرسة: مدرسة بنات جبع الثانوية

مديرية التربية والتعليم- ضواحي القدس

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

تأتــي هــذه المبــادرة انطلاقــاً مــن الاهتمــام بصحة الطالب ونفســيته، 
وتجســيداً لمبــدأ العقــل الســليم في الجســم الســليم، وســعياً لتغييــر 
اتجاهــات وســلوكات الطالــب نحــو الأفضــل. فقــد بــرزت فكرتهــا، 
بدافــع الحاجــة إلــى تثبيــت وتوثيــق العلاقــة المتبادلــة بــين بيئــة 
المدرســة والمجتمــع المحلــي في مجــال الزراعــة الطبيــة؛ لمــا يعــود 
بالنفــع علــى الطلبــة، بنــاءً علــى ذلــك تمــت توعيــة الطلبــة بأهميــة 
الأولــى  الخطــوة  فكانــت  حياتهــم،  مناحــي  في  الطبيــة  النباتــات 
باســتصلاح أرض مهملــة داخــل أســوار المدرســة، وتحويلهــا إلــى 
أرض منتجــة للإعشــاب الطبيــة، فكانــت صيدليــة نباتيــة بالحديقــة 
المدرســية، مســتفيدة في تحقيــق ذلــك مــن خبــرات ذاتيــة، كالخبــرة 
تتمثــل  خارجيــة،  وخبــرات  الزراعــة،  وكيفيــة  بأهميــة  المتوارثــة 
في أبحــاث علميــة بإشــراف زراعــي وصيدلــي وطبــي وأخصائــي 
تغذيــة، ومســتثمرة بذلــك مجموعــة مــن المــوارد البشــرية، تشــمل 
مديــرة المدرســة والفريــق الأخضــر والمعلمــات وثلاثــة مهندســين مــن 
ــة:  ــة، ومــوارد مادي ــر تغذي ــاً وخبي ــاً صيدلي ــة الزراعــة وطبيب مديري
ــر رُمِمــت  ــى بئ ــة إل ــة، والأعشــاب، بالإضاف أدوات الزراعــة، والترب

ســابقًا.

جوانب التميّز في المبادرة

الأدويــة  عــن  بدائــل  إيجــاد  هــو  المبــادرة،  في  التميّــز  جوانــب  مــن 
الكيميائيــة، والعــودة إلــى أحضــان الطبيعــة كمصــدر عــلاج للعديــد مــن 
الأمــراض، في ظــل الانتشــار غيــر المســبوق للأدويــة الكيميائيــة. كمــا أنّ 
للمبــادرة قيمــة إبداعيــة؛ وذلــك باســتخدامها النهــج التشــاركي التكاملــي 
داخــل أســوار المدرســة وخارجهــا، وربطهــا بالمهــارات الحياتيــة اليوميــة 
للطالــب. كمــا أنّ المبــادرة ســاهمت في ربــط المنهــاج بالواقــع، فكثيــر 
مــن الــدروس في العلــوم العامــة، والصحــة، واللغــة العربيــة تتحــدث 
عــن النباتــات والأعشــاب وفوائدهــا وأجزائهــا؛ مــا ســهّل عمليــة شــرح 

ــة. ــدروس للطلب ال
أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

عملــت المبــادرة علــى تغييــر الاتجاهــات والاعتقــاد الموجــود عنــد الطلبــة 
بــأنّ الأدويــة الصناعيــة أفضــل، وإقناعهــم بفائــدة الحديقــة الطبيــة 
المدرســية عــن طريــق اســتخدام نباتــات الحديقــة لعــلاج الطلبــة، وخلــق 
شــخصيات قياديــة مــن خــلال العمــل والحــراك الجماعــي، وتقديــر 
قيمــة الأرض والنباتــات الطبيــة وأهميتهــا في حيــاة الفــرد والمجتمــع، 
وإقنــاع الطالبــات لأوليــاء أمورهــن باســتخدام هــذه النباتــات في المنــزل، 
وقيــام بعــض الأهالــي بنقــل التجربــة إلــى منازلهــم. أمــا المعلمــات فقــد 
ــة داخــل المدرســة، وشــجّعن  ــاة اليومي ــات بالحي اســتخدمن هــذه النبات
الطالبــات علــى اســتخدامها، وربطــن ذلــك كلَّــه بالمنهــاج بخاصــة العلــوم 

ــوم العامــة. الصحيــة والعل
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العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة

هنــاك عامــلان لعبــا دوراً في إنجــاح المبــادرة، الأول هــو وضــع خطــة 
بالمبــادرة قبــل البــدء في التنفيــذ، فمــرّت المبــادرة بثــلاث مراحــل: الأولــى 
في الاجتماعــات مــع الهيئــة التدريســية لطــرح المبــادرة والبحــث عــن 
شــريك لتمويلهــا بالتشــبيك مــع مديريــة الزراعــة. أمــا المرحلــة الثانيــة، 
التشــارك مــع مهندســين  التنفيــذ وتوزيــع الأدوار حيــث تم  فمرحلــة 
ــة زراعــة القــدس، بتمديــد أنابيــب الــري بأســلوب  زراعيــين مــن مديري
ــرة  ــق وبدعــم مــن المدي ــدأ الفري ــة أرض فارغــة، وب ــى قطع ــط عل التنقي
وبإشــراف المهنــدس الزراعــي بزراعــة الأشــتال داخــل الحديقــة، وتم 
توزيــع الأدوار علــى الفريــق مــن تحضيــر الأرض وري النباتــات وقطفهــا 
وتغليفهــا وبيعهــا. والمرحلــة الثالثــة هــي التقييــم مــن قبــل مديريتــي 
الزراعــة والتربيــة والتعليــم. أمّــا العامــل الثانــي، فهــو النهــج التشــاركي 
والإدارة  والمعلمــين  الطلبــة  بــين  المتكامــل  التعــاون  في  تجلــى  الــذي 

والمجتمــع المحلــي بمؤسســاته المختصــة.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات

مــن هــذه الصعوبــات عــدم وجــود الوقــت الــكافي لزراعــة الأشــتال، 
وتم حلُّهــا بالعمــل خــلال أوقــات الفــراغ والاســتراحة وبعــد الــدوام. 
وهنــاك مشــكلة نقــص الميــاه، بخاصــة أنّ قريــة جبــع تعانــي مــن 
هــذه المشــكلة، واســتطعنا التغلــب عليهــا بإعــادة ترميــم بئــر قديمــة 
بالمدرســة، بالإضافــة إلــى قلــة ســماكة التربــة، وتجاوزناهــا بــأن 
ــين  ــل أنّ مــن ب ــة. ولا نغف ــدد مــن شــاحنات الترب ــي بع ــرع الأهال تب
الــذي كان في  الثلجــي  الصعوبــات عوامــل الطقــس، فالمنخفــض 
شــهر كانــون الأول مــن العــام ٢٠١٣، أضــر بالمزروعــات، فضــلًا عــن 
مشــكلات متعلقــة بســلوكات أفــراد مــن عبــث وتخريــب، بخاصة بعد 
انتهــاء الــدوام، وحلــت بوضــع حاجــز شــبكي لمنــع العبــث، وبتكليــف 
بعــض أبنــاء القريــة بحمايتهــا والاعتنــاء بهــا مقابــل حصولهــم علــى 

جــزء مــن حصــاد هــذه النباتــات.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة

أبــدى زوار المدرســة وأوليــاء الأمــور إعجابهــم بالمبــادرة، وعبّــروا 
عــن رغبتهــم في نقــل هــذه التجربــة إلــى بيوتهــم ومدارســهم؛ لمــا لهــا 
مــن قيمــة طبيــة واقتصاديــة علــى المجتمــع، فضــلًا عــن إعجابهــم 
بمنظــر الحديقــة الأخضــر. كمــا كان لإشــراك المجتمــع المحلــي 
ومؤسســاته الأثــر الواضــح، فــكان الدعــم المــادي مــن قبــل مديريــة 
الزراعــة التــي وفّــرت الأشــتال ومســتلزمات الزراعــة، وبإشــراف 
مباشــر مــن ثلاثــة مهندســين زراعيــين. وفيمــا يتعلــق بالمجتمــع 
ــل  ــزوار مــن مؤسســات مث ــر جميــل مــن ال ــادرة أث ــي، كان للمب المحل
المجلــس الثقــافي البريطانــي، وطبيــب فريــق الصحــة المدرســية، 
فأشــادوا بهــا، وطالبــوا بتعميمهــا، كمــا لاقــت قبــولاً مــن قبــل وكيــل 
ــه في نقــل  مســاعد شــؤون المحافظــات الشــمالية، الــذي أكــد رغبت

ــى مــدارس أخــرى. ــة إل التجرب
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حملة إرشاد للطلبة وأولياء الأمور بالشراكة مع المجتمع 
المحلي

المعلمة: نبيلة محمود نبهان إشتية
المدرسة:  مدرسة عين عريك المختلطة الأولى

منطقة القدس التعليمية- وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

ــة  ــام فلســطين«، القائم ــزات »إله ــة ومرتك ــع رؤي ــادرة م تنســجم المب
للطلبــة  تقــدّم  فهــي  والنفســية؛  الصحــة الجســدية  علــى محــور 
ــى تجــاوز  ــف النفســي والاجتماعــي وتســاعدهم عل ــة والثقي التوعي
مشــكلاتهم وتعــزز ثقتهــم بأنفســهم، واحترامهــم لذاتهــم وصقــل 
ميولهــم، وتعرفهــم بمكامــن قدراتهــم، وتجعلهــم قادريــن علــى التعبير 
عــن آرائهــم بجــرأة أدبيــة، كمــا أنّ المبــادرة قائمــة علــى التنســيق 
مــع مرشــدة ذات خبــرة مــن المجتمــع المحلــي، عملــت محاضــرة في 
جامعــة بيرزيــت، وهــي تقــدم إرشــاداً طوعيــاً في العديــد من المدارس 
في منطقــة رام الله وبيــت جــالا، وفي مــدارس وجامعــات في ألمانيــا، 
بالتعــاون مــع مرشــدة أخــرى خريجــة، نظــراً لحاجــة المدرســة إلــى 
مرشــدة موظفــة مــن قبــل وكالــة الغــوث؛ إذ إن عــدم وجــود مرشــدة 
اجتماعيــة في المدرســة دفــع لســد هــذا النقــص، وحاجــة الطلبــة إلــى 
الإرشــاد والتوجيــه النفســي والاجتماعــي اليومــي لا تنقطــع، بخاصة 
أن المدرســة مختلطــة مــن الصــف الخامــس إلــى التاســع، والطلبــة 
في هــذه المرحلــة يتعرضــون لتغيــرات فســيولوجية ونفســية مختلفــة 
تؤثــر علــى ســير حياتهــم، كمــا أنّ حاجــة أوليــاء الأمــور إلــى الإرشــاد 

والتوجيــه مــن أجــل تحســين التعامــل مــع الأبنــاء.

جوانب التميّز في المبادرة

يتميّــز العمــل بــأن الإرشــاد كان بشــراكة كاملــة مــع المجتمــع المحلــي، 
والجانــب الآخــر أن الإرشــاد لــم يكتــفِ بالطلبــة، بــل تعدّاهــم إلــى أوليــاء 
الأمــور والأمهــات، بحيــث ظهــر تطــور ملمــوس في طريقــة تعاطيهــم 
مــع أبنائهــن مــن خــلال زياراتهــم الأســبوعية للمدرســة ومــن خــلال 

استفســاراتهم.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

 للمبــادرة أثــر جلــيّ علــى الطلبــة والمعلمــين وأوليــاء الأمــور، فمــن ضمــن 
دت فيــه بدايــة  خطــة المبــادرة كان هنــاك برنامــج للتوجيــه الجمعــي، حُــدِّ
الحاجــات الإرشــادية لــكلّ صــف، ثــم أصبــح الطلبــة يطرحــون تســاؤلات 
مــون وقــت  تقــود إلــى حصــص توجيــه كاملــة حولهــا، فأصبــح الطلبــة ينظِّ
الدراســة، ويحســنون التعامــل والتحــدث والإصغــاء، ويعرفــون كيفيــة 
ويــؤدون  آرائهــم بحريــة ودون خجــل،  ويعبــرون عــن  الــذات،  حمايــة 
ــت ووســائط التواصــل  ــة التعامــل مــع الإنترن واجباتهــم، ويعرفــون كيفي
الاجتماعــي. أمّــا المعلمــون، فــكان كلّ معلــم يدخــل مــع صفــه في الإرشــاد 
الجمعــي ويشــارك في النقاشــات ويبــدي رأيــه. كمــا أن الأثــر شــمل أولياء 
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الأمــور، فــكان لا بــدّ مــن جلســات ولقــاءات مــع أمهــات الطلبــة، وقامــت 
المرشــدة بتوجيههــن، وقمــت أنــا والمرشــدة بزيــارات ميدانيــة للبيــوت 
لإرشــاد الآبــاء الذيــن يقومــون بضــرب الأبنــاء وتعنيفهــم، وأصبــح هنــاك 

يــوم في الأســبوع لتقــديم الإرشــاد والدعــم النفســي للأمهــات.

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة

كان النهــج التشــاركي مــن عوامــل نجــاح المبــادرة، وظهــور روح التعــاون 
والانســجام بــين مختلــف الأطــراف المتعلقــة بالمبــادرة؛ فطاقــم المدرســة 
قــدر  المديــرة  وفّــرت  فقــد  وتفانيــاً،  تحمســاً  أبــدى  بالمديــرة  بــدءاً 
المســتطاع المطلــوب مــن المدرســة ومرافقهــا، وأعضــاء الهيئــة التدريســية 
للموضــوع، ذلــك مــن  تعاونــوا بشــكل لافــت، والطلبــة أظهــروا حبــاً 
خــلال انتظامهــم وتعديــل ســلوكاتهم وانســجامهم مــع الجــو العــام في 
المدرســة. كمــا أنّ أوليــاء الأمــور والمجتمــع المحلــي كان لهــم الــدور الكبــر، 
فالمرشــدة التــي تمــت الاســتعانة بهــا متطوعــة، رغــم أنّ برنامجهــا كان 
مثقــلًا، وهــي لعبــت الــدور الأكبــر في نجــاح المبــادرة، وكذلــك المرشــدة 
الخريجــة التــي ســاعدتها، أمــا أوليــاء الأمــور فقــد كانــوا جــزءاً مــن 
المبــادرة، وتمــت زيــارة بعضهــم في البيــوت، ونظمــت لهــم لقــاءات مــع 
المرشــدة لتوجيههــم لكيفيــة التعامــل مــع أبنائهــم، وخُصــص لهــم يــوم في 
الأســبوع لزيــارة المدرســة. كمــا كانــت وكالــة الغــوث حاضــرة للمشــهد، 

ممثلــة بمديــر التعليــم ونائــب رئيــس البرنامــج اللذيــن اطلعــا علــى 
البيانــات الإرشــادية. 

التعاطي مع الصعوبات والتحديات

ــا ملحــة لمرشــدة في المدرســة، لكــن الجهــات القائمــة  كانــت حاجتن
ــا إلــى المجتمــع المحلــي،  علــى المدرســة لــم توفــر لنــا ذلــك، فتوجهن
وتعاونــت معنــا مرشــدة ذات خبــرة كبيــرة في مجــال الإرشــاد. ونظــراً 
لصغــر مســاحة المدرســة؛ كنــا نخصــص صفــاً لعمــل اللقــاءات مــع 
الطلبــة، ونســتفيد مــن أيــام الســبت في عمــل لقــاءات مــع أوليــاء 
الأمــور، كمــا كان لضيــق وقــت المرشــدة مشــكلة، ولذلــك تم الاتفــاق 

علــى يومــين في الأســبوع للإرشــاد.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة

كان التفاعــل مــع المبــادرة كبيــراً، فبالنســبة للطلبــة، كانــوا يفرحــون 
لرؤيــة المرشــدة، ويتمنــون أن يكــون اللقــاء مــع صفهــم في كلّ مــرة، 
وقــت  ينظمــون  الطلبــة  وأصبــح  كثيــراً،  المبــادرة  مــع  فتفاعلــوا 
الدراســة، ويحســنون التعامــل والتحــدث والإصغــاء، ويعرفــون كيفيــة 
حمايــة الــذات، ويعبّــرون عــن آرائهــم بحريــة، ويقومــون بالواجبــات. 
ــن، وزرن  ــن تعاونه ــاءات، وأبدي ــات حضــرن اللق ــإنّ الأمه ــك ف وكذل
المدرســة أكثــر مــن مــرة بــين استفســار عــن توجيــه وإرشــاد أو 

ــن.  ــى أبنائه ــان عل للاطمئن
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تحصين الطلبة أمنياً وأخلاقياً واجتماعياً

المدرسة: مدرسة ذكور بيت لحم الثانوية
مديرية التربية والتعليم- بيت لحم

أصحاب المبادرة: محمود يوسف جوابرة، عايد حوشية

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

تقــوم مبــادرة »التحصــين الأمنــي والأخلاقــي والاجتماعــي« علــى 
بنــاء جيــل واعٍ قــادر علــى الصمــود أمــام تحديــات المرحلــة الحاليــة 
ــى الســلامة  ــاً مــن حــرص المدرســة عل ــة في الوطــن، انطلاق والمقبل
الاجتماعيــة والثقافيــة والأخلاقيــة والأمنيــة، ومــن خــلال وضــع 
البرامــج الكفيلــة بحمايــة الطلبــة مــن الإســقاط الأمنــي والأخلاقــي 
مــن  ومفتــوح  واســع  عالــم  ظــل  وفي  الاحتــلال،  يمارســه  الــذي 
خــلال الفضائيــات والإنترنــت، كان لا بــدّ مــن برامــج ولقــاءات مــع 
وإرشــادية.فجاءت  توجيهيــة  واقعيــة،  أفــلام  وعــرض  مختصــين، 
المبــادرة انطلاقــاً مــن رســالة المدرســة: »بنــاء جيــل واعٍ وقــادر علــى 
خــوض تحديــات المرحلــة«، وإنّ المدرســة ليســت للتعليــم فقــط، وإنما 
للتنشــئة الســوية والتربيــة والتواصــل مــع المجتمــع المحيــط؛ لتأمــين 
الحمايــة النفســية والصحيــة للطالــب، وتوفيــر جــو مــن الأمــان لــه.

جوانب التميّز في المبادرة

تتميــز المبــادرة في ربــط الأخــلاق بالأمــن الشــخصي للطالــب وذويــه؛ 
مــا يعمــل علــى فتــح بــاب المعرفــة والإدراك العقلــي وفتــح المجــال أمــام 
الطلبــة للتفكيــر والإبــداع في مجــال تطويــر الــذات ثقافيــاً وإخلاقيــاً 
وعلميــاً، وبنــاء جيــل قــادر علــى الفهــم والتحــدي العلمــي والواقعــي لــكلّ 
الأحــداث المحيطــة، ومــدرك للواقعــين الأمنــي والأخلاقــي، ومحصــن 
مــن الانحرافــات التــي قــد تواجهــه خــلال دراســته في المدرســة أو بعــد 
ذلــك. وتميــزت أيضــاً بالنهــج التشــاركي الــذي ظهــر جليــاً، بــين الطلبــة 
المحلــي بمؤسســاته  والمجتمــع  والتربيــة  المدرســية  والإدارة  والمعلمــين 
المختلفــة. كمــا جنّــدت المبــادرة كلّ الإمكانــات المتاحــة أمامهــا، مثــل: 
تلفزيــون معــا، الصفحــات الإلكترونيــة، مواقــع الفيــس بــوك التابعــة 
ــة في حقــل التربيــة والأخــلاق  للمدرســة وعددهــا ٣، المؤسســات العامل

والأمــن.
أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

للمبــادرة أثــر واضــح في تحصــين أبنائنــا الطلبــة، ممــا قــد يصيبهــم 
ويؤثــر عليهــم في أخلاقهــم وانتمائهــم للوطــن والمجتمــع، مــا قــد يــؤدي 
إلــى إحــداث تراجــع في دراســتهم أو أخلاقهــم، فتفاعــل الطلبــة مــع 
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الإرشــاد والمتابعــة، وهــي خطــوة اســتباقية لمــا قــد يخُشــى وقوعــه. وقــد 
أثــرت المبــادرة في النهايــة بشــكل كبيــر علــى الواقعــين التعليمــي والتربــوي 
في المدرســة، وقــد ظهــر ذلــك جليــاً مــن خــلال الســلوكات الإيجابيــة 
للطلبــة مــع المعلمــين، والتحصيــل المتغيّــر للأفضــل دومــاً، وكان التحســن 
ملحوظــاً. كمــا فتحــت المبــادرة آفاقــاً أمــام المعلمــين في كيفيــة معالجــة 
بعــض الأخلاقيــات غيــر المرغوبــة، وأصبــح الجميــع ينظــرون للمدرســة 
علــى أنّهــا قــادرة علــى بنــاء جيــل واعٍ، كمــا أنّ المجتمــع المحلي بمؤسســاته 
تأثــر بالمبــادرة، وشــارك في إنجاحهــا مــن خــلال المحاضــرات والمتابعــات.

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة

ــة  ــادرة، فمديري ــب دوراً في نجــاح المب ــات لع ــكلّ الفئ ــج التشــاركي ل النه
التربيــة والتعليــم زودت المدرســة بكثيــر مــن الأفلام والمــواد ذات العلاقة؛ 
لعرضهــا علــى الطلبــة وتعريفهــم بماهيــة الأخــلاق والأمــن، مثــل: فيلــم 
عمــر، الــذي يتحــدث عــن تجربــة شــخصية لأحــد العمــلاء. أمــا المجتمــع 
ــرات في  ــن خــلال الاســتعانة ببعــض ذوي الخب ــه دور م ــكان ل ــي ف المحل
ــوا  ــن بدورهــم تحدث ــن، الذي مجــال الأخــلاق والأمــن والأســرى المحرري
مــع الطلبــة وأوليــاء أمورهــم عــن أهميــة الأخــلاق والأمــن في المجتمعــات، 
فاســتعانت المدرســة بالتوجيــه السياســي والمعنــوي أكثــر مــن مــرة في 
الموضــوع نفســه، وكان لهــم يــد طولــى في هــذا الجانــب. أمــا أوليــاء 
الأمــور فكانــوا الســند لهــذه الفعاليــات، مشــجعين ومتابعــين لأبنائهــم 

بــكل إصــرار واقتــدار بنــاء علــى مــا تعلمــوه وســمعوه وشــاهدوه.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات

ــا مــن أنّ المدرســة  ــى خوفه ــي واجهــت المدرســة إل ــات الت ــود الصعوب تع
أن  ســيصادف  وربمــا  الواقــع،  في  حساســة  قضايــا  عــن  ســتتحدث 

هنالــك طلبــة لديهــم إشــكاليات مماثلــة، بالإضافــة إلــى الخــوف 
مــن الاحتــلال ومحاولتــه اختــراق المدرســة، وقــد يكــون هنالــك في 
ــل هــذه  ــث في مث ــع الشــروع بالحدي ــا يمن ــم م ــة والتعلي وزارة التربي
الموضوعــات، ومَــن لديــه الكفــاءة مــن المدرســة لتغطيــة المبــادرة، 
ولتجــاوز هــذه المخــاوف تم التشــاور مــع مديريــة التربيــة، وأخــذ 
ـف مديــر المدرســة والمرشــد التربــوي بمتابعــة  الموافقــة منهــا، فكُلّـِ
الموضــوع لخبرتيهمــا، ثــم كان الحديــث مــع الطلبــة وأوليــاء الأمــور 

في اجتمــاع خــاص لهــذا الموضــوع. 

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة

لا شــكّ بــأنّ المبــادرة أحدثــت حــراكاً مشــهوداً لــه، ســواء داخــل 
المدرســة أو خارجهــا، فقــد شــارك في هــذه المبــادرة 5٠٠ طالــب، 
مــن خــلال المحاضــرات والجلســات، حيــث بــادروا مباشــرة إلــى 
الكشــف عــن مشــاكلهم، وهنــاك حــالات كان ميؤوســاً منهــا، وتم 
التعامــل معهــا. ومديريــة التربيــة والتعليــم زودت المدرســة بكثيــر 
مــن الأفــلام والمــواد ذات العلاقــة؛ لعرضهــا علــى الطلبــة، كمــا أنّ 
كثيــراً مــن المــدارس طلبــت إلينــا مســاعدتها في تعميــم التجربــة، 
وقــد تعاونــا معهــا في ذلــك. أمــا أوليــاء الأمــور، فأصبحــوا يتابعــون 
ــك،  ــل ذل ــاش قب ــن مطروحــة للنق ــم تك ــا ل ويستفســرون عــن قضاي
حــلّ  في  مهمــاً  مرجعــاً  إليهــم،  بالنســبة  المدرســة،  وأصبحــت 
الخلافــات، بالإضافــة إلــى الحــراك الــذي حــدث مــع المؤسســات، 
التواصــل  وصفحــات  معــا،  وتلفزيــون  السياســي،  التوجيــه  مثــل 

الإلكترونيــة. والمواقــع  الاجتماعــي 
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تحسن نظري... فأصبحت أحسن تواصلًا وأفضل تحصيلًا 

المدرسة: مدرسة زهرة المدائن الأساسية
مديرية التربية والتعليم- أريحا

أصحــاب المبــادرة: المديــر وليــد غــروف، ومنســق الصحــة 
معــزوز ضبابــات، والمرشــدة صبــاح فــرج، وطاقــم مديريــة صحــة 
أريحــا د.طــارق الحــواش، ورئيســة قســم التثقــف الصحــي رانيــا 

عبــد الرحمــن، وممرضــة الصحــة المدرســية آيــات براهمــة

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

تمثــل الدافــع لهــذه المبــادرة في عــدم التوقــف عنــد عمليــة اكتشــاف 
المشــكلة وتشــخيصها، وإنمــا متابعتهــا وإيجــاد الحــل المناســب لهــا. 
الفحوصــات  بعمــل  يقــوم  المدرســية  كان فريــق الصحــة  فســابقاً 
الروتينيــة، ومنهــا  »فحــص النظــر«، وبعدهــا كان يتوقــف العمــل 
ولا يسُــتكمل. أمــا الآن، ومــن خــلال هــذه المبــادرة، فقــد أدركنــا 
أهميــة المتابعــة العلاجيــة بهــدف تحســين وضــع الطالــب الصحــي 
جميــع  مــن  عليــه  بالنفــع  يعــود  »بمــا  والأكاديمــي  والاجتماعــي 

الجوانــب«.
أمــا الدافــع الآخــر للمبــادرة، فهــو محاولــة زيــادة ثقــة الطالــب 
الــذي يســتخدم النظــارة بنفســه، وتعزيــز احتــرام مشــاعره مــن 
ــف  ــة وتثقي ــاءات توعي ــل لق ــك مــن خــلال عم ــه. وتم ذل ــل زملائ قب
لهــؤلاء الطلبــة ولزملائهــم. وتركــز جانــب مــن هــذه اللقــاءات علــى 
الإجــراءات الــلازم اتباعهــا للمحافظــة علــى نظــر ســليم وقــوي.

جوانب التميز في المبادرة

ــة  ــادرة في الكشــف عــن مشــكلة صحي ــة للمب ــة الإبداعي تتجســد القيم
يعانــي منهــا بعــض طلبــة المدرســة، وهــي »ضعــف النظــر«، وفي متابعتهــا 
ومعالجتهــا مــن خــلال توفيــر نظــارات طبيــة لهــؤلاء الطلبــة مــن دون أي 
مقابــل مــادي؛ وبالتالــي حــل المشــكلة ماديــاً ومعنويــاً. وتمثلــت النتيجــة 
الواضحــة في أنّ الطلبــة أصبحــوا أكثــر ارتياحــاً داخــل الصــف لأنّ 
النظــر ليهــم تحسّــن؛ وبالتالــي أصبــح التشــتت أقــل، والتركيــز أكثــر 
دقــة، وكانــت المحصلــة النهائيــة »تحصيــلًا علميــاً أفضــل«. وتميــزت 
المبــادرة في بعــد آخــر، وهــو مســاعدة هــؤلاء الطلبــة علــى تجــاوز ظاهــرة 
الخجــل مــن اســتخدام النظــارة بعــد أن أصبحــوا يــرون غيرهــم يرتــدون 
النظــارات، وبعــد أن لمســوا أثرهــا علــى الرؤيــة والمشــاركة والتحصيــل. 

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

تحســنت الرؤيــة علــى نحــو ملمــوس لــدى الطلبــة الــذي كانــوا يعانــون من 
مشــكلة في نظرهــم بعــد أن تم توفيــر نظــارات مناســبة لهــم؛ مــا عــزز 
قدرتهــم علــى الاتصــال والتواصــل في محيــط المدرســة وفي المجتمــع؛ 
فرؤيتهــم للكتابــة علــى الســبورة بشــكل واضــح زاد مــن تركيزهــم، وقلــل 
مــن الجهــد المبــذول علــى العــين لرؤيــة مــا هــو مكتــوب؛ وبالتالــي قلــل 
مــن شــعورهم بالانزعــاج لعــدم الرؤيــة بوضــوح. والإضافــة إلــى تحســن 
القــدرة علــى النظــر، تحســنت قــدرة هــؤلاء الطلبــة علــى التواصــل مــع 
معلميهــم وزملائهــم والتفاعــل في الأنشــطة التعليميــة؛ وبالتالــي زاد 
اســتيعابهم لدروســهم وللشــرح الــذي يقــوم بــه المعلــم، وزادت فاعليتهــم 
في اســتخدام الوســائل المســموعة والمكتوبــة التــي في الصــف؛ وبالتالــي 

تحســن تحصيلهــم الأكاديمــي.
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عوامل النجاح في المبادرة

كان النهــج التشــاركي مــن قبــل جميــع الأطــراف المعنيــة علامــة فارقــة في 
هــذه المبــادرة، فقــد قــام فريــق الصحــة المدرســية بفحــص النظــر وعمــل 
محاضــرات توعيــة عــن صحــة النظــر، وتابــع مشــكلة بعــض الطلبــة مــع 
مديــر المدرســة وطاقــم التعليــم الذيــن اهتمــوا بدورهــم بإرســال الطــلاب 

الذيــن يعانــون مــن مشــكلة في النظــر إلــى مركــز الجــلاد للبصريــات؛
 لعمــل فحــص شــامل عنــد أخصائــي العيــون الدكتــور عبــد الرحمــن 
رشــيد. وبعــد صــدور النتيجــة، قــام مجلــس أوليــاء الأمــور بإيجــاد متبــرع 
مــن المجتمــع المحلــي لتوفيــر هــذه النظــارات مــن دون مقابــل مــن الطلبــة.

التعاطي مع التحديات والصعوبات

كان تحديــد عــدد الطلبــة الذيــن لديهــم مشــكلة في النظر مــن الصعوبات 
التــي واجهــت المبــادرة في البدايــة؛ نظــراً لكثــرة عــدد طلبــة المدرســة 
الــذي يبلــغ ٤٠١ طالــب. وكانــت عمليــة إيجــاد متبــرع مــن المجتمــع 
المحلــي لدفــع تكاليــف الفحوصــات والنظــارات مــن التحديــات التــي 

ــادرة. ــت مســيرة المب واكب

الحراك الذي أحدثته المبادرة

لاقــت المبــادرة اهتمامــاً كبيــراً مــن قبــل المجتمعــين المدرســي والمحلــي، 
واستحســاناً مــن قبــل الأهــل؛ لأنهــا تعالــج مشــكلة صحيــة لهــا أبعادهــا 
ــة؛ ولأن إيجــاد الحــل المناســب لهــذه  ــة والاجتماعي النفســية والأكاديمي
المشــكلة يتــرك أثــراً إيجابيــاً علــى حيــاة الطالــب علــى نحــو خــاص، 

ــى نحــو عــام.  ــه المدرســية عل ــى بيئت وعل
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مدرستنا تحتضن حديقة للأعشاب الطبية

المعلم: رافد محمد صالح بشارات
المدرسة: مدرسة هشام عبد الملك الثانوية للبنين

مديرية التربية والتعليم- أريحا

وصف موجز للمبادرة ودوافعها

تقــوم فكــرة المبــادرة علــى إنشــاء حديقــة للأعشــاب الطبيــة المتوافــرة 
في فلســطين داخل أســوار المدرســة؛ بهدف تعريف الطلبة على هذه 
الأعشــاب وفوائدهــا الطبيــة وطريقــة اســتخدامها كبديــل للعقاقيــر 
الكيميائيــة في عــلاج بعــض الأمــراض. وهدفــت المبــادرة كذلــك، إلــى 
اكتســاب الطلبــة مهــارة زراعــة هــذه الأعشــاب واســتخدامها؛ لكــي 
يقومــوا لاحقــاً بنقلهــا إلــى بيوتهــم، إلــى جانــب تنميــة روح الانتمــاء 
لــلأرض التــي تمثــل الوطــن. وقــد قمنــا بتوعيــة الطلبــة حــول أهميــة 
ــود  ــي تع ــة الت ــة، مــن خــلال شــرح فوائدهــا الطبي الأعشــاب الطبي

علــى مســتخدمها بالنفــع.

جوانب التميز في المبادرة

أســهمت المبــادرة في ترســيخ بعــض المفاهيــم العلميــة لــدى الطلبــة، 
وإكســابهم مهــارة زراعــة بعــض الأعشــاب الطبيــة واســتخدامها علــى 
ــة في بعــض الحــالات،  ــة الطبي ــل للأدوي نحــو صحــي وســليم وكبدي
فضــلًا عــن كونهــا أســهمت في المحافظــة علــى بعــض هــذه النباتــات.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

أحدثــت المبــادرة أثــراً إيجابيــاً علــى فئتــين، الأولــى: الطلبــة الذين وجدوا 
في حديقــة الأعشــاب مســرحاً تعلميــاً واقعيــاً، وصيدليــة لمســاعدتهم 
علــى التعــافي مــن بعــض الظواهــر المرضيــة، مثــل: الصــداع، والمغــص، 
والســعال. أمــا الثانيــة، فهــي فئــة المعلمــين الذيــن ســاعدتهم الحديقــة 
إلــى فضــاء  المغلــق  التقليــدي  الصــف  حيــز  مــن  التعليــم  نقــل  علــى 
ــوم والصحــة  ــم خــارج الصــف، فقــد وظّــف معلمــو العل واســع في التعلي
ــع؛ مــا  ــى أرض الواق ــدروس عل ــا في شــرح ال ــة الحديقــة ونباتاته والبيئ
زاد مــن تفاعــل الطلبــة وتشــوقهم للخــروج للحديقــة، بالإضافــة إلــى 
أنهــا زودتهــم ببعــض الأعشــاب التــي أصبحــوا يســتخدمونها إلــى جانــب 

ــل بحــة الصــوت.  الشــاي والقهــوة، أو في عــلاج بعــض الحــالات، مث

عوامل النجاح في المبادرة

ســاعد في نجــاح المبــادرة أهدافهــا الواقعيــة ونشــاطاتها العمليــة الجاذبة 
لــكلٍّ مــن الطلبــة والمعلمــين. لقــد عملــت هــذه المبــادرة علــى ترســيخ 
انتمــاء الطلبــة والمعلمــين إلــى مدرســتهم، وزادت مــن تفاعلهــم الإيجابــي 
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التعاطي مع التحديات والصعوبات

مــن الصعوبــات التــي واجهتنــا التــردد الــذي صاحبنــا، لكــن بعــد 
ذلــك وبعــد أن تمــت الخطــوات التنفيذيــة زال كل ذلــك، وتغلبــت 
المبــادرة علــى مــا واجههــا مــن صعوبــات وتحديــات مــن خــلال العمــل 
الطلبــة، واســتغلال  توفيــر مســاحة معزولــة عــن صفــوف  علــى 
تنظيــم حملــة  جانــب  إلــى  بيئــة خضــراء،  لإنشــاء  منهــا  أجــزاء 
لتوعيــة الطلبــة حــول أهميــة هــذه الحديقــة وضــرورة مشــاركتهم في 

إنشــائها والحفــاظ عليهــا.

 الحراك الذي أحدثته المبادرة

بعــد أن أثــارت المبــادرة دهشــة الطلبــة لغرابــة الفكــرة، بــادر الطلبــة 
إلــى الانخــراط فيهــا والترويــج لهــا بــين أوســاط الطلبــة والأهالــي 
والمجتمــع المحلــي. وقــام الطلبــة بوضــع برنامــج يومــي لتنــاول العناية 
بالحديقــة وحمايتهــا. وقــد شــجع المجتمــع المحلــي المبــادرة وأعجــب 
بهــا، وتمثــل ذلــك في ثنائــه علــى الجهــود المبذولــة خــلال زيارتــه 
للمدرســة، ومــن خــلال آرائهــم التــي كان الطلبــة ينقلونهــا إلينــا مــن 

آبائهــم وأمهاتهــم.

المدرســة  المهــدورة في  الميــاه  باســتغلال  بيئتهــم المحليــة؛ فقامــوا  مــع 
اســتمراريتها  للــري، وعملــوا علــى رعايــة الحديقــة والحفــاظ علــى 
كبيئــة خضــراء. كمــا أنّ النهــج التشــاركي وروح التعــاون التــي تمثلــت 
ــى  ــة مــن الإدارة والمعلمــين والطلبــة في المحافظــة عل في الجهــود المبذول

ــادرة. نجــاح المب



١٠-٢ إضاءات على المبادرات التربوية الملهمة على المستوى 
الوطني فئة )أ(

يتضمــن هــذا الفصــل عرضــاً موجــزاً عــن كلِّ واحــدة مــن المبــادرات التربويــة الملهمــة 
في المســتوى الوطنــي فئــة )أ(. ويشــمل العــرض، عــن كلِّ مبــادرة، إضــاءاتٍ علــى 
خلفيتهــا ونشــأتها، وأثرهــا وأبــرز إنجازاتهــا، وعوامــل نجاحهــا، وكيفيــة تعاطيهــا مــع 

ــادرة. ــات التــي واجهتهــا، فضــلًا عــن تطلعــات صاحــب المب الصعوبــات والتحدي



المديرية / المنطقة اسم المدرسةالوظيفاسم المبادر/ ة
المحورالتعليمية

محور أساليب التعليم والتعلمشمال الخليلالحسن بن الهيثم الاساسية للبنينمعلم ناصر خالد عبد القادر علقم
واستراتيجيات التقويم

جميلة شريف محمد خالد ورجاء 
منطقة نابلس التعليمية مدرسة بنات عسكر الاولىمعلممزيد مصطفى سعد

/ نابلس
محور أساليب التعليم والتعلم 

واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم رام الله والبيرة بنات فيصل الحسيني الأساسيةمعلممدرسة
واستراتيجيات التقويم

منطقة نابلس التعليمية بنات فيصل الحسيني الأساسيةمعلممها أحمد خليل أبو كشك
/ نابلس

محور أساليب التعليم والتعلم 
واستراتيجيات التقويم

منطقة نابلس التعليمية نابلس الأساسية المختلطةمعلمتمام عبد الكريم مسعود المصري
/ نابلس

محور أساليب التعليم والتعلم 
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم رام الله والبيرة القبس للاعاقة البصريةمعلمعفاف عساف حسن خولي
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم غرب غزةالماجدة وسيلة بن عمار )أ( للبناتمعلمإيمان محمد بدر محمد كلاب
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم خان يونسهارون الرشيد الثانوية للبنينمعلممحمود احمد عبد الرحمن كلخ
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم قباطيةابن البيطار الاساسية الثانيةمعلمعبدالله محمد صادق كميل
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم جنينخديجة بنت خويلد الأساسية للبناتمعلموداد طاهر محمد نواهضة
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم الخليلداوود العطاونةمعلمعماد محمد جبرين العيسي
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم شمال الخليلشهداء حلحول الأساسية للبناتمعلمخلود اسماعيل خليل دية
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم شمال غزةمدرسة ذكور بيت حانون الإعدادية )ج(معلمإياد محمد عبدالله أبو عبدو
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم شرق غزةذكور غزة الجديدة الابتدائيةمعلممنال فؤاد علي حسونة
واستراتيجيات التقويم

مدرسة المدينة المنورة الاعدادية معلمدانا فؤاد علي حسونة
محور أساليب التعليم والتعلم رفحالمشتركة

واستراتيجيات التقويم
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حوسبة منهاج اللغة الإنجليزية وفق أسس المنهج التفاعلي

المعلم: ناصر خالد عبد القادر علقم
المدرسة: مدرسة الحسن بن الهيثم الأساسية للبنين

مديرية التربية والتعليم- شمال الخليل

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
انطلقــت فكــرة المبــادرة مــن منطلــق تفعيــل دور الطالــب في العمليــة 
التعليميــة وتوســيع مســاحة التعلــم خــارج حــدود الصــف، وتوظيــف 
ــى  ــة، ســاعين إل ــة الإنجليزي ــم اللغ ــة تعل المصــادر المختلفــة في عملي
تجســيد مبــادئ التعلــم المتمركــز حــول المتعلــم والموجــه مــن قبــل 
منهــاج  قمنــا بحوســبة  ذلــك،  ولتحقيــق  والملهــم.  المعلــم المحــرك 
ــادئ  ــي ومب ــج التفاعل ــى أســس المنه ــة مســتندين إل ــة الإنجليزي اللغ
ربــط المنهــج بخبــرات التلاميــذ في البيئــة المحليــة، ومنطلقــين مــن 
الافتــراض بــأن حوســبة جميــع المناهــج في مدارســنا ســتجعلها مــادة 
ســهلة في متنــاول أيــدي الطلبــة وأوليــاء الأمــور، وسيســهل وصولهــا 
لــكل بيــت فلســطيني؛ مــا يجعــل عمليــة التعلــم عمليــة مســتمرة 

ــا. ــة داخــل المدرســة وخارجه ومتواصل

جوانب التميز في المبادرة
المبــادرة تجربــة فريــدة في مدرســتنا ومجتمعنــا المحلــي كقريــة؛ 
فهــي مبــادرة جديــدة تطبــق لأول مــرة في المدرســة التــي تعانــي مــن 
مشــاكل عــدة، مثــل تشــتت الطــلاب أثنــاء الــدرس، وصعوبــة المنهــاج 
الدراســي، واســتخدام أســاليب تدريــس جامــدة تقــدم التعليــم علــى نحــو 
تقليــدي تلقينــي. فقــد خلقــت هــذه التجربــة جــواً مــن التشــارك والعمــل 
المختلفــة،  لقدراتهــم  العنــان  وأطلقــت  الطلبــة  وحفــزت  الجماعــي، 
ــم أجــواء مــن التشــويق والمتعــة وحــب الاســتطلاع،  ــى التعل وأضفــت عل
وســاعدت الطلبــة علــى تركيــز انتباههــم علــى التعلــم عبــر اســتخدامهم 

ــم.  ــة للتعل ــا كطريقــة مختلف للتكنولوجي
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جهــاز عــرض، وحسّــنت ظــروف الصــف وبيئتــه. وتم إعــداد نشــرات 
ــادرة، ودورهــم المتوقــع  ــاء الأمــور لتوعيتهــم حــول أهــداف المب لأولي
فيهــا. ولكــن المجتمــع المحلــي مــا زال دوره ضعيفــاً، ويجــري العمــل 
علــى توعيتــه وتشــجيعه علــى تقــديم المســاعدات للمدرســة لدعــم 

ــه. ــم وتحســين نوعيت التعلي

الحراك الذي أحدثته المبادرة
أثــارت المبــادرة اهتمــام إدارة المدرســة بفكرتهــا وحفزتهــا لتوفيــر 
مــا يلــزم لخدمتهــا، وتنافــس المعلمــون لتقــديم مقترحــات لتحســين 

ــدة. ــم وإدخــال أســاليب جدي ــة التعلي نوعي

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
تجسّــد الأثــر الأكبــر للمبــادرة في إجــراء تغييــر في طــرق التدريــس، فتــم 
الانتقــال مــن الواقــع التقليــدي والتلقينــي إلــى الأســلوب التفاعلــي، وتم 
التحــول في دور الطالــب بحيــث أصبــح أكثــر فاعليــة وانخراطــاً، وكذلــك، 
تم تفعيــل دور أوليــاء الأمــور في تســهيل متابعــة أولادهــم وأطفالهــم في 
. فتــم تقســيم الطلبــة إلــى مجموعتــين: مجموعــة  المنــزل بأســلوب مجــدٍّ
تجريبيــة ومجموعــة ضابطــة. وتبــين بعــد تنفيــذ المبــادرة علــى طلبــة 
بالتعلــم، وأكثــر  أنهــم أصبحــوا أكثــر اهتمامــاً  المجموعــة التجريبيــة 
انخراطــاً في الأنشــطة التعلميــة، وأكثــر انضباطــاً من الناحية الســلوكية.

عوامل النجاح في المبادرة
لقــد تمــت الاســتعانة ببعــض المعلمــين ذوي الخبــرة في مجــال الحاســوب 
والبرامــج التطبيقيــة، مثــل معلمــي الحاســوب والمعلمــين المختصــين في 
التقنيــات التعليميــة بالإضافــة إلــى الداعمــين معنويــاً للمبــادرة، مثــل 
مديــر المدرســة ومربــي الصفــوف. وتمــت الاســتفادة مــن الإمكانــات 
ــة،  ــب الإلكتروني ــج والكت ــرة في المدرســة، وبخاصــة بعــض البرام المتواف
العــرض  أجهــزة  إلــى  لمناهــج محوســبة، إضافــة  المتوافــرة  والنمــاذج 

والإنترنــت.

التعاطي مع التحديات والصعوبات
لــم يكــن طريــق المبــادرة خاليــاً مــن الصعوبــات، فقــد اســتهان بعــض 
الزمــلاء بفكرتهــا، ولــم يوفــر المجتمــع المحلــي التعــاون المتوقــع منهــم في 
بدايتهــا، إضافــة إلــى صعوبــة التعامــل مــع بعــض البرامــج الحاســوبية 
ــة في  ــزة حاســوب حديث ــر شاشــة عــرض وأجه ــة، وعــدم تواف التطبيقي
المدرســة، وكــون الصفــوف مصممــة للتدريــس التقليــدي فقــط. وكانــت 
الحلــول بالعمــل علــى إقنــاع الزمــلاء بضــرورة اســتخدام الأســاليب 
البرامــج الحاســوبية.  الذاتــي علــى  والتدريــب  التعليــم،  الحديثــة في 
أمــا المدرســة فقــد تمكنــت مــن شــراء جهــاز حاســوب شــخصي وتوفيــر 
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تعليم العلوم والتكنولوجيا على نحو تكاملي

المعلمتان: جميلة شريف خالد ورجاء مزيد سعد
المدرسة: بنات عسكر الأساسية الأولى

منطقة نابلس التعليمية- وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
تتضمــن المبــادرة فكــرة مبدعــة، وهــي توظيــف التعلــم التكاملــي بــين 
ــة للصــف  ــاء المنزلي ــا في تدريــس الكهرب ــوم والتكنولوجي ــي العل مادت
التاســع، وإخــراج ذلــك في قالــب مــن الأنشــطة والتطبيقــات العمليــة 
ــار الوجــه الحقيقــي  ــب؛ مــا ســاعد في إظه ــة والشــيقة للطال الممتع
العملــي للمــادة العلميــة مــن خــلال الأنشــطة والتطبيقــات العمليــة. 
وبهــذا تكــون المبــادرة قــد لبــت احتياجــات الطلبــة بمــا وفرتــه لهــم 
مــن أســاليب تعلــم جديــدة زادت مــن دافعيتهــم للتعلــم ومكنتهــم مــن 
ــم. وشــكلت  ــم واحتياجاته ــم وميوله ــم ومواهبه ــم وفــق قدراته التعل
ــى  ــة ســليمة، وإل ــة تربوي ــة تعليمي ــى بيئ ــال فلســطين إل حاجــة أطف
إســتراتيجيات تعلميــة فعالــة تقــوم علــى جعل الطالب محــور العملية 
التعليميــة وشــريكاً فاعــلًا فيهــا، وإلــى محتــوى تعلمــي في مادتــي 
ــا يواكــب التقــدم العلمــي والتكنولوجــي، دوافــع  ــوم والتكنولوجي العل
قويــة لتطويــر هــذه المبــادرة وتنفيذهــا. وعــزز هــذه الدوافــع مــا تمــت 
ــة نتيجــة لاســتخدام  ــه مــن تــدنٍّ في التحصيــل لــدى الطلب ملاحظت
الطرائــق التقليديــة في التعليــم، وقلــة الأنشــطة التطبيقيــة في المــادة، 
إضافــة إلــى عــدم قــدرة كل الطلبــة علــى التعلــم بالطريقــة نفســها؛ 

فلــكلّ طالــب خصوصيتــه وتكوينــه الفريــد، وبإمكانــه أن يتعلــم علــى نحــو 
أفضــل وفــق قدراتــه.

جوانب التميز في المبادرة
تميــزت المبــادرة بأنهــا غيــر مكلفــة ماديــاً، وواقعيــة في متطلباتهــا وآليــة 
مجــال  الجديــدة في  العلميــة  التطبيقــات   تواكــب  وبأنهــا  تنفيذهــا، 

التوصيــلات الكهربائيــة، ويمكــن تعميمهــا وتطويرهــا.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
أثــرت المبــادرة بشــكل عــام في جميــع أطــراف العمليــة التعليميــة، فمثــلًا 
نّمــت لــدى الطالبــات حــبَّ الاســتطلاع والاستكشــاف والبحــث ومهــارات 
التفكيــر والاتصــال والقيــادة، وزادت مــن دافعيتهــن وقدرتهــن علــى 
التعلــم عنــد اتبــاع الإســتراتيجيات التعليميــة الجديــدة، كمــا ســاعدتهن 
ثقتهــن  وعــززت  وتطويرهــا،  وقدراتهــن  مواهبهــن  اكتشــاف  علــى 
بأنفســهن، واحترامهــن لذاتهــن، وأكســبتهن عــادات ســلوكية جيــدة، 
وعــززت لديهــن اتجاهــات إيجابيــة، مثــل: التعــاون، والاحتــرام المتبــادل، 
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وتحمــل المســؤولية. 
ــة لهــن؛ مــا  ــة مشــوقة جاذب ــة تعليمي ــى بيئ ــادرة المدرســة إل ــت المب وحول
لــدى  والتعليميــة  والنفســية  الســلوكية  المشــكلات  خفــض  ســاعد في 
الطالبــات، وكســر حاجــز الخــوف مــن مــادة الفيزيــاء، إضافــة إلــى 
ــع  ــة ومشــوقة لجمي ــة أصبحــت مــادة محبب ــاء الكهربائي أن مــادة الفيزي
الطالبــات، وليــس للطالبــات المتفوقــات فقــط، وأصبحــت الطالبــات 
أكثــر حرصــاً في اتخــاذ إجــراءات الأمــن  والســلامة عنــد التعامــل مــع 
الكهرباء. وشــجّعت المبادرة المعلمات على اتباع أســاليب وإســتراتيجيات 
تعلميــة جديــدة، وتوفيــر بيئــة تعليميــة ممتعــة للطالبــات، ومكنتهــن مــن 
اكتشــاف ميــول الطالبــات ومواهبهــن وقدراتهــن وتطويرهــا. ومــن جهــة 
ثانيــة، وفــرت المبــادرة وقــت المعلمــات وجهدهــن، عندمــا تم توظيــف 
ــت  ــات الوق ــاح للمعلم ــا أت ــا؛ م ــوم والتكنولوجي ــس العل ــل في تدري التكام

والمجــال لتنويــع إســتراتيجيات التعلــم ومصــادره وأنشــطته.
وشــمل الأثــر الإيجابــي للمبــادرة أوليــاء الأمــور، فقــد مكنتهم من اكتشــاف 
ميــول وقــدرات ومواهــب بناتهــم وتطويرهــا، وعــززت ثقتهــم ببناتهــم 
وبالمعلمــات، وبخاصــة بعــد أن لمســوا أثــر المبــادرة ونتائجهــا علــى التعلــم.

عوامل النجاح في المبادرة
ــلًا: قامــت  ــة، فمث ــة التعليمي ــع أطــراف العملي شــارك في تنفيذهــا جمي
معلمتــا العلــوم والتكنولوجيــا بتحليــل وحــدة الكهربــاء في التكنولوجيــا 
الأهــداف  شــملت تحديــد  عمــل  بإعــداد خطــة  قامتــا  ثــم  والعلــوم، 
والإجــراءات والأنشــطة والوســائل المســتخدمة والزمــن والتقــويم، ثــم 
صممتــا المــادة المتكاملــة مــن العلــوم والتكنولوجيــا، وقامتــا بتنفيــذ الخطة 
ثــم التقــويم بعــد كلّ حصــة. أمــا مديــرة المدرســة، فقــد أعــادت جدولــة 
برنامــج الحصــص الأســبوعي ليتســنى إعطــاء تطبيــق الأنشــطة عمليــاً، 
ووفــرت جميــع لــوازم المبــادرة الماديــة وغيــر الماديــة. وقــام أوليــاء الأمــور 
ــع  ــاً، والتواصــل م ــاً ونفســياً واجتماعي ــن علمي ــر في بناته ــة التغي بمتابع
المدرســة، وتقــديم الدعــم المعنــوي للمبــادرة. ولعــب المشــرفون التربويــون 

دوراً واضحــاً أيضــاً في توفيــر مــا لــزم المبــادرة مــن دعــم وتوجيــه.

تنفيــذ  في  تخصصهــا  حســب  كلّ  المدرســة  معلمــات  وســاعدت 
المبــادرة، وفي تصميــم الأنشــطة العمليــة وتوفيــر مــا يلزمهــا. وتم 
اســتغلال مختبــر العلــوم ومختبــر التكنولوجيــا للقيــام بالأنشــطة 
العلميــة التطبيقيــة، كمــا تمــت الاســتفادة مــن مختبــر الحاســوب في 
تطبيــق الأنشــطة المتعلقــة بالإنترنــت والمختبــر الافتراضــي، فضــلًا 
عــن أنــه تم اســتغلال الإنترنــت والفيســبوك في إعــداد صفحــة 

متخصصــة للمبــادرة التعليميــة.
التعاطي مع التحديات والصعوبات

مــن الصعوبــات التــي واجهتنــا ضيــق الوقــت المتــاح خــلال الحصــص 
لتنفيــذ المبــادرة، وقــد تم التغلــب عليهــا بالحصــص الإضافيــة قبــل 
الــدوام وخــلال الاســتراحة وبعــد الــدوام. كذلــك، واجهتنــا مشــكلة 
البرنامــج وعــدم تطابــق حصــص التكنولوجيــا مــع العلــوم، وقــد 

تغلبنــا عليهــا بالتنســيق مــع مديــرة المدرســة ترتيــب البرنامــج.
الحراك الذي أحدثته المبادرة

نالــت المبــادرة إعجــاب طالبــات المدرســة جميعــا؛ً فطلبــت جميــع 
معلمــات  وشــجعت  صفهــن.  في  المبــادرة  تنفــذ  أن  الصفــوف 
ــادرات  ــرن بعمــل مب ــا، وفك ــد أن لمســن نتائجه ــادرة بع المدرســة المب
ــت أيضــاً إعجــاب  ــواد. ونال ــوف والم ــع الصف أخــرى مشــابهة لجمي
معلمــات المــدارس الأخــرى؛ فطلــبن تعريفهــن بالمبــادرة ومراحلهــا 
ومتطلبــات تنفيذهــا. وأفــاد العديــد مــن أوليــاء الأمــور أن اهتمــام 
بناتهــن بالمبــادرة انتقــل مــن المدرســة إلــى البيــت، حيــث قمــن بتنفيــذ 

أنشــطة عمليــة داخــل البيــت أمــام أخواتهــن وجاراتهــن.
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دعم الطلبة ذوي الصعوبات في التعلم وذوي الإعاقة

المدرسة: مدرسة بنات فيصل الحسيني الأساسية
مديرية التربية والتعليم- رام الله والبيرة

ســمر ســمارة، عبلــة مصطفــى  المبــادرة:  أصحــاب 
بهــاء أبــو  وســناء 

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
إن الطلبــة مــن ذوي الصعوبــات في التعلــم وذوي الإعاقــة، يواجهــون 
صعوبــات في التعلــم وتراجعــاً في التحصيــل لأســباب عــدة، منهــا: 
ــكافي  ــة المنهــاج، وعــدم وجــود الوقــت ال ازدحــام الصفــوف، وصعوب
للمعلــم لإعــداد أنشــطة تعلميــة مســاندة ومراعيــة لمســتوى هــذه 
ــاط  ــك الأهــل بالإحب ــب وكذل ــى شــعور الطال ــؤدي إل ــا ي ــات؛ م الفئ
نتيجــة للفجــوة بــين قــدرات الطالــب ومســتواه، وبــين مــا يتلقــاه في 
ــا ضــرورة لإعــداد أوراق عمــل  ــا وجدن ــاج؛ فمــن هن ــه مــن منه صف
بنــاء علــى أهــداف متسلســلة للمهــارات الأساســية لمادتــي اللغــة 
العربيــة والرياضيــات. فجــاءت هــذه المبــادرة لتحســين هــذا الواقــع. 
اللغــة  مادتــي  تشــخيصية في  اختبــارات  بإجــراء  البدايــة  وكانــت 
العربيــة والرياضيــات للصفــوف مــن الثانــي إلــى الرابــع، وتم حصــر 
أعــداد الطلبــة مــن الفئــات الســابقة لتقييمهــم مــن قبــل معلمــة 
ــأداة تقييــم مناســبة. بعــد ذلــك، تمــت مطابقــة  التربيــة الخاصــة ب

ــات الصــف. ــع معلم ــة الخاصــة م ــة التربي ملاحظــات معلم

جوانب التميز في المبادرة
مــن أبــرز معالــم التميــز في هــذه المبــادرة تعزيــز انخــراط تلــك الفئــات 
مــن الطلبــة في العمليــة التعلميــة بمــا يناســب قدراتهــم ومســتواهم، 
ــز دور الأهــل  ــا، وتعزي ــي تليه ــارة الت ــال للمه ــل الانتق ــارة قب ــان المه واتق
في متابعــة أبنائهــم مــن خــلال توعيتهــم حــول مفهــوم التربيــة الخاصــة 
واحتياجــات هــؤلاء الطلبــة، واســتقطاب متطوعــين مــن الأهالــي للعمــل 
ــة داخــل المدرســة وخارجهــا، وتقــديم الدعمــين النفســي  مــع هــذه الفئ
والاجتماعــي لهــذه الفئــات مــن خــلال تنفيــذ أنشــطة ترفــه عنهــم وتنمــي 

مواهبهــم.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
أســهمت المبــادرة في تحســين تحصيــل هــذه الفئــة مــن الطلبــة وفي 
أدائهــا؛ مــا أثــر إيجابيــاً عليهــم مــن الجوانــب النفســية والاجتماعيــة 
والأكاديميــة. وأصبحــت لــدى زملائهــم الطلبــة نظــرة إيجابيــة تجــاه 
هــذه الفئــات؛ فأصبحــوا أكثــر دعمــاً. أمــا المعلمــون، فقــد تم تطويــر 
كفاياتهــم في تعليــم هــذه الفئــة مــن الطلبــة مــن خــلال تنظيــم ورشــات 

عمــل تدريبيــة، وتزويدهــم بــأوراق عمــل خاصــة.
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عوامل النجاح في المبادرة
كان للنهــج التشــاركي الــذي اتبــع دور كبيــر في إنجــاح المبــادرة، فمديــرة 
ــكا،  ــادرة مــن خــلال دراســتها للماجســتير في أمري ــادت المب المدرســة أف
واطلاعهــا علــى عــدد مــن التجــارب لغــرف المصــادر، وكيفيــة دعــم تلــك 
الفئــة في إعــداد إســتراتيجية عمــل واضحــة بالتعــاون مــع قســم التربيــة 
الخاصــة في مديريــة التربيــة. كمــا ســاعد في نجاحهــا وجــود المعلمــة 

ســناء أبــو البهــا، وهــي منســقة لمشــروع »هيــا نقــرأ ونحســب«. 

التعاطي مع التحديات والصعوبات
كانــت الاتجاهــات الســلبية لــدى المعلمــين وأوليــاء الأمــور والتهميــش 
الواضــح للطلبــة ذوي الصعوبــات في التعلــم وذوي الإعاقة من الصعوبات 
التــي واجهتنــا، وعــدم توفــر الوقــت الــكافي للمعلــم لإعطــاء الدعــم 
والاهتمــام المناســبين لهــؤلاء الطلبــة، وعــدم وجــود الخبــرة والمعرفــة 
ــات تتناســب  ــذه الفئ ــة للمعلمــين لإعــداد أوراق عمــل خاصــة له الكافي
عــدم  إلــى  بأهــداف واضحــة، إضافــة  معهــم  وتتسلســل  ومســتواهم 
ــة.  ــات، وازدحــام الغــرف الصفي ملاءمــة المنهــاج مــع مســتوى هــذه الفئ
وبــدأ التركيــز أولاً علــى تغييــر اتجاهــات عــدد مــن المعلمــين نحــو هــذه 
الفئــات، وإقناعهــم بحقهــا في التعلــم وفــق قدراتهــا. ثــم انتقــل التركيــز 
إلــى تغييــر اتجاهــات بعــض الأهالــي تجــاه أبنائهــم عــن طريــق عقــد 
ــز اهتمامهــم بمتابعتهــم في المدرســة والبيــت.  ــة، وتعزي اجتماعــات دوري
وتمــت توعيــة اتجاهــات الطلبــة العاديــين حــول حــق الجميــع في التعلم في 
بيئــة تعلميــة داعمــة ومحفــزة، وتم تكــريم طلبــة هــذه الفئــات وتحفيزهــم 
ــد  ــين، فق ــرة المعمل ــا مشــكلة ضعــف خب ــل الإدارة والمعلمــين. أم ــن قب م
تم تجاوزهــا مــن خــلال تنظيــم عــدة ورشــات عمــل تدريبيــة لتعزيــز 

ــة.  ــة مــن الطلب كفاياتهــم في تدريــس هــذه الفئ

الحراك الذي أحدثته المبادرة
أصبــح هنــاك تغييــر إيجابــي في نظــرة الأهــل لأبنائهــم وللمدرســة، 
ــم  ــم لأبنائه ــن قبله ــاك تواصــل مســتمر وداعــم م ــح هن ــث أصب حي
علــى  طــرأ  الــذي  للتحســن  لملاحظتهــم  بالإضافــة  وللمدرســة، 
هــذا الجهــد  للمدرســة علــى  الشــكر  وتقــديم  أبنائهــم،  مســتوى 
الرائــع، وتشــجيعها علــى الاســتمرار في هــذا النهــج. فأصبحــت 
هنــاك جديــة أكثــر مــن قبــل المعلمــات في التعامــل مــع هــذه الفئــات 

ومتابعتهــا بعــد ملاحظــة التغييــر الــذي طــرأ عليهــا.
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اللعبة التربوية سبيل إلى التعلم الممتع وتحسين تحصيل 
الطلبة

المعلمة: تمام عبد الكريم مسعود المصري
المدرسة: :مدرسة نابلس الأساسية المختلطة

منطقة نابلس التعليمية- وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
تركــز هــذه المبــادرة علــى جعــل التعلــم ذا جــودة عاليــة وأثــر عميــق 
مــن خــلال إثــارة دافعيــة الطالــب للتعلــم، وجعلــه متشــوقاً لــه منتظــراً 
كلَّ جديــد يقدمــه لــه المعلــم، وذلــك عــن طريــق عــرض المفاهيــم 
اللغويــة الــواردة في كتــاب اللغــة العربيــة للصــف الأول الأساســي 
باســتخدام الألعــاب التربويــة. لقــد ســاعد ذلــك في إبقــاء الطالــب 
يقظــاً متحفــزاً للتعلــم منتظــراً الجديــد الــذي ســيفاجئه بــه المعلــم، 
فلــكلِّ حــرف لعبــة، ولــكلِّ مفهــوم وتدريــب لعبــة تربويــة تعــزز عنــد 
ــرز  ــع حواســه، وتب ــرفي وتوظــف جمي ــي والمع ــو الحرك ــب النم الطال
وتعــزز ذكاءاتــه، وتشــرك جميــع الطــلاب في التعلــم. ولــم تتــرك 
المبــادرة طفــلًا إلّا ووجــد لعبــة تربويــة تناســب قدراتــه وتســتفز 
مواهبــه، وجعلــت تعلمــه أكثــر متعــة وأعمــق أثــراً. إنّ اللعبــة التربويــة 
بهــذا المفهــوم تمثــل أســلوباً تعليميــاً وإســتراتيجية تدريســية، وليــس 
مجــرد وســيلة معينــة، إنهــا نهــج متكامــل يخــرج الطفــل مــن دور 
المتلقــي الســلبي إلــى الشــريك الفاعــل في صياغــة تعلمــه. انطلقــت 
في هــذه المبــادرة مــن ملاحظــة بــأن الأطفــال في هــذه المرحلــة كثيــرو 
الحركــة قليلــو التركيــز، وهــم بحاجــة إلــى مــا يجــذب انتباههــم ويثير 

ــأن الطفــل  ــي ب ــة، ومــن قناعتن ــى الحرك ــم إل ــم ويشــبع حاجته اهتمامه
يتعلــم بصــورة أفضــل عــن طريــق اللعــب، وبصــورة أفضــل وأســرع إذا مــا 

نــوع المعلــم في أســاليبه لتلائــم مختلــف أنمــاط المتعلمــين.

جوانب التميز في المبادرة
ولــدت المبــادرة قناعــات لــدى معلمــي المرحلــة في المدرســة ومــدارس 
المنطقــة التعليميــة بضــرورة تغييــر طرائــق تدريســهم والخــروج عــن 
الألعــاب  وتوظيــف  جديــدة،  طرائــق  إلــى تجربــة  التقليديــة  الطــرق 

التعليــم. التربويــة في 

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
بــرز تأثيــر المبــادرة علــى الأطفــال حينمــا أصبحــوا يتعلمــون بشــكل 
أســرع وبجــودة أعلــى، وارتفعــت نســبة طــلاب الصــف الأول الذيــن 
ينهــون العــام الدراســي وهــم يمتلكــون المهــارات الأساســية، التــي يشــتمل 
عليهــا الكتــاب، ومــن خــلال هــذا النهــج أصبــح التعليــم أكثــر متعــة؛ 
مــا حسّــن توجهاتهــم نحــو المدرســة وجعلهــم يحبــون الدراســة ويتوقــون 
ــة اســتخدام الألعــاب  ــاء الأمــور، فقــد تعلمــوا كيفي للمدرســة. أمــا أولي
التربويــة في تدريــس ومتابعــة أبنائهــم، وأصبحــوا أكثــر انخراطــاً في 
العمليــة التعليميــة، وأكثــر تقديــراً للجهــد الــذي يبذلــه المعلــم، وأكثــر 
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فهمــاً لحاجــات أبنائهــم. وأصبــح المجتمــع المحلــي أكثــر تواصــلًا مــع 
المدرســة، وأكثــر قناعــة بأهميــة دورهــم في إحــداث الفــرق في حيــاة 
الطلبــة، وتعــزز التعــاون مــع جمعيــة المــرأة العاملــة الفلســطينية وتنميــة 
مــوارد المجتمــع لتبنــي حــالات ضعــف التحصيــل وعلاجهــا عــن طريــق 

الألعــاب التربويــة.

عوامل النجاح في المبادرة
شــارك العديــد مــن ذوي الاختصــاص والخبــرة في إنجــاح المبــادرة، فقــد 
انخرطــت معلمــات المدرســة، لا ســيما معلمــات المرحلــة، بتنفيذهــا مــن 
خــلال المشــاركة في التخطيــط وإعــداد الألعــاب. فمثــلًا، ســاهمت معلمــة 
ــة في  ــة العربي ــم بعــض الوســائل، وســاهمت معلمــة اللغ الفــن في تصمي
ــز المصــادر  ــاد منســق مرك ــط الكلمــات بخــط النســخ، وق ــة وتخطي كتاب
ورشــة عمــل للمعلمــات حــول إعــداد الوســائل والألعــاب التربويــة وســاهم 
في صناعة بعضها. أما مشــرف المرحلة الأساســية ومدير المدرســة فقد 
شــاركا في تقييــم الطلبــة قبــل تنفيــذ المبــادرة وبعدهــا. ومــن جهــة ثانيــة، 
قامــت جمعيــة المــرأة العاملــة وتنميــة مــوارد المجتمــع بتبنــي الطــلاب 
ضعــاف التحصيــل وعلاجهــم عــن طريــق توظيــف الألعــاب التربويــة، 
في حــين شــارك أوليــاء الأمــور بفاعليــة في حضــور الحصــص واللقــاءات 
حــول توظيــف الألعــاب خــلال متابعــة أبنائهــم في البيــت، وســاهموا مــع 
المعلمــة في تطبيقهــا داخــل غرفــة الصــف. وفيمــا يتعلــق بالمــوارد الماديــة، 
فقــد تمــت الاســتفادة مــن مركــز المصــادر بمــا فيــه مــن مــواد لصناعــة 
الألعــاب التربويــة، وتمــت الاســتفادة مــن المــواد المرجعيــة في مكتبتــي 
المدرســة والبلديــة لإعــداد البحــث التربــوي الخــاص بالمبــادرة، وكذلــك 
تمــت الاســتفادة مــن الإنترنــت وشــبكات التواصــل الاجتماعــي لفتــح 

قنــوات التواصــل.

التعاطي مع التحديات والصعوبات
للتغلــب علــى مشــكلة ضيــق الوقــت المتــاح لإنتــاج الوســائل والألعــاب 
في  الفــن  بمعلمــة  المبــادرة  المعلمــة صاحبــة  اســتعانت  التربويــة، 
تصميــم  للمســاهمة في  المنطقــة؛  المصــادر في  وبمركــز  المدرســة 
وإنتــاج بعــض الوســائل، وتم اســتغلال حصــص المــواد الأخــرى، مثــل: 
التربيــة المدنيــة والوطنيــة والفــن. وللتغلــب علــى مشــكلة عــدم تعــاون 
ــاء الأمــور وعــدم حضورهــم الاجتماعــات، تم الاتصــال  بعــض أولي

بهــم هاتفيــاً لإطلاعهــم علــى الــدور الــذي يجــب أن يقومــوا بــه. 

الحراك الذي أحدثته المبادرة
ولــدت المبــادرة حــراكاً لــدى معلمــي المرحلــة في المدرســة ومــدارس 
ــى صفــوف أخــرى داخــل المدرســة  ــا عل ــث تم تطبيقه المنطقــة، حي
وخارجهــا؛ لمــا رأوه مــن أثــر جيــد للمبــادرة علــى تحصيــل الطلبــة، 
وقــام مشــرف المرحلــة بتعميمهــا وتعميــم البحــث علــى مــدارس 
المنطقــة. أمــا الآبــاء فقــد أصبحــوا أكثــر تواصــلًا مــع المدرســة وأكثر 
ــة دورهــم في  ــوا أهمي ــد أن عرف ــة بع ــة التعليمي انخراطــاً في العملي
مســاندة المدرســة وإكمــال دورهــا، وواصلــت جمعيــة المــرأة العاملــة 

برنامجهــا في تبنــي عــلاج الطلبــة ضعــاف التحصيــل.
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توظيف تلوين الأشكال والرسومات ذات الخط البارز في تعليم 
الكفيف

المعلمة: عفاف عساف حسن خولي

مدرســة    - البصريــة  للإعاقــة  القبــس  مدرســة  المدرســة: 
الأوقــاف لــوزارة  تابعــة 

مديرية التربية والتعليم  - رام الله والبيرة

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
انطلقــت فكــرة المبــادرة مــن ســؤال أحــد الطلبــة مــا هــو شــكل العلــم 
العَلـَـم بخــط  راودتنــي فكــرة رســم  للوهلــة الأولــى  الفلســطيني؟ 
ملمــوس وتحديــد ألوانــه بنفســي. وســرعان مــا لمعــت في ذهنــي فكــرة 
رســم حــدود خارجيــة بــارزة للعلــم، وجَعْــل الطالــب يعبئهــا بالألــوان 
المناســبة. حقيقــة، بهرتنــي الســعادة التــي ارتســمت علــى وجــوه 
الطلبــة أثنــاء تلوينهــم العَلـَـم. مــن هنــا ارتأيــت أن أتبــع الطريقــة 
نفســها في تدريــس الخرائــط؛ أي أن أرســم حــدوداً بــارزة لخريطــة 
ــى أســماء  ــة ليلونوهــا، بعــد أن أعرّفَهــم عل ــة، وأعهدهــا للطلب معين
الألــوان التــي سيســتخدمونها أثنــاء التلويــن؛ هــذا النهــج كان لــه دور 
ــة ويسّــر عليهــم  كبيــر في غــرس مفهــوم الخرائــط في نفــوس الطلب

حفــظ الخرائــط وســهولة تعيينهــا.

جوانب التميز في المبادرة
تتجلــى قيمــة المبــادرة بمــا لهــا مــن آثــار إيجابيــة خلقــت لهــا مكانــاً 
مشــرقاً في نفــس الطالــب الكفيــف، الــذي أصبــح يشــعر بالمســاواة 
بينــه وبــين قرينــه المبصــر؛ فــزادت ثقتــه بنفســه. مــن جانــب آخــر، 

التجديــد،  عالــم  إلــى  القاتــل  الروتــين  عالــم  مــن  الطالــب  أخرجــت 
فأصبــح أكثــر تشــوقاً للحصــة التــي يتعلــم فيهــا عــن طريــق فــن التلويــن. 
الأمــر الــذي أدى إلــى ازديــاد تفاعــل الطلبــة داخــل غرفــة الصــف، 
وإنمــاء روح المنافســة في ســرعةِ الانتهــاء مــن إكمــال تلويــن الخرائــط. 
هــذا بالإضافــة إلــى تنميــة حاســة اللمــس لطلبــةٍ يعانــون مــن مشــكلات 

ــز لديهــم. ــى تحســن ســرعة الإدراك والتميي ــر عل ــا،  فأث فيه

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

تأثيــر المبــادرة كان بالدرجــة الأولــى على الطلبة المكفوفين، حيث ازدادوا 
ــة، وتعــزز لديهــم العمــل  ــة الوطني ــا والتربي حماســاً لحصــص الجغرافي
الجماعــي والمنافســة في إتقــان التلويــن للرســومات والخرائــط، مثــل: 
علــم فلســطين، وخرائــط فلســطين، وخرائــط الوطــن العربــي وغيرهــا. 
العاليــة؛ فقــد أصبحــوا، مــع زملائهــم  الثقــة  وغرســت في نفوســهم 
الطلبــة المبصريــن الذيــن سيشــاركونهم في المقعــد نفســه مســتقبلًا، 
يحملــون أقــلام تلويــن. وجعلــت التعلــم عمليــة جذابــة، وســهلت ســبل 

تحقيــق الأهــداف في الدراســة.

أمــا أوليــاء الأمــور، فعبــروا عــن ســعادتهم المنبثقــة مــن ســعادة أبنائهــم، 
وأعجبــوا بإصــرار أبنائهــم علــى ضــرورة اطّلاعِهــم علــى منجزاتهــم 
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بيتــه، وشــراء  إلــى  المبــادرة  المرســومة؛ مــا دفــع الكثيــر منهــم لنقــل 
مــواد التلويــن لأبنائهــم، وهــذا الأمــر ســاعد علــى تقليــل حساســية الأخ 
الكفيــف مــن أخيــه المبصــر. أمــا الهيئتــان الإداريــة والتدريســية فقــد 
عبرتــا عــن ضــرورة الاســتمرار في هــذه المبــادرة، حيــث إبــداع الفــن 
والترفيــه وتحقيــق الأهــداف للحصــة في آن واحــد. ومــن الزميــلات مــن 
ــى كتابــة حــروف الخــط المبصــر مكبــرة ومجوفــة بالخــط  شــجعتني عل
البــارز باللغتــين )العربيــة والإنجليزيــة(، وبــدوري قمــت بتطبيــق الفكــرة 

ــت فكــرة ناجحــة. وكان

عوامل النجاح في المبادرة
العمــل،  بدايــة  منــذ  ملموســاً  الأطــراف  كلّ  قِبَــل  مــن  التفاعــل  كان 
فالطالــب، أصبــح يشــارك في صنــع الوســيلة التعليميــة، حيــث كنــت أقــوم 
برســم حــدود خارجيــة بــارزة للخريطــة ويقــوم الطالــب بتلوينهــا. وكان 
الطلبــة يتشــاورون معــاً في اختيــار الألــوان المناســبة. لقــد عــززت هــذه 
المبــادرة روح التعــاون بــين الطلبــة ضعيفــي البصــر والطلبــة المكفوفــين. 
وبالنســبة لأوليــاء الأمــور فقــد شــاركوا أطفالهــم الرســم البــارز، وأتقنــوا 
دوري في تخطيــط حــدود الرســومات البــارزة؛ ليقــوم أطفالهــم بتلوينهــا. 
ــتُ في مبادرتــي مــواد متوفــرة في المدرســة بأســعار زهيــدة، تتمثــل  فْ وظَّ
الانتهــاء  بعــد  باليــد  تلَمَُسّــها  الصابــون لإمكانيــة  وألــوان   ،A3 بــورق 
ــة لرســم الخطــوط  ــوان المختلف ــة التلويــن، والجلاتــر ذي الأل ــن عملي م
البــارزة. إلــى جانــب توظيــف الطاقــة الذهنيــة للطالــب وتوســيع خيالــه.

التعاطي مع التحديات والصعوبات
ــط الخارجــي  ــلازم لإنجــاز التخطي ــات بعامــل الوقــت ال ــت التحدي تمثل
بالخــط البــارز لرســومات الخرائــط،  والوقــت الــذي يحتاجــه الطالــب 
لإنجــاز مــا يطُلـَـب منــه في إطــار التلويــن، وتغلبــت علــى ذلــك بعملــي 
ــد   ــر فق ــا التحــدي الأكب ــة. وأم ــع الطلب ــل الصباحــي م ــت والعم في البي
تمركــز في ذهــن الطالــب الكفيــف، الــذي يفتقــد لوصــف الألــوان. فلجأتُ 

لتقســيم الألــوان إلــى قســمين: غامــق، وفــاتح. اللــون الغامــق كالليــل. 
واللــون الفــاتح كالنهــار. اللــون الأصفــر كالشــمس والشــمس تظهــر 
في النهــار، فاللــون الأصفــر فــاتح. ولجــأت  لربــط الألــوان بمظاهــر 
الطبيعــة الجميلــة، لــون العشــب أخضــر. مــن ألــوان الــورود أحمــر، 
زهــري، هــذان اللونــان جميــلان؛ لأنهمــا لــون الــورد. بهــذه الطريقــة 

تركّــز في ذهــن الطالــب أســماء الألــوان.

الحراك الذي أحدثته المبادرة
لاقــت المبــادرة الدعــم الــكافي مــن الإدارة التــي ســارعت إلــى توفيــر 
المــواد الخاصــة بالرســم. أمــا المعلمــات، فقــد باركــنَ هــذه الخطــوة 
التــي أخرجــت الكفيــف مــن الجمــود إلــى الحيــاة. ولمــس أوليــاء 
الأمــور التغيّــرات التــي تنتــاب أبناءهــم؛ فأوصــوا بأهميــة الاســتمرار 
في المبــادرة؛ لمــا لاحظــوه مــن آثــار إيجابيــة علــى نفســية أبنائهــم 
وتقدمهــم الأكاديمــي. هــذا بالإضافــة إلــى التشــجيع الكبيــر مــن 
جامعــات ومــدارس عبــرت عــن مــدى استحســانها لهــذه الطريقــة 
في التعليــم، وضــرورة تعميمهــا علــى العاملــين مــع ذوي الاحتياجــات 

الخاصــة.
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صدى الإلكترونيات وبصمتها الإبداعية في التعليم

المعلمة: إيمان محمد كلاب

المدرسة: مدرسة الماجدة وسيلة بنت عمار )أ( للبنات
مديرية التربية والتعليم- غرب غزة

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
ــق التجــارب  ــاء تطبي ــات، في أثن ــى تقســيم الطالب ــادرة عل ــوم المب تق
العمليــة الموجــودة في المنهــاج، إلــى مجموعــات تعلــم نشــطة، وتم 
تنســيق رحــلات للمتميــزات إلــى مركــز المصــادر لمشــاهدة التجــارب 
والمشــاريع المنفــذة، إضافــة إلــى تدريبيهــن علــى توظيــف الحقائــب 
لتنويــع  المدرســة  العمــل في  ورش  وعقــد  التعلــم،  الإلكترونيــة في 
طــرق التعلــم والوســائل التعليميــة، وتدريــب الطالبــات علــى التفكيــر 
الإبداعــي والابتــكار. وقــد تجســدت دوافــع هــذه المبــادرة في الســعي 
نحــو التغلــب علــى الصعوبــات التــي تواجــه تنفيــذ المنهــاج، وتحويلــه 
مــن منهــاج جــاف وجامــد إلــى منهــاج ممتــع وحيــوي ومثيــر للتعلــم، 
وذلــك مــن خــلال تغييــر أســلوب التعليــم والتعلــم، واســتثارة التفكيــر 

والإبــداع لــدى الطالبــات. 

جوانب التميز في المبادرة
تميــزت المبــادرة بنهجهــا التشــاركي، وحشــدها للمصــادر والخبــرات 
كمــا  أهدافهــا،  أجــل تطويرهــا وتحقيــق  مــن  المختلفــة  البشــرية 

ــة. ــم والمتع ــين التعل ــى الدمــج ب ــا عل ــزت بقدرته تمي

 أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

لقــد أثــرت مبادرتــي بشــكل خــاص في الطلبــة وبشــكل عــام في المدرســة؛ 
حيــث ظهــر هــذا التأثيــر مــن خــلال ملاحظــة تحســن مســتوى الطالبــات 
في الاختبــارات، وســرعة فهمهــن للمعلومــة، كمــا لوحظــت زيــادة اهتمــام 
الطالبــات في كلّ حصــة وإقبالهــن علــى التعامــل مــع الإلكترونيــات، 
وإجــراء التجــارب بأنفســهن، واقتــراح أفــكار لمشــاريع مميــزة لتطبيقهــا 
ــن رغبــة في المشــاركة  ــات اللواتــي أبدي ــاً. كمــا ارتفــع عــدد الطالب عملي
بــأيّ ورشــة عمــل تعقــد أو أي رحلــة تخــص الموضــوع. ومــن جهــة ثانيــة، 
ظهــر تأثيــر آخــر للمبــادرة تجســد في تشــجيع مجتمــع المدرســة للفكــرة 
وتســهيل كل الأمــور لتنفيذهــا، كمــا شــجعت المبــادرة معلمــات أخريــات 
لإيجــاد أفــكار جديــدة في أســاليب التعليــم لديهــن وحضــور ورش العمــل.

عوامل النجاح في المبادرة
ســاعد النهــج التشــاركي الــذي نســجته مديــرة المدرســة والطالبــات 
والعاملــون في مركــز المصــادر التعلميــة، والــذي بــرز خــلال مراحــل 
التخطيــط للمبــادرة وتنفيذهــا وتقييمهــا، في نجــاح المبــادرة وتقبلهــا 



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٤

87

المشــاريع المنفــذة، والتــدرب علــى اســتخدام الحقيبــة الإلكترونيــة 
المتوافــرة في المركــز مــن أجــل التــدرب علــى اســتخدام الحقيبــة 
الالكترونيــة التــي تم شــراؤها للمدرســة، كمــا تم العمــل علــى توفيــر 

بعــض القطــع الإلكترونيــة مــن المجتمــع المحلــي.

الحراك الذي أحدثته المبادرة
فداخــل  وخارجهــا،  المدرســة  داخــل  حــراكاً  المبــادرة  أحدثــت 
المدرســة كان خليــة نحــل ونشــاط دائــم تمثــل في الإدارة والطالبــات 
رحــلات  هنــاك  كانــت  فقــد  المدرســة  خــارج  أمــا  والمعلمــات. 
لمجموعــة مــن الطالبــات إلــى مركــز المصــادر لمشــاهدة المشــاريع 
المنفــذة، ولكــن بعــد الحصــول علــى القطــع الإلكترونيــة واللوحــات 
الخاصــة بالتجــارب أصبحــت العمليــة التعليميــة التعلميــة أكثــر 
تشــويقاً وإثــارة، وتم إثــراء المنهــاج؛ مــا ســاعد في رفــع مســتوى 
تحصيــل الطالبــات، وتنميــة الجانــب الإبداعــي لديهــن. كذلــك دعــم 
المشــرفون التربويــون المبــادرة مــن خــلال تســهيل تنظيــم ورشــات 
عمــل مختلفــة. أمــا أوليــاء الأمــور، فقــد ســاهموا في إعطــاء أفــكار 

لبعــض المشــاريع، ودعمــوا ماديــاً لتنفيــذ المبــادرة.

ــن خــلال تســهيل  ــادرة م ــون المب ــع. ودعــم المشــرفون التربوي ــن الجمي م
تنظيــم ورشــات عمــل مختلفــة، ســواء في مركــز المصــادر أم في المدرســة، 
وإحضــار مدربــين مثــل: الأســتاذ زيــاد بــركات، والأســتاذ فتحــي الحــاج 
يوســف، وتوفيــر ســبع حقائــب إلكترونيــة مــن مركــز المصــادر للقيــام 
ــذ  ــات لتنفي ــات. لقــد دفــع هــذا الطالب ــة مــع الطالب ــات المطلوب بالفعالي
مشــاريع مــن اختيارهــن تحــت إشــراف المدرســة، ومســاعدة معلمــات 
العلــوم في تنفيــذ المشــاريع العلميــة. كمــا ســاعد في نجــاح المبــادرة المــوارد 
الماديــة المتوافــرة في المدرســة ومركــز المصــادر التعلميــة، إضافــة إلــى مــا 
ــه  ــاج، أو مــا أحضرت ــذ المنه ــة لدعــم تنفي تم شــراؤه مــن قطــع إلكتروني
الطالبــات مــن قطــع أخــرى ســاعدت في الشــرح. أمــا أوليــاء الأمــور، 
فقــد ســاهم بعضهــم في اقتــراح أفــكار لبعــض المشــاريع، ودعمــوا بناتهــم 
ماديــاً لتنفيذهــا، كمــا عملــت مديــرة المدرســة علــى توفيــر مــا يلــزم 

ــادرة مــن تســهيلات ومــواد. المب

التعاطي مع التحديات والصعوبات
مــن الصعوبــات التــي واجهــت المبــادرة في البدايــة: عــدم تقبــل بعــض 
الطالبــات للفكــرة، وبالأخــص الطالبــات اللواتــي يوجــد لديهــن ضعــف 
في التحصيــل، ويحجمــن عــن المشــاركة في الأنشــطة التعلميــة، وعــدم 
توفــر جميــع القطــع بعــدد كاف لجميــع الطالبــات في الصــف، فضــلًا عــن 
عــدم وجــود مــكان مخصــص داخــل المدرســة لتنفيــذ مثــل هــذه المشــاريع 
الإلكترونيــة وتعبيــر الطالبــات عــن مواهبهــن. وتم التغلــب علــى هــذه 
الصعوبــات مــن خــلال: دمــج الطالبــات ذوات التحصيــل المتدنــي وغيــر 
المندمجــات مــع زميلاتهــن لتنفيــذ بعــض التجــارب أمــام الطالبــات، 
وتنظيــم رحــلات لمجموعــة مــن الطالبــات إلــى مركــز المصــادر لمشــاهدة 
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النادي العلمي نافذة لاكتشاف مهارات الطلبة العلمية 
والعملية وتنميتها

المعلم: محمود أحمد عبد الرحمن كلخ
المدرسة: مدرسة هارون الرشيد الثانوية للبنين

مديرية التربية والتعليم- خان يونس

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
إيمانــاً منــا بضــرورة تحويــل المجتمــع المدرســي إلــى مجتمــع بحثــي 
علمــي يحمــل الكثيــر مــن الإثــارة، وإعــداد شــباب واعٍ بضــرورة 
البحــث العلمــي للنهــوض بالوطــن وبنائــه، وللخــروج مــن النمــط 
التقليــدي في العمليــة التعليميــة، واعتمــاداً علــى المهــارات المختلفــة 
التــي يمتلكهــا الطلبــة، وانطلاقــاً مــن اتجاهاتهــم المختلفــة، تم إنشــاء 
نــادٍ علمــي في المدرســة وتقســيمه إلــى أربــع لجــان رئيســة، هــي: 
لجنــة الأبحــاث والمشــاريع، ولجنــة الإذاعــة المدرســية والإعــلام، 
لــكلّ  وأتيحــت  العلمــي.  المعــرض  ولجنــة  الإلكترونيــة،  واللجنــة 
طالــب الفرصــة للالتحــاق باللجنــة التــي يجــد نفســه مميــزاً فيهــا، 
ويســتطيع أن يبــدع فيهــا. وتم تنظيــم انتخابــات فصليــة لرئاســة 
النــادي مــع إتاحــة فرصــة الدعايــة الانتخابيــة لــكلّ مرشــح بإشــراف 
استشــارية  تشــكيل هيئــة  كذلــك  المدرســة، وتم  إدارة  مــن  كامــل 
للنــادي مكونــة مــن معلمــي العلــوم لمتابعــة الأبحــاث والمشــاريع التــي 

يتقــدم بهــا الطلبــة، ومناقشــتها ومســاعدتهم في تنفيذهــا.

جوانب التميز في المبادرة

تميــزت المبــادرة بمــا أحدثتــه مــن تغييــر في المدرســة، فقــد عملــت علــى 
تعزيــز مبــدأ الديمقراطيــة وقبــول الآخــر، وتنميــة روح البحــث العلمــي، 
وربــط الطالــب بمدرســته وتعزيــز انتمائــه لهــا، وتحقيــق الطالــب لذاتــه 
المواهــب  واكتشــاف  يحققهــا،  التــي  العلميــة  الإنجــازات  خــلال  مــن 
وتنميتهــا، إضافــة إلــى مواكبــة الطلبــة للتقنيــات الحديثــة والتطــور 

ــم. ــار عــن قدراته ــم ونفــض الغب ــر المعلمــين لذاته العلمــي، وتطوي

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
تمثّــل أثــر المبــادرة علــى الطلبــة في إســهامها في تعزيز مبدأ الديمقراطية 
وقبــول الآخــر مــن خــلال التســليم بنتائــج الانتخابــات وتعــاون باقــي 
الطلبــة مــع الفائزيــن بالهيئــة الإداريــة للنــادي، ونمــت المهــارات العلميــة 
والعمليــة للطلبــة مــن خــلال قيامهــم بعمليــات تحنيــط وتشــريح لبعــض 
الكائنــات الحيــة، كمــا عملــت علــى تنميــة المهــارات التكنولوجيــة للطلبــة 
مــن خــلال تنافســهم في عمــل تصاميــم مختلفــة للنــادي ونشــرها علــى 
www.facebook.com/groups/ بــوك  الفيــس  صفحــة 

fref=ts?/Science.Club١٦
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ــاً جديــدة  ــون طرق ــر المبــادرة علــى المعلمــين، فقــد جعلتهــم يتبع ــا أث أم
لــدى  الكامنــة  القــدرات  وأظهــرت  النــادي،  خــلال  مــن  الطلبــة  مــع 
المعلمــين مــن خــلال مشــاركتهم في تنفيــذ المراجعــة الإلكترونيــة لبعــض 
المــواد. وعملــت المبــادرة علــى توعيــة المجتمــع المحلــي بمخاطــر أحــواض 
تجمــع ميــاه الصــرف الصحــي، وتلــوث الميــاه، والتلــوث البيئــي، وبعــض 
الأمــراض، ومخاطــر الأصبــاغ والملونــات والشــيبس علــى الأطفــال مــن 

ــادي. ــي أصدرهــا الن ــد مــن النشــرات الت خــلال العدي

عوامل النجاح في المبادرة

تعــاون عــدد كبيــر مــن الطلبــة وتنافســوا في إحضــار عينــات مختلفــة 
لتحنيطهــا أو تشــريحها، كمــا حافظــوا علــى نظافــة المختبــر العلمــي 
ــة الأبحــاث  ــوم في متابع ــو العل ــل. وشــارك معلم ــن العم ــاء م ــد الانته بع
والمشــاريع التــي يتقــدم بهــا الطلبــة، وســاعدوا في تنفيذهــا معهــم. أمــا 
إدارة المدرســة والمعلمــون، فقــد أشــرفوا علــى انتخابــات الهيئــة الإداريــة 
للنــادي، وعملــوا علــى توفيــر الأجــواء المناســبة للعمــل، وأتاحــوا للطلبــة 
اســتخدام مختبــر المدرســة كقاعــة اجتماعــات ومــكان لتنفيــذ الأنشــطة، 
ــط والتشــريح  ــى فــن التحني ــم عل ــة لتدريبه ونظمــوا ورشــة عمــل للطلب

للطلبــة. 

وكمــا كان للمجتمــع المحلــي ومؤسســاته دور في نجــاح المبــادرة، فقــد 
ــات الســاحل  ــاه بلدي ــك مصلحــة مي ــس، وكذل ــة خــان يون ســاعدت بلدي
في إعــداد بحــث ميدانــي وفيلــم وثائقــي حــول أماكــن التخلــص مــن 
ــم  ــة. ول ــة والبيئي ــة وتأثيراتهــا الصحي ــاه الصــرف الصحــي في المدين مي
يتقاعــس أوليــاء أمــور عــن دعــم المبــادرة وتشــجيع الطلبــة علــى المشــاركة 
ــاً،  ــان مادي ــاج غــاز الميث ــادي، وقامــوا بدعــم مشــروع إنت ــات الن في فعالي

وتوفيــر عينــات لتحنيطهــا أو تشــريحها.

التعاطي مع التحديات والصعوبات
واجهــت المبــادرة العديــد مــن التحديــات مــن أهمهــا كثــرة عــدد 
ــة مــن خــلال  ــى هــذه المعضل ــا عل ــادي، وتغلبن ــة المنتســبين للن الطلب
ــم، وبســبب  ــادي حســب رغباته ــة للن ــي اللجــان المختلف توزيعهــم عل
عــدم وجــود ثلاجــة خاصــة لوضــع العينــات المنــوي تحنيطهــا أو 
لبيوتهــم  الطلبــة  مــع  العينــات  بإرســال  قمنــا  فيهــا،  تشــريحها 
وإحضارهــا في اليــوم التالــي. وللتكيــف مــع مشــكلة انقطــاع التيــار 
جــدول  النــادي حســب  أعمــال  مزامنــة  علــى  عملنــا  الكهربائــي 
الكهربــاء. وكنــا نعقــد اجتماعــاً، لــكلِّ لجنــة مــن لجــان النــادي علــى 
حــدة، للتغلــب علــى مشــكلة عــدم وجــود غرفــة في المدرســة تتســع 
لجميــع أعضــاء النــادي. وأخيــراً، تم تأجيــل جميــع النشــاطات إلــى 
ــم تجنــب تذمــر بعــض المعلمــين  ــدوام المدرســي؛ لكــي يت مــا بعــد ال
مــن خــروج بعــض الطلبــة في الحصــة الأخيــرة لحضــور الاجتماعــات 

الدوريــة أو لتنفيــذ نشــاطات معينــة.

الحراك الذي أحدثته المبادرة

تم الترويــج للمبــادرة داخــل المدرســة مــن خــلال الإذاعــة المدرســية 
واللوحــات التعريفيــة بالنــادي ورســالته وأهدافــه، ووزعــت نشــرات 
تعريفيــة بالنــادي وأهــم إنجازاتــه علــى مــدارس المحافظــة، ونشــرت 
فكــرة النــادي علــى المواقــع الإلكترونيــة المختلفــة، وأنشــئت مجموعــة 

خاصــة بالنــادي علــى صفحــة الفيــس بــوك

www . facebook .com/groups/Science .
المــدارس  بعــض  مــع  التعــاون  تم  كمــا   ،fref=ts?/Club١٦
الكائنــات  لبعــض  والتشــريح  التحنيــط  عمليــات  في  لمســاعدتها 

الحيــة.
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تعليم الرياضيات في مختبر تكنولوجي خاص بها

المعلم : عبدالله محمد صادق كميل
المدرسة: مدرسة ابن البيطار الأساسية الثانية

مديرية التربية والتعليم- قباطية

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
اهتمــت هــذه المبــادرة بتطويــر البيئــة التعليميــة للرياضيــات مــن 
خــلال تصميــم واســتخدام مختبــر تكنولوجــي خــاص بهــا يتــم فيــه 
ــة  ــق إســتراتيجيات تعليمي ــة متنوعــة، وتطبي ــات حديث توظيــف تقني
تفاعليــة. وتضمنــت المبــادرة تشــكيل نــادي الطلبــة المحترفــين في 
برمجيــات الرياضيــات، وتطويــر تقنيــات إبداعيــة غيــر مســبوقة، 
 ٣d max مثــل تصميــم عالــم افتراضــي ثلاثــي الأبعــاد باســتخدام
ليســتخدمه الطالــب في دراســة الهندســة الفضائيــة. كمــا تضمنــت 
اســتخدام تطبيقــات التابلــت Tablet في التعليــم. وهنــاك توجــه 
ــم  ــت واســتخدامه لتطبيــق إســتراتيجيات التعل ــر تابل ــر مختب لتطوي
النشــط بهــدف رفــع مســتوى تحصيــل الطلبــة، وزيــادة دافعيتهــم في 
تعلــم الرياضيــات، وتنميــة التفكيــر الإبداعــي لديهــم، وكســر حاجــز 

الجمــود ليصبــح التعلــم أكثــر تشــويقاً ومتعــة وديمومــة.

جوانب التميز في المبادرة
عالميــاً  المشــهورة  الرياضيــة  البرمجيــات  بتوظيــف  المبــادرة  تتميــز 
في   )Tablet(التابلــت علــى  وتطبيقــات   )Math Lab( الماثــلاب 
وتطبيــق  )التفاعليــة،  الوســائل  إلــى  بالإضافــة  الرياضيــات،  تعليــم 
إســتراتيجيات التعلــم عــن طريــق اللعــب والاكتشــاف والتــي يكــون فيهــا 

التعليــم. فاعــلًا في عمليــة  الطالــب محــوراً 

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
اهتمامهــم  فــزاد  مباشــر؛  بشــكل  الطلبــة  فئــة  علــى  المبــادرة  أثــرت 
بمبحــث الرياضيــات وتشــوقهم لحصصهــا، وتفاعلهــم الكبيــر في أثنــاء 
تنفيــذ الأنشــطة والفعاليــات وعمــل الوســائل التــي يكلفــون بهــا، وكذلــك 
أجهزتهــم  علــى  بأنفســهم  والتطبيقــات  البرامــج  لتطبيــق  تحمســهم 
الخاصــة في البيــت. ولمســنا أثــر ذلــك علــى شــكل تحســن في نتائــج 
الطلبــة في الاختبــارات. ولعبــت المبــادرة دوراً ملموســاً في تعريف المعلمين 
بالبرامــج والتطبيقــات المتقدمــة والوســائل التفاعليــة وتدريبهــم عليهــا، 
ــس.  ــي يســتخدموها في التدري ــا؛ ك وتم تزويدهــم بنســخ محوســبة منه
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عوامل النجاح في المبادرة
بــرز النهــج التشــاركي جليــاً في مراحــل التخطيــط والتنفيــذ، فبعــد طــرح 
الفكــرة علــى مديــر المدرســة وتقبلــه لهــا، تم التنســيق مــع المشــرفين 
التربويــين الذيــن شــاركوا في تطويــر تصــور عــام عــن المبــادرة، ثــم تم 
عقــد اجتمــاع لمجلــس أوليــاء الأمــور لشــرح الفكــرة وبيــان أبعادهــا؛ مــا 
جعلهــم يقبلــون علــى دعــم المشــروع ماديــاً في مجــال التأثيــث والتجهيزات 
المطلوبــة. ووفــرت بلديــة قباطيــة ممثلــة برئيســها الدعمــين المعنــوي 
والمــادي، وقامــت بتوفيــر جهــاز LCD للعــرض مــزود بمدخــل HD؛ 
مــا ســاعد علــى اســتخدام تقنيــات التابلــت في العــرض بالإضافــة إلــى 
ــون  اللابتــوب. نوقشــت الفكــرة في اجتمــاع مبحــث الرياضيــات في ميثل
بحضــور مشــرفين ومنســقي العناقيــد، كمــا نوقشــت في اجتمــاع لعنقــود 
معلمــي الرياضيــات في قباطيــة. وتم تكليــف الطلبــة بإنتــاج وســائل 
تعليميــة لتكــون جــزءاً مــن البيئــة التعليميــة المتكاملــة لمختبــر الرياضيــات 
الــذي خصصــت لــه غرفــة صافيــة في المدرســة. ومــن جانــب آخــر، 
فقــد تم تجهيــز حزمــة مــن البرامــج الحاســوبية والتطبيقــات الخاصــة 
الرياضيــات  الماجســتير في  تخصصــي في  مــن  مســتفيداً  بالتابلــت 

المحوســبة. 

التعاطي مع التحديات والصعوبات
تم التغلــب علــى الصعوبــات الماديــة مــن خــلال توفيــر دعــم للمبــادرة 
ــة. وتم التغلــب علــى صعوبــة  ــاء الأمــور والبلدي مــن قبــل المدرســة وأولي
عــرض جهــاز التابلــت علــى اللــوح مــن خــلال مراجعــة المختصــين، أمــا 

صعوبــة إنتــاج الوســائل التعليميــة، فقــد تم التغلــب عليهــا مــن خــلال 
المشــاركة في دورة إنتــاج وســائل تعليميــة عقدتهــا مديريــة تربيــة 
قباطيــة خــلال عطلــة نصــف الســنة .وكانــت هنــاك صعوبــات تتعلــق 
بضيــق الوقــت الــلازم للعمــل في إعــداد الوســائل، لذلــك كان اللجــوء 
ــد  ــا بع ــت أو خــلال ســاعات م ــى إعــداد بعــض الوســائل في البي إل
الــدوام في المدرســة، بالإضافــة إلــى مشــاركة بعــض الطلبــة في ذلــك.

الحراك الذي أحدثته المبادرة
وتصميمــه  التكنولوجــي  الرياضيــات  مختبــر  فكــرة  حظيــت 
أفــكار  )ومعظمهــا  فيــه  المســتخدمة  التكنولوجيــة  والتقنيــات 
البعــض  أبــدى  بــل  المعلمــين؛  بإعجــاب  مســبوقة(  وغيــر  أصيلــة 
بشــهادة  المختبــر  وأصبــح  مدارســهم.  في  لتطبيقهــا  حماســه 
المعلمــين والمشــرفين نموذجــاً يعمــل حاليــاً علــى تعميمــه ومحاكاتــه 
في مــدارس أخــرى. وتم عقــد اجتمــاع للمعلمــين في المختبــر مــن 
مختلــف مــدارس مديريــة قباطيــة، اســتعرضت فيــه فكــرة المختبــر 
والتقنيــات التكنولوجيــة والإســتراتيجيات التعليميــة فيــه، وتم توزيــع 
هــذه البرمجيــات علــى المعلمــين كــي يســتخدموها في التدريــس. 
كمــا يجــري حاليــاً ترتيــب أيــام تعليميــة للمعلمــين للتــدرب علــى 
ــي اهتمــام  ــدى المجتمــع المحل ــرز ل اســتخدام البرامــج المتقدمــة. وب
ــا مدرســة  ــر في ســبيل جعله وتوجــه لدعــم المدرســة مســتقبلياً أكث
متميــزة وفي الطليعــة، وبخاصــة عندمــا شــاهدوا بأعينهــم ثمــرة 

التكنولوجــي. الرياضيــات  لمختبــر  دعمهــم 
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الطبق الخيري فكرة عملية وبسيطة لتوفير حواسيب 
تعليمية للمدرسة

المعلمة: وداد طاهر محمد نواهضة
المدرسة: مدرسة خديجة بنت خويلد الأساسية للبنات

مديرية التربية والتعليم- جنين

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
وبتفعيــل  التعليــم،  الحوســبة في  مواكبــة عصــر  بضــرورة  إيمانــاً 
العمليــة التعليميــة وإثرائهــا مــن خــلال توظيــف الحاســوب، نشــأت 
لــدي فكــرة الطبــق الخيــري، كإحــدى الطــرق العمليــة والبســيطة 
نظــراً  إليهــا؛  المدرســة  تفتقــر  تعليميــة  حواســيب  ثمــن  لتوفيــر 
أو أعدادهــا. تم  باحتياجاتــه  المدرســة، مقارنــة  لمحدوديــة دخــل 
التنســيق مــع مديريــة التربيــة والتعليــم لبــدء العمــل، ثــمّ التخطيــط 
للمبــادرة، والإشــراف علــى عمــل الأمهــات ومتابعتــه بدقــة، تّمــت 
بأطبــاق  للتبــرع  ومؤسســاته  المحلــي  والمجتمــع  الطالبــات  دعــوة 
خيريــة )حلويــات ومعجنــات(، وإرســالها للمدرســة في يــوم محــدد، 
وقمنــا بالتعــاون مــع الأمهــات، بإعــادة تقســيم الأطبــاق، وتغليفهــا في 
أطبــاق صغيــرة. وفي اليــوم المفتــوح، كانــت النتائــج رائعــة؛ إذ بيعــتْ 
جميــع الأطبــاق، وبذلــك ســاهم مجتمــع المدرســة في توفيــر بيئــة 
مدرســية متعاونــة، وتم تحويــل شــعار«تربية الطالبــات وتعليمهــن 

مســؤولية مشــتركة« إلــى واقــع ملمــوس.

جوانب التميز في المبادرة

ــز قــدرة مجتمــع  ــة للطبــق الخيــري في تعزي تكمــن القيمــة الإبداعي
شــراء  علــى  والعمــل  الماديــة،  إمكانياتــه  قلــة  لتجــاوز  المدرســة 
ــك مــن  ــر حاســوب فيمــا بعــد، وذل ــاء مختب ــة، وبن حواســيب تعليمي
ــات للمدرســة،  ــة، يرســلها ذوو الطالب خــلال التبــرع بمأكــولات بيتي
مجتمــعَ  المبــادرةُ  جعلــت  فقــد  ببيعهــا.  الأمهــات  مجلــس  ويقــوم 
ــاد شــراءها  ــاق، أع ــرع بالأطب ــذي تب ــاً مانحــا؛ً فال المدرســة مجتمع
ثانيــة. للطبــق الخيــري قيمــة تربويــة، إذ جعــلَ التعلـّـم أكثــر ارتباطــاً 
بالبيئــة الحياتيــة للطالبــات، وعــزز انتماءهــنّ للمدرســة، وأذكــى 
الفريــق، واكتســاب اتجاهــات إيجابيــة مثــل  بــروح  العمــل  فيهــنّ 

التطــوع والعطــاء. 

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
كان للمبــادرة أثــر ملمــوس علــى الطالبــات مــن عــدة جوانــب؛ 
فقــد أحيــتْ روح العطــاء والانتمــاء لديهــنّ، وجسّــدت خلــق 
لــدى  التعــاون كســلوك إيجابــي، وأطلقــت الإبــداع الكامــن 
المعلمــات لرفــع مســتوى التعليــم، فســارعنَ لحوســبة دروسٍ 
كعــروضٍ تقديميــة؛ مــا ســاعد في تحســين تحصيــل الطالبــات، 
وتنميــة قدراتهــن. ولاقــت الفكــرة قبــولاً مــن معلمات المدرســة، 
فســارعنَ للتبــرع بالأطبــاق، وتشــجيع الطالبــات للتفاعــل مــع 
ــح للمعلمــات  ــر الحواســيب في المدرســة يتي الفكــرة؛ لأن توفي
وبالتالــي  المنهــاج؛  وإثــراء  التعليميــة  الأســاليب  التنويــع في 
الأكثــر  الأثــر  وكان  الإبداعيــة.  قــدرات  وتنميــة  اكتشــاف 
إيجابيــة علــى مــادة التكنولوجيــا؛ حيــث أتاحــت المبــادرة لمعلمــة 
ــر،  ــي في المختب ــا تنفيــذ حصــص الحاســوب العمل التكنولوجي
كمــا  الحوســبة،  في  الإبداعيــة  الطالبــات  قــدرات  وتنميــة 
ســاهمت المبــادرة في تخفيــف الضغــط عــن عمــل الحاســوب 
المبــادرة توثيــق  لهــنّ  أتاحــت  الإداري. أمــا الأمهــات، فقــد 

ــي. ــين المدرســة والمجتمــع المحل ــة ب العلاق
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عوامل النجاح في المبادرة

ــول  ــرٌ في  قب ــرة المدرســة أث ــة، فــكان لمدي ــوّاً في الهمّ ــادرة عل أثمــرت المب
المبــادرة، إذ كانــت إلــى جانــب دعمهــا المعنــوي، تعمــل علــى تســهيل عمليــة 
ــات دور  ــنّ. وكان للمعلم ــاع به ــات، والاجتم ــس الأمه ــع مجل التواصــل م
ــديم  ــن في تق ــى تعاونه ــة إل ــري، بالإضاف ــق الخي ــذ الطب ــم تنفي في تنظي
ــة  ــة التربي ــا كان لحضــور مديري ــال، كم ــرع بالم ــة، والتب ــاق الخيري الأطب
والتعليــم أثــر في دعــم مشــروعنا. وســاعد التخطيــط الجيــد للمبــادرة في 
الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة، وتنســيق الجهــود لتحقيــق الغايــة. 
وقــد تّم عقــد ورشــات عمــل للأمهــات والمعلمات؛ لتوضيح فكــرة المبادرة، 
ــا مــن الإذاعــة المدرســية لمخاطبــة الطالبــات،  وبيــان أهدافهــا. وانطلقن
وكانــت المســاجد، ومكاتــب التكســي، ومحــلات التجــار، مســرحاً لمخاطبة 
المجتمــع المحلــي. ولــم تــألُ الإدارة جهــداً إلا وقدمتــه في ســبيل تســهيل 
تنفيــذ المشــروع، وقــد تضافــرت جهــود الهيئــة التدريســية؛ في التخطيــط 
الجيــد والتنظيــم، في تنفيــذ فكــرة المشــروع ونجاحهــا. بــرز دور مجلــس 
الأمهــات في الوصــول للمؤسســات كافــة، والمبــادرة في التبــرع، وقــد أظهر 
المجلــس البلــدي دعمــه وتأييــده للمشــروع؛ بتقــديم المــوارد البشــرية مــن 
أيــدٍ عاملــة؛ لبنــاء المختبــر بمــا تّم جمعــه مــن ريـْـع الأطبــاق ومــا تبــرع بــه 

المحســنون مــن المجتمــع المحلــي.  

التعاطي مع التحديات والصعوبات
ــرة  ــن عــدم التســويق للفك ــض؛ م ــى طــرفي نقي ــي عل ــق جعلن ــي قل انتابن
القــدرة  أو عــدم  كافيــة،  أطبــاق  توفّــر  وبالتالــي عــدم  بشــكل جيــد، 
ع  علــى تســويق الأطبــاق الفائضــة؛ لــذا قمــت بحصــر الأطبــاق المتبــرَّ
بواســطة كوبونــات باعتهــا الأمهــات،  بهــا، والأطبــاق المبيعــة مســبقاً 
ــدارس المجــاورة  ــا بدعــوة الم ــج قمن ــة عــن النتائ ــد أخــذ صــورة أولي وبع
للمســاهمة في الشــراء، فتجاوزنــا التحــدي. ومــن التحديــات أيضــاً، 
ــى ثلاجــات تحفــظ الأكل، فاســتخدمت ثلاجــات المقصــف،  الحاجــة إل

وتم تجهيــز قاعــة البيــع بالعديــد مــن المــراوح؛ لإبقــاء حــرارة الغرفــة 
مناســبة. ومــن جهــة ثانيــة كان ضيــق الوقــت، وعــدم التفــرغ لمتابعــة 
ــوع  ــات مــن ن ــاق وتســويقها تحدي ــات الأطب الأمهــات في جمعهــن لمئ
آخــر تطلبــت بــذل جهــد إضــافي وزيــادة عــدد الأمهــات العامــلات.

الحراك الذي أحدثته المبادرة

حظيــت المبــادرة بدعــم مــن المجتمــع المدرســي، فســارع الجميــع 
بتقــديم  الأمهــات،  بــادرت  كمــا  والشــراء،  التبــرع  للمســاهمة في 
الأطبــاق وشــرائها، وتوجهْــنَ لمؤسســات المجتمــع المحلــي كافــة، التــي 
ســارعت بدورهــا إلــى تقــديم الدعــم المــادي والعينــي، فقدّمــت وزارة 
أوليــاء الأمــور)5(  التربيــة والتعليــم )١5( حاســوباً، وقــدّم أحــد 
أجهــزة؛ حينهــا، بــرزت لنــا فكــرة ضــرورة بنــاء مختبــر الحاســوب، 
فقمنــا بإنجــازه بمــا تّم جَمْعــه مــن ريــع، وقامــت شــركة توزيــع كهربــاء 
الشــمال بإتمــام البنــاء، بالتنســيق مــع المجلــس البلــدي في اليامــون.
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استخدام لغة الجسد في تعليم اللغة الإنجليزية

المعلم: عماد محمد جبرين العيسي
المدرسة: مدرسة داوود العطاونة/بيت كاحل

مديرية التربية والتعليم- الخليل

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
تحصيــل  في  الواضــح  الضعــف  ملاحظــة  بعــد  المبــادرة  جــاءت 
المعلومــات والمهــارات الأساســية في اللغــة الإنجليزيــة لــدى طلبــة 
الحــادي عشــر في المدرســة. وتبلــورت فكــرة اســتخدام لغــة الجســد 
والإشــارة ضمــن سلســلة حــركات تنســيقية قابلــة للتطبيــق والحفــظ، 
ترمــز كلّ حركــة لفعــل أو مفهــوم يوحــي إلــى قاعــدة إنجليزيــة، 
لــي وجــودي في  القاعــدة .وأتــاح  لتلــك  تقابلهــا حــركات تطبيــق 
فرنســا لحضــور دورة بمجــال تعلــم اللغــة الفرنســية لغيــر الناطقــين 
اللغــة  قواعــد  تدريــس  في  حديثــة  أســاليب  علــى  التعــرف  بهــا 
بأســلوب لغــة الجســد )Body Language(، بعيــداً عــن النمــط 
التقليــدي الســائد في معظــم مــدارس الوطــن .ولقــد قمــت بتطبيــق 
هــذا الأســلوب في مراكــز عــدة، ومــن ثــمّ كان الاتفــاق مــع مديــر 
المدرســة علــى تطبيــق هــذا الأســلوب، ولوحــظ تجــاوب الطلبــة 

وتفاعلهــم مــع هــذا الأســلوب.

جوانب التميّز في المبادرة

أهــم جانــب ميّــز المبــادرة هــو كســرها للأســاليب التقيلديــة في 
ــارت  ــى طــرق التدريــس، وأث ــة عل التدريــس، بحيــث أضفــت الحيوي
التشــويق لــدى الطلبــة؛ مــا كان لــه الأثــر البــيّن علــى تحصيلهــم، 

فخلقــت جــواً مــن التنافــس والمحــاكاة لــدى الطلبــة، حتــى انعكســت علــى 
أســرة الطالــب نفســه؛ حيــث باشــر الطالــب بإظهــار مهاراتــه الحركيــة 
واللفظيــة المتابعــة لهــا ليــس في الصــف وحســب، بــل أيضــاً في البيــت.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
جــاءت المبــادرة بعــد ملاحظــة ضعــف واضــح في تحصيــل المعلومــات 
ــة الحــادي عشــر،  ــدى طلب ــة ل ــة الإنجليزي ــارات الأساســية في اللغ والمه
فهــذه هــي الفئــة المســتهدفة كمرحلــة أولــى، فكانــت الفتــرة الأولــى 
مــن التطبيــق هــي الأصعــب وتراوحــت مدتهــا عشــرين يومــاً علــى أقــل 
تقديــر، وبعــد ذلــك بــدأ الطلبــة يشــعرون بتقــدم ملحــوظ، وبالقــدرة 
علــى اســتيعاب الحــركات الجســدية ومــا تعنيــه تلــك الحــركات. فــكان 
ــرة داخــل المدرســة وفي  ــق الفك ــب نفســه هــو المســؤول عــن تحقي الطال
محيــط أســرته؛ ليتــم التفاعــل معهــا، كمــا أبــدى المعلمــون تحمســهم 

للمبــادرة، وكذلــك إدارة المدرســة . 

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
الفاعلــة  المشــاركة  أهمهــا  للنجــاح،  عــدة  عوامــل  للمبــادرة  توافــرت 
ــادرة وفئتهــا المســتهدفة،  ــوان المب ــة، وتحمســهم الظاهــر، فهــم عن للطلب
كمــا أن تشــجيع المعلمــين الزمــلاء لعــب دوراً في دفــع المبــادرة في أن 
تســتمر إلــى الأمــام. ولــم تــألُ الإدارة المدرســية جهــداً إلا وقدمتــه، علــى 
ــر  ــت الإدارة بتوفي ــى حــد ســواء، فتكفل ــوي عل ــادي والمعن ــن الم الصعيدي
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ــل  ــة )مث ــزة الإلكتروني ــات المتاحــة، وقدمــت القرطاســية والأجه الإمكان
جهــاز العــرض LCD(. أمــا أوليــاء الأمــور، فقــد تقبلــوا المبــادرة، وقامــوا 

ــت. ــا، ومتابعتهــم في البي ــى المشــاركة فيه ــة عل بتشــجيع الطلب
التعاطي مع الصعوبات والتحديات

مــن تحديــات المبــادرة، عــدم تقبــل الطلبــة للفكــرة أولاً، والشــعور الســابق 
أنّهــم لا يســتطيعون التفاعــل معهــا، والتماشــي في نشــاطاتها اللاحقــة، 
لكــن تم إقناعهــم بهــا مــن خــلال مــا رأوه مــن متعــة وتشــويق وفائــدة 
عائــدة مــن هــذا الأســلوب. كمــا كانــت إدارة المدرســة متــرددة، في بدايــة 
الأمــر بســبب الوقــت المقتــرح لهــا، وخشــية أن يكــون هنــاك عــبء علــى 
المنهــاج، وعندمــا تم وضــع توصيــف للمبــادرة محــدد بالأســئلة، ومشــكلة 
البحــث، وإجــراءات التنفيــذ، بــدأت الصعوبــات بالتلاشــي شــيئاً فشــيئاً.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
لقــد أحدثــت المبــادرة حــراكاً مشــهوداً مــن قبــل الطلبــة، الذيــن 
تركــت فيهــم نشــاطاً وحيويــة وتشــوقاً لحصــة اللغــة الإنجليزيــة، 
كمــا عكســت اهتمامــاً مــن قبــل المعلمــين والإدارة المدرســية، الذيــن 
قدمــوا النصــح والدعــم بأنواعــه المختلفــة. كمــا أبــدى أوليــاء الأمــور 
دوراً أظهــر اهتمامهــم، وتمــت دعوتهــم إلــى لقــاء لتعريفهــم بالمبادرة، 
وقــد حضــر أكثــر مــن 9٠% منهــم، وأظهــروا ارتياحهــم لهــا، بخاصــة 

بعــد أن رأوا النتائــج. 
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تعلم عملية ضرب الأعداد عن طريق أساليب متنوعة وممتعة 

المعلمة: خلود إسماعيل خليل دية
المدرسة: مدرسة شهداء حلحول الأساسية للبنات

مديرية التربية والتعليم- شمال الخليل

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
 لمــا كان حفــظ جــدول الضــرب مشــكلة لــدى لــدى الطلبــة، تحديــداً 
الصــف الثانــي، فــلا بــدّ مــن البحــث عــن حــلّ؛ حتى لا تنتقل المشــكلة 
معهــم إلــى صفــوف أعلــى، وبالتالــي، يصعــب الحــلّ، بخاصــة أن 
لحفــظ جــدول الضــرب أهميــة كبيــرة في حيــاة الطالــب الأكاديميــة 
والعمليــة، فخطــرت فكــرة مــن خــلال اســتخدام وســائل متنوعــة 
تدمــج مــا بــين الحوســبة )مــن توضيــح مفهــوم الضــرب والمســابقات 
والألعــاب والأغانــي( إلــى اســتخدام طــرق متنوعــة تســتمتع بهــا 
مــن  الطلبــة  فينتقــل  الضــرب،  جــدول  تحــب  وتجعلهــا  الطالبــة 
جــدول  تجســيد  إلــى  البيئــة  مــن  المصنوعــة  التربويــة  الألعــاب 
الضــرب في قصــة تُمثّــل وأغنيــة تغنــى عبــر الإذاعــة المدرســية، ثــم 
تحويلهــا إلــى ســاحات المدرســة عــن طريــق رســمه علــى الملعــب، ثــم 

ــى مســابقات. ــا إل تحويله

ومــن أهــم دوافــع هــذه المبــادرة، جعــل التدريــس ممتعــاً بــكلِّ وســيلة 
ممكنــة، مــن تســجيل أفــلام فيديــو في البيــت، إلى إعداد الشــفافيات 
الحراريــة الملونــة، وعرضهــا علــى جهــاز عــرض الشــفافات وإلــى 
أن دخلــت الحوســبة فقمنــا بتفعيلهــا لخدمــة التدريــس، وخاصــة 

الرياضيــات والعلــوم. 

جوانب التميّز في المبادرة
أوجــدت حــلًا لمشــكلة ضاربــة جذورهــا في  أنّهــا  المبــادرة في  تتميــز 
المــدارس، كمــا أنّهــا شــكلت محفــزاً للطلبــة، وقــد كشــفت المبــادرة أثنــاء 
تنفيذهــا عــن بعــض المواهــب لــدى الطالبــات، فإحداهــن قامــت بتصويــر 
الفعاليــات، وثانيــة تكتــب البطاقــات، ...الــخ. كمــا أنّهــا تجعــل مــن مــادة 
الرياضيــات مرنــة وغيــر جامــدة بإدخــال الأســاليب والوســائل المختلفــة 

في التدريــس، وهــذا مــا شــعرت بــه المعلمــات.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
كافــة،  الطالبــات بمســتوياتهن  علــى  واضــح  أثــر  للمبــادرة  كان  لقــد 
فالطالبــة المتفوقــة وجــدت المتعــة والتجديــد، والطالبــة المتوســطة وجدت 
مــا يشــجعها علــى التحســن، فوجــدت لهــا مكانــاً بــين زميلاتهــا مــن 
خــلال اللعــب في مجموعــات غيــر متجانســة، فتــم دمــج الطالبــات ذوات 
التحصيــل العلمــي المتفــاوت، وهــذا أثّــر إيجابيــاً علــى نفســية الطالبــات، 
أمــا ذوات التحصيــل المتدنــي، فقــد تحســن أداؤهــن بشــكل لافــت، ومــن 
خــلال الفعاليــات في الإذاعــة المدرســية اســتفادت مجموعــة كبيــرة مــن 
طالبــات المدرســة. ورأت معلمــات الرياضيــات في هــذه المبــادرة، مــا 
يســاعد الطلبــة في حفــظ جــدول الضــرب، كمــا اســتفادت المعلمــات 
اللواتــي يدرســن المــواد الأخــرى، مــن الأفــكار التــي وردت في المبــادرة 
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في إعــداد وســائل لتخصصاتهــن. وطبعــاً، أعــرب أوليــاء الأمــور عــن 
ســرورهم مــن النتائــج، وقــد كشــفت المبــادرة أثنــاء تنفيذهــا عــن بعــض 
المواهــب لــدى الطالبــات، فإحداهــن قامــت بتصويــر الفعاليــات، وثانيــة 

ــة ترســم. تكتــب البطاقــات، وثالث

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
كان لإدارة المدرســة دور مهــم في مراحــل التنفيــذ مــن بدايتهــا، مــن حيــث 
توفيــر جهــاز )L.C.D( في غرفــة الصــف )حيــث ســاعد في تنفيــذ 
القســم التكنولوجــي مــن المبــادرة(، وتوفيــر بقيــة الاحتياجــات. كمــا أنّ 
ــى  ــا اســتطعن تقديمــه مــن الإشــراف عل ــلات قدمــن م المعلمــات الزمي
تدريبــات التمثيــل، والأغانــي، والرســومات. وســاعدت أمهــات بعــض 

الطالبــات في إعــداد الملابــس للأغانــي.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
كل مبــادرة تواجــه تحديــات، ولكــن الإيمــان بالفكــرة والحــب لهــا ســيذلل 
ــا  ــى وســائل متنوعــة بعضه ــادرة تعتمــد عل ــت المب ــد كان ــات، فق الصعوب
إلكترونــي يحتــاج وقتــاً طويــلًا في البحــث عمــا يناســب منهاجنــا ولغتنــا 
الفصحــى، ثــم الانتقــال إلــى عمــل الألعــاب التربويــة والوســائل، وهــذا 
أيضــاً احتــاج إلــى وقــت لتنفيــذ مــا يناســب المبــادرة، وكذلــك تفعيــل هــذه 
الوســائل في الوقــت المناســب بحيــث تبقــى مشــوقة للطلبــة؛ فيجــدون 
باســتمرار مــا هــو مثيــر في عمليــة ضــرب الأعــداد، بــدلاً مــن أن تكــون 
عمليــة جامــدة جافــة. وتحقــق هــدفي مــن هــذه المبــادرة عبــر الصبــر 
والرغبــة، وهمــا عامــلان رئيســان للتغلــب علــى الصعوبــات، بالإضافــة 
إلــى المتابعــة المســتمرة لبرامــج مختصــة بعلــم النفــس التربــوي التــي 

كانــت دائمــاً تعــزز القناعــة بأنــه لا يوجــد طالــب لا فائــدة منــه.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
لقــد أحدثــت المبــادرة أثــراً كبيــراً في المجتمــع المدرســي، فالطالبــات 
ــن أداؤهــن؛ لِمــا وجدنــه مــن متعــة كبيــرة في تنــوع  المســتهدفات تحسَّ

الأنشــطة المســتخدمة في المبــادرة والتشــويق، حيــث كانــت الفعاليــات 
ــوم  ــة كلَّ ي ــر لجــدول الضــرب فتجــد الطالب ــة مهرجــان صغي بمثاب
شــيئاً جديــداً، أمــا بالنســبة لطالبــات المدرســة مــن غيــر الفئــة 
المســتهدفة، فقــد وجــدن فائــدة ومتعــة كــون جــدول الضــرب يهــم كلّ 
واحــدة منهــن؛ وذلــك مــن خــلال الأنشــطة التــي نفــذت في ســاحات 
ــن  ــن م ــن عــن ســرورهن، فمنه ــد أعرب ــات فق ــا المعلم المدرســة. أم
اســتفادت مــن الأفــكار في تدريســها لطالباتهــا ولأبنائهــا، ومنهــن  
مــن استبشــرت خيــراً للســنوات القادمــة، حيــث جــدول الضــرب 
أحــد المعيقــات في تقــدم الطالبــات في الرياضيــات والعلــوم، أمــا 
أوليــاء الأمــور، فقــد عبــروا عــن ارتياحهــم وســرورهم مــن نتائــج 

ــم.     بناته
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تدريس اللغة العربية عن طريق الغناء والموسيقى

المعلمة: إياد محمدعبد الله أبوعبدو
المدرسة: مدرسة ذكور بيت حانون الإعدادية )ج(

منطقة غزة التعليمية- وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
تدريــس  في  والغنــاء  الموســيقى  توظيــف  علــى  المبــادرة  تقــوم 
للغنــاء  لمــا  العربيــة؛  اللغــة  مــادة  في  والنصــوص  المقطوعــات 
والموســيقى مــن قيمــة في تفعيــل الطلبــة؛ كونهمــا يبعثــان الســرور 
ــران حماســتهم وتحببهــم في  في النفــوس، ويجــددان نشــاطهم، ويثي
مــادة اللغــة العربيــة، كمــا يعمــلان علــى كســر حاجــز الخجــل لــدى 
الطلبــة، وتطويــر قدرتهــم علــى الاســتماع والإبــداع. فالمبــادرة لا 
ــى اكتشــاف المواهــب  ــل أيضــاً عل ــل تعم ــس، ب ــى التدري تقتصــر عل
لــدى الطلبــة والعمــل علــى تنميتهــا، إلــى جانــب أن الطلبــة يتمتعــون 
ــة  ــد مــن حــب الطلب ــذي يزي ــاء؛ الأمــر ال في ســماع الموســيقى والغن
ــادرة يمكــن الاطــلاع  ــد عــن المب ــى المزي ــة .وللتعــرف عل ــة العربي للغ
www.youtube.علــى رابــط قصيدة »ســنعود« للصــف الســابعد
قصيــدة  ورابــط   ،com/watch?v=C7GzezSQNKE
www.youtube.com/ التاســع  للصــف  قلبــاه«  »وأحــر 

.watch?v=J٠GJSkt_GFQ

جوانب التميّز في المبادرة
قامــت المبــادرة علــى اعتمــاد منهجيــة وطريقــة جديــدة في تعليــم 
النصــوص عبــر اللجــوء إلــى الموســيقى والغنــاء؛ فالطلبــة يســتمتعون 
بســماع الموســيقى والغنــاء الأمــر الــذي يزيــد مــن تشــويقهم للحصــة، 
ــن  ــة شــخصياتهم م ــى تقوي ــل عل ــة، ويعم ــة العربي ــم في اللغ ويحببه
خــلال مشــاركتهم في الغنــاء، واكتشــاف المواهــب لديهــم والعمــل 
علــى تنميتهــا، والبحــث عــن الإبــداع والتميــز؛ مــا يــؤدي إلــى الرقــي 

والســمو بالــذوق الأدبــي والموســيقي لــدى الطلبــة.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
لهــذه المبــادرة تأثيــر كبيــر علــى الطلبــة الذيــن أبــدوا رغبــة منقطعــة 
النظيــر في الاســتمرار في التعلــم عــن طريــق الغنــاء والموســيقى؛ 
لمــا رأوه مــن فائــدة مرجــوة تمثلــت في تســهيل حفــظ القصائــد، 

وتنشــيط الطلبــة، وإضفــاء المتعــة علــى الجــو التعليمــي، وتطويــر قدرتهــم 
ــداع. ــى الاســتماع والإب عل

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة

مــن عوامــل النجــاح، الرغبــة الجامحــة لــدى المعلــم والطلبــة للتنويــع 
في الأســاليب، فكانــت الحاجــة أم الاختــراع، فلــولا هــذه الرغبــة مــا 
خطــت المبــادرة إلــى الأمــام. كمــا أنّ النهــج التشــاركي مــن قبــل الأطــراف 
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ــى  ــج تجلّ ــام، وهــو نه ــى الأم ــادرة إل ــى أن تخطــو المب ــل عل ــة عم المختلف
ــادِر والإدارة والمعلمــين والطلبــة، كمــا أنّ حســن  في التعــاون مــا بــين المب
توظيــف المــوارد البشــرية مــن طلبــة ومعلمــين، والماديــة واســتثمارها 
 )LCD( كان بطــرق مخطــط لهــا، فتــم توظيــف الحاســوب وجهــاز
ــاة، وغرفــة الوســائل والأنشــطة المدرســية في  ــد المغن في عــرض القصائ
العــرض. كمــا أنّ الإدارة المدرســية شــجّعت المبــادرة، وعملــت علــى تنفيــذ 
ــزم لإنجــاز العمــل  ــة وتقــديم مــا يل الأعمــال المبدعــة مــن خــلال الرعاي
علــى أحســن صــورة، كمــا أنّ المعلمــين لعبــوا دوراً مــن حيــث التشــجيع، 
وقــدم بعضهــم المســاعدة في هــذا المجــال، وبعضهــم أبــدى رغبتــه في 

ــه. ــا مــع طلبت اســتخدام الطريقــة ذاته

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
تخوفنــا في البدايــة، مــن ألّا يتقبــل الطلبــة الفكــرة، وألا يتفاعلــوا مــع 
المبــادرة كإحــدى وســائل تعليــم، لكــن المحاولــة كان لا بــدّ منهــا، فتــمّ 
تجــاوز هــذه المخــاوف بعــد تطبيــق المبــادرة، وأظهــر الطلبــة تفاعــلًا 
ــاك بعــض المصاعــب  ــوا للمــادة وللحصــة. وقــد تكــون هن ــراً، وتحبب كبي

الخفيفــة التــي اعتــرت ســير عمــل المبــادرة، إلّا أنــه بالصبــر والتأنــي 
وبمســاعدة المديــر والمشــرفين التربويــين تم تجــاوز هــذه المصاعــب.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
تعليــم  في  وواضحــة  نوعيــة  نقلــة  المبــادرة  هــذه  أحدثــت  لقــد 
النصــوص؛ لمــا للغنــاء والموســيقى مــن دور كبيــر وبــارز في إدخــال 
بمــادة  الطلبــة  وتحبيــب  الطلبــة،  نفــوس  في  والســرور  البهجــة 
تنميتهــا،  علــى  والعمــل  لديهــم  المواهــب  واكتشــاف  النصــوص، 
ــاً وأصبحــوا جــزءاً نشــطاً  فتنشــط لهــا الطلبــة، وأبــدوا قبــولاً لافت
مــن المبــادرة .ولقــد لاقــت هــذه المبــادرة قبــولاً واهتمامــاً كبيريــن 
ــر المدرســة، كمــا أنّهــا نالــت إعجــاب المشــرفين  مــن المعلمــين ومدي
التربويــين، وأشــادوا بهــا. كمــا أنّ أوليــاء الأمــور أبــدوا ســعادتهم 
بهــذه المبــادرة؛ لمــا رأوه مــن تفاعــل أبنائهــم الطلبــة في غنــاء القصائد 

حتــى في البيــت، لمــا يسّــرته عليهــم مــن حفــظ ودراســة.
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التبني التربوي في مادة الرياضيات

المعلم: منال فؤاد علي حسونة
المدرسة: مدرسة ذكور غزة الجديدة الابتدائية )د(

منطقة غزة التعليمية- وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
ــث تم  ــم، حي ــي في التعلي ــوم التبن ــى تجســيد مفه ــادرة عل ــز المب تترك
اختيــار مجموعــة مــن الطلبــة ضعاف التحصيــل في الرياضيات، وتم 
تطبيــق أســاليب تدريــس مبســطة عليهــم، وتوظيــف إســتراتيجيات 
التعلــم النشــط في التعامــل معهــم مــع التركيــز علــى التعزيــز مــن 
خــلال الحصــص الإضافيــة التــي كانــت تنفــذ فيهــا المبــادرة، حيــث 
لوحــظ تحســن ملمــوس علــى مســتويات الطلبــة؛ فمــادة الرياضيــات 
نظريــة مجــردة، فــكان لا بــدّ أن تبُســط لهــذه الفئــة المســتهدفة، 
ــد  ــا حصــل عن ــث الأساســي للاســتفادة، وهــذا م ــة الثال وهــي طلب
التنفيــذ، فقــد كان الاعتمــاد علــى إســتراتيجيات التعلــم النشــط 
والألعــاب والوســائل المبســطة، وتوظيــف الأفــلام الهادفــة ورزمــة 

ــة. حقــوق الإنســان بأنشــطتها المختلف

جوانب التميّز في المبادرة
يظهــر جانــب التميّــز هنــا في أنّ المبــادرة تركــز علــى فئــة معينــة 
مســتهدفة، وهــي فئــة ضعــاف التحصيــل في الرياضيــات مــن طلبــة 
واهتمــام  لتركيــز  بحاجــة  فئــة  وهــي  الأساســي،  الثالــث  الصــف 
أكثــر، عــن طريــق تحبيبهــم بالمــادة وتجريعهــم إياهــا بطريقــة ســهلة، 
حيــث لاقــت المبــادرة اهتمامــاً مــن الطلبــة المســتهدفين، واســتجابة 
نســج  تم  كمــا  تحصيلهــم،  علــى  أثرهــا  عكــس  منهــم  ملحوظــة 

علاقــات إنســانية رائعــة بــين المعلمــين والطلبــة، نتــج عنهــا حــبُّ المــادة 
دون ملــل مــن الحصــص الإضافيــة، التــي كانــت تنفــذ فيهــا المبــادرة، 

وهمــا حصتــان في الأســبوع. 

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
ــة المســتهدفون، وتم  ــا الطلب ــات عــدة، منه ــى فئ ــادرة عل ــرت المب ــد أث لق
إســتراتيجيات  وتوظيــف  عليهــم،  مبســطة  تدريــس  أســاليب  تطبيــق 
التعلــم النشــط في التعامــل معهــم، مــع التركيــز علــى التعزيــز مــن خــلال 
الحصــص الإضافيــة التــي كانــت تنفــذ فيهــا المبــادرة، حيــث لوحــظ 
تحســن ملمــوس علــى مســتويات الطلبــة، وذلــك بمقارنــة علاماتهــم قبــل 
المبــادرة وبعدهــا، وقــد تم تكــريم الطلبــة الذيــن اجتــازوا امتحــان نهايــة 
الفصــل الأول، التــي لاقــت اهتمامــاً مــن الطلبــة المعنيــين، واســتجابة 
ملحوظــة منهــم عكــس أثرهــا علــى تحصيلهــم، كمــا تم نســج علاقــات 

ــة. إنســانية رائعــة بــين المعلمــين والطلب

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
كان النهــج التشــاركي الــذي اتســمت بــه مراحــل المبــادرة مــن أهــم عوامــل 
نجاحهــا، ومنهــا العمــل الــدؤوب للمعلمــة صاحبــة المبــادرة، ومديــرة 
المدرســة التــي وضعــت كلّ إمكانــات المدرســة. وكان لمعلمــي الرياضيــات 
في منطقــة شــرق غــزة دور في نجاحهــا، حيــث تم إشــراكهم في تعبئــة 
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اســتبانات عــن معيقــات التبنــي التربــوي، تم تنفيذهــا لعمــل دراســة 
حــول تلــك المعيقــات، وتم إنجــاز الدراســة بنجــاح بعــد تعــاون 5٠ منهــم 
في تعبئــة 5٠ اســتبانة تم توزيعهــا علــى مــدارس مختلفــة مــن المنطقــة. 

ــا إلــى الأمــام. وتشــجيع أوليــاء الأمــور أعطــى دفعً

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
لا شــكّ بــأنّ أيّــة مبــادرة ســتواجه بعــض الصعوبات، ولكن لــم تواجهنا في 
هــذه المبــادرة صعوبــات كبيــرة؛ بســبب تعــاون إدارة المدرســة واهتمامهــا 
بالفكــرة بشــكل لافــت، كمــا أن تعــاون أوليــاء أمــور الطلبــة ســهّل كثيــراً، 
بخاصــة أنّ أوليــاء الأمــور بحاجــة إلــى مــن يهتــم بأبنائهــم ويعمــل معهــم 

بإخــلاص مــن أجــل تحســين مســتواهم.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
لقــد لاقــت فكــرة المبــادرة استحســاناً واســعاً مــن قبــل إدارة المدرســة 
ــع مــن  ــز ورائ ــذي يتفاعــل مــع المدرســة بشــكل ممي ــي ال والمجتمــع المحل
خــلال النــدوات التــي تعقــد في المدرســة، فقــد طلبــت بعــض الأطــراف 

في أكثــر مــن مــرة ضــرورة تعميــم المبــادرة )التبنــي التربــوي(، لتشــمل 
تخصصــات أخــرى، ومراحــل دراســية أخــرى، وذلــك مــن شــدة 
إعجابهــم بفكــرة المبــادرة ونتائجهــا الملموســة علــى أرض الواقــع، 
ــام  ــه بعــد ع ــا تم التوصــل إلي ــرض م بخاصــة أن الإعــداد جــار لع
دراســي كامــل، تم تنفيــذ المبــادرة في معــرض قصــص نجاحهــا، 
وخــلال التنفيــذ تم عقــد أكثــر مــن ورشــة عمــل لأوليــاء الأمــور 
للتوافــق علــى العمــل المشــترك بــين الطرفــين، كمــا تم إعــداد دراســة 
ــى  ــة عل ــوي، وتم الإعــداد لورشــة ختامي ــي الترب عــن معيقــات التبن
مســتوى منطقــة شــرق غــزة عُرضــت فيهــا قصــص نجــاح المبــادرة 

وأنشــطتها..
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إبداعي في نشاطي 

المعلمة: دانا فؤاد علي حسونة
المدرسة: مدرسة المدينة المنورة الإعدادية المشتركة

منطقة رفح التعليمية/وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
يواجــه المعلمــون صعوبــة بالغــة في تجــاوب الطلبــة مــع النشــاط 
البيتــي، فــلا يخلــو صــف مــن عــدد مــن الطلبــة المقصريــن في تنفيــذ 
النشــاط البيتــي؛ لهــذا كان التفكيــر في طريقــة تجعــل مــن النشــاط 
عمــلًا محببــاً لــدى الطالــب، يؤديــه وهــو مســتمتع؛ فجــاءت مبــادرة 
»إبداعــي في نشــاطي« لتغييــر النمــط الروتينــي للنشــاط، بحيــث 
يتــرك للطالــب حريــة تنفيــذه بالطريقــة الإبداعيــة التــي يراهــا 
مناســبة، وفــق موهبتــه واهتمامــه، فممكــن أن يكتــب الواجــب علــى 
لوحــة مــن رســمه، أو يعرضــه ضمــن تطريــز مــن عملــه، أو أيّ عمــل 
يــدوي مــن صنعــه، وبهــذا يكــون الطالــب قــد نفــذ النشــاط البيتــي 
المطلــوب، ومــارس هوايتــه، واســتمتع بتنفيــذه؛ وبهــذا يتحقــق الهدف 
التربــوي المنشــود في جــو نفســي مريــح للطالــب والمعلــم معــاً، وتم 
ثــم تم  المشــاركات.  أجمــل  لعــرض  الصــف  زاويــة في  تخصيــص 
بالتعــاون مــع معلمــي الصــف اختيــار المشــاركات الفائــزة؛ لتعزيــز 
وماديــاً، وتخصيــص ركــن خــاص في المدرســة  أصحابهــا معنويــاً 

تحــت مســمى )إبداعــي في نشــاطي(.

جوانب التميّز في المبادرة
أهــم جانــب تميّــز حققتــه المبــادرة، هــو أنّهــا وفّــرت للطالــب عنصــر 
تشــويق.  مــن دون  تعلـّـم  أنّــه لا  تؤكــد  التربويــة  فالقاعــدة  التشــويق، 
والطالــب عندمــا يــؤدي النشــاط وفــق رغبتــه وموهبتــه وطريقتــه التــي 
تــروق لــه، فإنــه لــن ينســى الأســئلة التــي شــارك في حلِّهــا، وفــرّغ فيهــا 
موهبتــه، واســتمتع بعرضهــا. وتتــلاءم هــذه المبــادرة مــع نهــج الــذكاءات 
المتعــددة، فلــكلّ طالــب نهجــه الخــاص في التعبيــر والتعلـّـم. كمــا أنّهــا 
تخفــف عــن المعلمــين جهــد إقنــاع الطلبــة بأهميــة أداء الواجبــات البيتية، 
الدراســية،  المــواد  معظــم  الطريقــة في  هــذه  اســتخدام  لهــم  ويمكــن 
غ موهبتــه وهوايتــه وقدراتــه الذهنيــة  ولا يغُفــل هنــا أنّ الطالــب يفــرِّ

والإبداعيــة في مثــل هكــذا نشــاطات.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
أثّــرت المبــادرة علــى الطلبــة والمعلمــين، وبخاصــة طلبــة الصــف الســادس 
الأساســي، وبالتحديــد الطلبــة الذيــن كانــت هنــاك صعوبــة في إقناعهــم 
بضــرورة القيــام بالواجبــات البيتيــة، هــذا في البدايــة، ثــم توسّــعت دائــرة 
المبــادرة؛ لتشــمل جميــع الطلبــة بالمســتويات الدراســية كافــة، وكانــت 
ــات بواجــب تلخيــص  ــج رائعــة، فلقــد قامــت إحــدى الطالب بعــض النتائ
الــدرس بالشــكل الــذي تــراه، وكانــت المفاجــأة بــأنّ الطالبــة حوّلــت 
الــدرس إلــى قصــة كرتونيــة رائعــة، تم تعميمهــا علــى الطلبــة جميعهــم. 
كمــا كان للمبــادرة أثــر علــى المعلمــين الزمــلاء، حيــث تشــجعوا للفكــرة، 
ورغبــوا في اتباعهــا مــع طلبتهــم، وشــاركوا في ركــن خــاص في المدرســة 
ــه الإبداعــات  ــذي عُرضــت في تحــت مســمى )إبداعــي في نشــاطي(، ال

المشــاركة.   

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
ــدى  ــداع ل ــة والإب ــر الرغب ــادرة، هــو توف ــل في نجــاح هــذه المب أهــم عام
وإمكاناتهــم  قدراتهــم  مظهريــن  وشــاركوا،  تحمســوا  الذيــن  الطلبــة، 
في  دوراً  لعــبن  الزميــلات  المعلمــات  أنّ  كمــا  ومواهبهــم،  الإبداعيــة 
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إنجاحهــا بالتشــجيع وبالدعــم المعنــوي وبتبنيهــا، وكانــت إدارة المدرســة 
لعبــت دوراً في تعزيــز دور المعلمــة صاحبــة المبــادرة، وشــجعت الطالبــات 
علــى المواصلــة وقامــت بتكريمهــن، كمــا أن أوليــاء الأمــور أبــدوا تعاونــاً 
في نجــاح هــذا العمــل، وعبــروا عــن ارتياحهــم؛ لمــا رأواه مــن تحمــس 

أبنائهــم وبناتهــم للفكــرة ومشــاركتهم فيهــا. 
التعاطي مع الصعوبات والتحديات

في البدايــة، لــم يكــن هنــاك تجــاوب كبيــر، فمِــن الطالبــات مَــن كُــنّ 
ــه  ــن مــن تقديمــه؛ لبســاطته، أو لأن ــة ويخجل يخفــين عملهــن في الحقيب

م فيهــا عمــل  مصنــوع مــن ورق أو علــب فارغــة، ولكــن كلّ مــرة يقُــدَّ
كنــا نعرضــه علــى الطالبــات، وتشُــجع الطالبــة صاحبــة العمــل، منــي 
ومــن المعلمــات الأخريــات ومــن الإدارة المدرســية؛ لتعــرض عملهــا. 
وكانــت إدارة المدرســة مشــكورة تعــزز الطالبــات بشــكل دوري. وكان 
هنــاك تخــوّف مــن احتماليــة أن تكــون بعــض المــواد والأدوات التــي 
التخــوف  لكــن تم تجــاوز هــذا  الطلبــة مكلفــة،  قــد يســتخدمها 
بعــد أن تم اســتثمار خامــات البيئــة، مــن مخلفــات بعــض المــواد 
مــت مشــاركات مــن أكيــاس الخيــش  لإنتــاج فنيــات جميلــة، حيــث قُدِّ

ــخ.  ــات ...إل ــب بلاســتيكية وأوراق النب والأصــداف وعل

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
أنفســهم،  الطلبــة  عنــد  ملحوظــاً  حــراكاً  المبــادرة  أحدثــت  لقــد 
مــع تحســن في  واجباتهــم  وأدَوا  تــردد،  بعــد  رغبــة  أبــدوا  فقــد 
لإظهــار  الطلبــة  بــين  تنافســاً  أظهــر  مــا  الأكاديمــي؛  مســتواهم 
قدراتهــم ومواهبهــم، وكشــف عــن الكثيــر مــن القــدرات لديهــم. 
كمــا أن المعلمــات أعجــبن بالفكــرة، وتفاعلــن مــع المبــادرة، وتحمســن 
التــي يدرِّســنها. وكانــت إدارة المدرســة،  لتطبيقهــا في الصفــوف 
دفعــت في اتجــاه تطبيــق المبــادرة وتبنيهــا، وعملــت علــى تعزيــز 
أوليــاء  عنــد  ارتياحــاً  المبــادرة  ولاقــت  دوري.  بشــكل  الطالبــات 

الأمــور، الذيــن أبــدَوا تعاونــاً في نجــاح هــذا العمــل. 
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تعلم الطلبة مسؤولية مشتركة

المعلمة: مها أحمد خليل أبو كشك
المدرسة: مدرسة نابلس الأساسية المختلطة

منطقة نابلس التعليمية- وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
إن مــن أهــم منطلقــات المبــادرة هــو إيماننــا بقــدرة أي طالــب علــى 
التعلــم- مهمــا كانــت المشــكلات التــي يعانــي منهــا ســواء بــطء التعلــم 
أو تدنــي مســتوى ذكائــه أو مشــكلات في النطــق- إذا مــا قدمنــا لــه 
الدعــم التعليمــي الــلازم وآمنــا بقدراتــه ووضعنــا بــين يديــه منهاجــاً 
مناســباً لــه، وراقبنــا تقدمــه واحتفلنــا بنجاحاتــه. ولترجمــة هــذا 
الإيمــان إلــى عمــل، كان لا بــدّ مــن اتخــاذ أوليــاء الأمــور شــركاء، 
وإســناد دور أساســي إليهــم لمســاعدة أبنائهــم علــى التعلــم، وبخاصــة 
إذا علمنــا أن تحســين تحصيــل الطلبــة مســؤولية مشــتركة بــين 
المعلــم وولــي الأمــر والمؤسســات ذات العلاقــة، وأن كلّ طالــب يمتلــك 
ــه  ــة وجــود منهــاج مناســب لقدرات ــم في حال ــى التعل قــدرة كامنــة عل
يمنحــه الثقــة والحافــز للتعلــم. ولاحظــت بنــاء علــى نتائــج الاختبــار 
التشــخيصي الــذي قمــت بتطبيقــه أنّ ثمــة ضعفــاً بدرجــات متفاوتــة 
عنــد عــدد مــن الأطفــال في الصــف الثالــث في مهــارات القــراءة 
والكتابــة، لذلــك قمــت بدراســة حالــة كلّ طفــل علــى حــدة، وتقــديم 
الدعــم الــلازم بنــاء علــى احتياجاتــه، معتمــدة في ذلــك علــى منهــاج 
القــراءة والكتابــة وفهــم  لتعليــم الطــلاب  داعــم؛ ليكــون منطلقــاً 

المقــروء.

جوانب التميز في المبادرة
تنبــع أهميــة هــذه المبــادرة، مــن كونهــا تركــز علــى إشــراك جميــع أعضــاء 
المجتمــع المدرســي؛ لتحســين تحصيــل الطلبــة والســير بهــم قدمــاً نحــو 
تحقيــق الأهــداف المرجــوة، مــن خــلال اختيــار منهــاج داعــم مناســب 
لــكلّ طالــب، يشــارك في تنفيــذه المعلــم وولــي الأمــر ومؤسســات المجتمــع 

المحلــي.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
ــة المنخرطــين في المبــادرة وعددهــم ١٠ أطفــال  تحســن تحصيــل الطلب
مــن الصــف الثالــث مــن أصــل ١٢ طالــب، ومــا زال العمــل متواصــلًا 
ــذات،  ــر عــن ال ــر مهاراتهــم في الفهــم والاســتيعاب والتعبي معهــم لتطوي
أمــا الطفــلان اللــذان لــم يتحســنا فقــد وضعــت خطــة لمتابعتهــا داخــل 
المدرســة وفي البيــت، حيــث صــاروا يحســنون القــراءة والكتابــة بعــد أن 
ــات  ــادرة مــن اتجاهــات بعــض المعلم ــرت المب ــا. وغي ــوا لا يجيدونهم كان
لا ســيما معلمــات المرحلــة الابتدائيــة الدنيــا نحــو الطلبــة ضعيفــي 
التحصيــل، وتعــززت قناعتهــن بإمكانيــة تقدمهــم. ومــن جهــة أخــرى، 
ــم  ــاء الأمــور مــع المدرســة وترســيخ قناعته ــاد تواصــل أولي لوحــظ ازدي
بأهميــة التعــاون مــع المدرســة وبالــدور الفاعــل الــذي تقــوم بــه المدرســة 
مــن أجــل أبنائهــم. وأصبــح الطلبــة يقــرأون ويكتبــون ويفهمــون المقــروء، 
ولحقــوا بزملائهــم الذيــن كانــوا يتقدمــون عليهــم خطــوات عديــدة، 
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وأصبحــوا مســتعدين للانتقــال إلــى صــفٍّ أعلــى دونمــا خــوف، مســلحين 
بالمهــارات الأساســية، ولديهــم مــن الجــرأة والثقــة بالنفــس مــا يجعلهــم 

ــة التقــدم دونمــا خــوف مــن الإخفــاق. ــى مواصل قادريــن عل

عوامل النجاح في المبادرة
لقــد قامــت المبــادرة بشــكل أساســي علــى إشــراك جميــع الأطــراف 
المعنيــة في تحســين تحصيــل الطلبــة، فمعلمــة اللغــة العربيــة قامــت 
ــادرة بالتشــارك  ــاره وتنقيحــه، ووضعــت خطــة المب ــاج واختي بجمــع المنه
مــع إدارة المدرســة، ونظمــت اجتماعــات لأوليــاء الأمــور الذيــن وقــع علــى 
عاتقهــم مســؤولية تنفيــذ المنهــاج مــع أبنائهــم في البيــت، وواظبــوا علــى 
التقييــم، وحضــور حصــص  حضــور اجتماعــات الدعــم واجتماعــات 
صفيــة وجلســات التقييــم لأبنائهــم. وعملــت مرشــدة المدرســة علــى 
مســاعدة الطلبــة علــى تنميــة شــخصياتهم وتعزيــز ثقتهــم بأنفســهم 
وتحديــد مشــكلاتهم. وشــاركت مديــرة المدرســة في التخطيــط وتنظيــم 
الاجتماعــات، وســاهمت في تقييــم الطلبــة وتعزيزهــم وتحفيزهــم. وتمــت 
الاســتفادة مــن خبــرة بعــض المؤسســات التــي ســاهمت في تقــديم الدعــم 
للأطفــال الذيــن يعانــون بعــض المشــكلات في النطــق، كمــا تم التعــاون من 
متطوعــين مــن المجتمــع المحلــي لتنفيــذ دروس تقويــة للطلبــة، والاســتفادة 
مــن خبــرات أوليــاء الأمــور وتجاربهــم وتبادلهــا مــع أوليــاء أمــور آخريــن، 

ومــن طلبــة التربيــة العمليــة في الجامعــات في تنفيــذ المنهــاج.

التعاطي مع التحديات والصعوبات
لــم يتواصــل بعــض أوليــاء الأمــور مــع المدرســة بســبب انشــغالهم 
التواصــل مــع الأخــت  أو عــدم اهتمامهــم، وفي هــذه الحالــة تم 
الكبــرى أو أحــد الأقــارب المقربــين. أمــا مشــكلة أمّيــة بعــض أوليــاء 
الأمــور فقــد تم تذليلهــا مــن خــلال متابعــة الطلبــة مــن قبــل المعلمــة 
والاســتفادة مــن مجموعــات الدعــم وتعليــم الأقــران. وأخيــراً تم 
تجــاوز مشــكلة ضعــف الرغبــة لــدى الطلبــة في التعلــم عــن طريــق 

ــز التشــجيعية. تحفيزهــم مــن خــلال الجوائ

الحراك الذي أحدثته المبادرة
أحدثــت المبــادرة حــراكاً إيجابيــاً بــين المعلمــات وتعاونــاً ملموســاً 
ــور  ــاء الأم ــا رســخت قناعــات أولي ــل الطــلاب، كم لتحســين تحصي
بأهميــة دورهــم وبضــرورة التعــاون والتواصــل الدائــم مــع المدرســة، 
وجعلــت مــن الطلبــة واثقــين بأنفســهم مؤمنــين بقدراتهــم، وأصبحــوا 
يلقــون كلمــات في  يقــرأون ويكتبــون ويفهمــون المقــروء، وصــاروا 
الثالــث  للصــف  الرياضيــات  معلمــة  وتبنــت  المدرســية.  الإذاعــة 
تحصيــل  لتحســين  بتطبيقهــا  وبــدأت  ذاتهــا  الفكــرة  الأساســي 
الطــلاب في الرياضيــات، كمــا طبقــت معلمــة اللغــة العربيــة للصــف 
الثانــي برنامجــاً مشــابهاً. وتم تعميــم المبــادرة علــى جميــع مــدارس 
منطقــة نابلــس مــن قبــل المشــرف؛ مــا دفــع بكثيــر مــن المعلمــين إلــى 

ــم. ــى طلبته ــا عل تطبيقه



١٠-٣ إضاءات على المبادرات التربوية الملهمة على المستوى 
الوطني فئة )ب(

يتضمــن هــذا الفصــل عرضــاً موجــزاً عــن كلِّ واحــدة مــن المبــادرات التربويــة الملهمــة 
في المســتوى الوطنــي فئــة )ب(. ويشــمل العــرض، عــن كلِّ مبــادرة، إضــاءاتٍ علــى 
خلفيتهــا ونشــأتها، وأثرهــا وأبــرز إنجازاتهــا، وعوامــل نجاحهــا، وكيفيــة تعاطيهــا مــع 

الصعوبــات والتحديــات التــي واجهتهــا، فضــلًا عــن تطلعــات صاحــب المبــادرة.



المديرية / المنطقة اسم المدرسةالوظيفاسم المبادر/ ة
المحورالتعليمية

مدرسة ابراهيم صنوبر الاساسية مدرسة
محور أساليب التعليم والتعلم نابلسللبنات

واستراتيجيات التقويم

محور البيئة الآمنة والمحفزة للطلبةقلقيليةفاطمة سرور الثانوية للبناتمدرسة

محور البيئة الآمنة والمحفزة للطلبةسلفيتبنات ديراستيا الاساسيةمديررندة عبد الله د يب ابو سعادة

بنات الشيخة فاطمة بنت مبارك مديرختام انور احمد زبن
محور أساليب التعليم والتعلم رام الله والبيرة الثانوية

واستراتيجيات التقويم

محور البيئة الآمنة والمحفزة للطلبةبيت لحمبنات بيت لحم الثانويةمدرسة

محور أساليب التعليم والتعلم بيت لحمبنات تقوع الثانويةمعلمأسماء موسى عطية تعامرة
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم منطقة الخليل التعليمية بنات الفوار الأولىمدرسة
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم منطقة الخليل التعليمية بنات بتير الاساسيةمعلمرباب محمد حامد عدوان
واستراتيجيات التقويم

محور البيئة الآمنة والمحفزة للطلبةغزةذكور دير البلح الإعداديةمدرسة

محور أساليب التعليم والتعلم قلقيليةبنات جيوس الأساسيةمدرسة
واستراتيجيات التقويم

سلفيتمدرسة بنات دير بلوط الاساسيةمديراسماء فتحي عثمان سليم
محور أساليب التعليم والتعلم 

واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم رام الله والبيرة مدرسة بنات بنت الازور الثانويةمدرسة
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم رام الله والبيرة هواري بو مدينمعلمعطاف عبدالله علي برغوثي
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم ضواحي القدسقلنديا الاساسية المختلطةمعلمفاتن احمد مفلح جمهور
واستراتيجيات التقويم

محور البيئة الآمنة والمحفزة للطلبةبيت لحمبنات الكرمل الأساسيةمديرسحر جميل إسماعيل الجابري

محور أساليب التعليم والتعلم الخليلمدرسة ذكور الرحمة الأساسيةمعلمبريغيثجلال احمد عبد الحميد 
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم الخليلمدرسة اليعقوبية الأساسية للبناتمعلممها آدم يوسف الزغير
واستراتيجيات التقويم

مدرسة بنات الفوار الاساسية مديرفايزة يوسف أحمد
الثانية

محور أساليب التعليم والتعلم منطقة الخليل التعليمية 
واستراتيجيات التقويم

محور أساليب التعليم والتعلم غرب غزةالماجدة وسيلة الأساسية العليا بمعلممها محمد خليل الوالي
واستراتيجيات التقويم
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توظيف الفنون في زيادة دافعية الطلبة لتعلم الرياضيات 

المعلمتان: دعاء مبارك ورناد حمدي
المدرسة: إبراهيم صنوبر الأساسية للبنات

مديرية التربية والتعليم- نابلس

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
المبــادرة تقــوم علــى ابتــكار طــرق تحفّــز الطالبــات علــى التعلــم، 
وترغبهــن بالرياضيــات؛ عــن طريــق إنتــاج أعمــال فنيــة ووســائل 
تعليميــة بطــرق محببــة للنفــس، وهــي الطــرق الفنيــة، فتســتخدم 
ــاس وبعــض  ــة في الحســاب والقي ــة بعــض المهــارات الرياضي الطالب
الأشــكال  وخصائــص  والانعــكاس،  التماثــل،  مثــل:  المفاهيــم، 
ــا  ــت لديه ــزز ويثب ــا يع ــة؛ م والمجســمات الهندســية في نتاجــات فني
هــذه المهــارات والمفاهيــم، وفي الوقــت ذاتــه إنتــاج أعمــال فنيــة أكثــر 
ــة  ــل الطلب ــادرة، هــو عــدم تقب ــى المب ــدام عل ــع الإق ــة. ومــن دواف دق
لمــادة الرياضيــات، فهــي بالنســبة لهــم مــادة تجريديــة، فــكان لا 
ــة في  ــه الطلب ــا يتعلم ــة حــبِّ م ــكار طــرق شــائقة؛ لتنمي ــن ابت ــدّ م ب
الرياضيــات، ونقلــه مــن المجــرد إلــى المحســوس باســتخدام المفاهيــم 
ــاس والهندســة  ــة في الحســاب والقي ــارات الإجرائي ــة والمه الرياضي
لتصميــم أعمــال فنيــة واســتخدام الفنــون في إعــداد وســائل تعليميــة 

ــة.  مــن إعــداد الطلب

جوانب التميّز في المبادرة
تتمثــل القيــم الإبداعيــة في أنّهــا توظّــف الفنــون ومــا فيهــا مــن 
تشــويق وجانــب حســي لخدمــة الرياضيــات المجــردة؛ مــا يــؤدي إلــى 

ــة،  ــى الطلب ــادرة عل تفعيــل الطلبــة وتشــويقهم للمــادة، فأثــرت هــذه المب
وأصبــح تفاعلهــم أكبــر، ونمــا لديهــم بعــض العــادات الســليمة، مثــل: 
الدقــة، والنظــام، والتعــاون، والتشــارك. كمــا ســاعدت في إظهــار الحــس 

الفنــي الرياضــي مــن خــلال فتــح المجــال للإبــداع.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
ــة، فدخــل عنصــر التشــويق  ــى الطلب ــر عل ــر الأكب ــادة الأث ــذه المب كان له
إلــى حصــة الرياضيــات، وأصبــح التفاعــل أكبــر، وتعــزز بعض الســلوكات 
ــن  ــي الرياضــي م ــار الحــس الفن ــة، وســاعدت في إظه ــم الإيجابي والقي
خــلال فتــح المجــال للإبــداع وقضــاء أوقــات الفــراغ، بمــا يعــود عليهــم 
ــة  ــم الرياضي ــت لديهــم بعــض المفاهي ــا ثبّت ــى أنه ــدة بالإضافــة إل بالفائ
وخصائــص بعــض الأشــكال الهندســية، ونّمــت مهــارة القياس. وبالنســبة 
للفنــون فقــد ســهّلت تنفيــذ الأعمــال الفنيــة، وأثمــرت بإنتــاج أعمــال فنية 
ــاج الوســائل  ــات ككلّ في إنت ــاً للمعلم ــزاً إيجابي ــت محف ــة، وكان ــر دق أكث
ــم في  ــدوا تعاونه ــور فأب ــاء الأم ــا أولي ــة. أم ــة للمباحــث المختلف التعليمي
إنتــاج الوســائل، وانعكــس هــذا علــى جــو المدرســة، بحيــث أصبــح الزائــر 
للمدرســة يشــعر بالجــو التعليمــي النشــط فيهــا، والنقلــة النوعيــة لرؤيــة 

الوســائل والأعمــال المعروضــة.



حصاد إلهام فلسطين ٢٠١٤

١٠9

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
النهــج التشــاركي الــذي تمثّــل داخــل المدرســة كان لــه دور كبيــر في نجــاح 
المبــادرة، فــكان بدايــة بــين معلمتــي الرياضيــات والفنــون، فالجانــب 
الإبداعــي لمعلمــة الفنــون حفّــز الطالبــات لتتفتــق أذهانهــن بأفــكار تســهم 
في تدعيــم هــذه المبــادرة، وفي المقابــل تدعيــم بعــض المهــارات والمفاهيــم 
الرياضيــة واســتخدام الدقــة في القيــاس بمــا يتــلاءم مــع المرحلــة العمرية 
الطالبــات  لتقبــل  كان  وكمــا  المبحثــين.  دمــج  والمناهــج في  للطالبــات 
للفكــرة دور في نجاحهــا؛ بحيــث قمــن بتصميــم بعــض الوســائل والأعمــال 
الفنيــة. كمــا شــجعت إدارة المدرســة فكــرة الدمــج بــين المبحثــين، وســهّلت 
التواصــل وأبــدت تعاونهــا بمــا يلــزم مــن تصويــر وطباعــة. وقــدم المجتمــع 
المحلــي تعاونــاً، بحيــث قــام النجــار بتركيــب بعــض الأخشــاب للمســاعدة 
في عمليــة العــرض. وقــد كانــت الأعمــال تشــاركية ظهــرت فيها اللمســات 

الفنيــة لعــرض المعلومــة الرياضيــة وتدعيــم المهــارات.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
ــل:  ــادرة، مث ــق هــذه المب ــات في تطبي ــات والصعوب ــرت بعــض التحدي ظه
ضيــق الوقــت لإنجــاز وتدعيــم هــذه الأعمــال، نظــراً لنصــاب الحصــص 
الكبيــر للمعلــم، وتم التغلــب علــى ذلــك، مــن خــلال التأخيــر بعــد الــدوام، 
وإنجــاز وإتمــام الأعمــال للطالبــات في المنزل، حيث تم تشــجيع الطالبات 

علــى العمــل في المنــزل بمــا يشــغل أوقــات فراغهــن بالمفيــد. أمــا مــن 
حيــث المــواد، فقــد اســتخدمنا قرطاســية المدرســة وأدوات الفنــون، 
بالإضافــة لبعــض المســاهمات مــن المعلمــات والطالبــات. وكان لعــدم 
ــات مشــكلة، وبمــا أنّ العمــل  ــة خاصــة لمبحــث الرياضي ــر غرف توف

كان تشــاركياً، فقــد اســتخدمنا غرفــة الفنــون.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
بــدأ  البيئــة المدرســية، فقــد  واســعاً في  أحدثــت المبــادرة حــراكاً 
المكلفــات  الأعمــال  إعــداد  في  بــين الطالبــات  واضحــاً  التعــاون 
ــاون  ــد تع ــزل، فق ــل في المن ــال كان يكتم ــا، وبمــا أن إنجــاز الأعم به
الأهالــي في دعــم بناتهــن في إعــداد الأعمــال. كمــا أنّهــا أوجــدت 
ــاً تنافســياً في المدرســة، فــكان هنــاك عــرض لوســائل  جــواً تحفيزي
ــي  ــع المحل ــارت المجتم ــن خــلال زي ــة. وم ــة للمباحــث المختلف تعليمي
للمدرســة، فقــد لمــس الجــو التعليمــي النشــط الموجــود فيهــا، وأبــدى 
الزائــرون إعجابهــم وثناءهــم للأعمــال المعروضــة لمختلــف المراحــل 
والتخصصــات. ومــن ضمــن الــزوار كان مشــرفون مــن مديريــة 
تربيــة طولكــرم، وقــد أبــدوا إعجابهــم بالفكــرة، وشــجّعوا علــى 

تعميمهــا علــى مــدارس أخــرى.
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فصل النفايات وإعادة استخدامها من أجل بيئة صحية محفّزة

المدرسة: فاطمة سرور الثانوية للبنات/عزون 
مديرية التربية والتعليم- قلقيلية

أصحــاب المبــادرة:  لبنــى مجــد، نجــلاء الصيفــي، ســميرة 
ــد ــا خال ــة عيســى، لن ــد، بثين زي

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
تعمــل المبــادرة علــى فصــل النفايــات وإعــادة اســتخدامها )تدويرها(؛ 
لتعزيــز الأنمــاط الســلوكية الســليمة والصحيــة؛ للمحافظــة علــى 
بيئــة مدرســية آمنــة ومحفــزة للإبــداع والتحصيــل، كمــا تعمــل علــى 
تنميــة المهــارات الفنيــة والثقافيــة والعمــل اليــدوي، وتشــجع علــى 
الابتــكار وتنمــي المواهــب الإبداعيــة مــن خــلال الرســوم البيئيــة، 
وإعــداد الأبحــاث، ونمــاذج التدويــر، ومجــلات، ومجســمات بيئيــة. 
الالتــزام،  وتعــزز  والإنســانية  التربويــة  القيــم  تنمــي  أنّهــا  كمــا 
واحتــرام الآخريــن. بــدأت المبــادرة بوضــع حاويــات لفصــل النفايــات 
البلاســتيكية عــن العضويــة، ومــن ثــمّ تم البــدء بخطــوات إنتــاج 
الدبــال العضــوي، واســتغلال الميــاه الزائــدة عــن المشــارب في ري 
الحديقــة، واســتغلال مــوارد البيئــة، مــن خــلال فصــل النفايــات 
وتدويــر  للبيئــة،  صديقــة  كأســمدة  منهــا،  العضــوي  واســتغلال 
النفايــات، ومبيــدات حشــرية صديقــة للبيئــة، وصناعــة الصابــون 

ــي. ــت القل مــن زي

جوانب التميّز في المبادرة
وتســتثمر  تســتغل  المبــادرة  أن  في  جليــاً،  التميّــز  جوانــب  تظهــر 
ــص  ــة والتخل ــاء البيئ ــد تدويرهــا؛ بمــا يســهم في نق ــات، وتعي النفاي
ــي  ــة والمعلمــين والإدارة والمجتمــع المحل ــوث، وتشــرك الطلب مــن التل

بمؤسســاته في نجاحهــا، فعــززت المبــادرة في الطلبــة الأنمــاط الســلوكية 
الســليمة والصحيــة؛ للمحافظــة علــى بيئــة مدرســية آمنــة ومحفــزة 
للإبــداع والتحصيــل، كمــا تعمــل علــى تنميــة المهــارات الفنيــة والثقافيــة 
والعمــل اليــدوي، وتشــجع علــى الابتــكار وتنمــي المواهــب الإبداعيــة مــن 
خــلال الرســوم البيئيــة. كمــا ربطــت المعلمــات المــادة التعليميــة بالواقــع 
في مباحــث العلــوم والصحــة والبيئــة والثقافــة العلميــة، وأبــرزت أهميــة 

ــة. ــى البيئ ــات، وضــرورة المحافظــة عل ــر النفاي تدوي

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
كان للمبــادرة أثــر واضــح علــى المدرســة إدارة ومعلمــين وطلبــة، فالبيئــة 
هــي الحلقــة التــي تؤثــر بالإنســان وتــؤدي لخلــق شــخصية لــه، وتقــوي 
الشــعور بالانتمــاء، وتحفــز مهــارة خلــق الإرادة علــى العمــل. لقــد عملــت 
المبــادرة علــى تقويــة الترابــط والصلــة بــين المنــزل والمدرســة بهــدف 
تحقيق الأهداف المنشــودة في التربية البيئية، وتنمية القيم والاتجاهات 
والمهــارات الضروريــة للطالــب بالتــوازي مــع إكســابه مهــارات حــس 
حركيــة؛ فعملــت علــى تقويــة الدافعيــة للتعلــم، إلــى جانــب الثقــة بالنفــس 
ــة والإذاعــة المدرســية.  ــذ الورشــات البيئي مــن خــلال المشــاركة في تنفي
كمــا ظهــر أثــر المبــادرة واضحــاً علــى المعلمــات، فتبادلــن الخبــرات، 
وتناقلــن المعلومــات عــن كيفيــة إنتــاج أســمدة عضويــة ومبيــدات حشــرية 
صديقــة للبيئــة، وطــرق اســتغلال النفايــات بشــكل ســليم، ونّمــت لديهــنّ 

مهــارات البحــث والابتــكار.
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العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
مــا مــن شــكّ، في أنّ النهــج التشــاركي هــو مــن أهــم أســباب النجــاح، 
فالــكلّ أبــدى تفاعــلًا ملحوظــاً، فقد قدمت المديرة القرطاســية والأدوات 
اللازمــة، ويسّــرت التواصــل مــع الأهالــي والمجتمــع المحلــي واللقــاءات مــع 
ــا المعلمــات  ــدارس المجــاورة. أم ــة عــزون والم ــارة بلدي ــة وزي ســلطة البيئ
فقــد تفاعلــن مــع المبــادرة بــأن ربطــن المــادة التعليميــة بالواقــع في مباحــث 
العلــوم والصحــة والبيئــة والثقافــة العلميــة. كمــا وفــر أوليــاء الأمــور 
المخلفــات العضويــة والزيــت المســتعمل، وشــاركوا في الورشــات البيئيــة، 
الصابــون،  وصناعــة  الدبــال،  وإنتــاج  التدويــر  عمليــة  في  وســاهموا 

ــة إســتبانة تهــدف لتشــجيع التدويــر. وشــارك المزارعــون في تعبئ

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
واجــه المبــادرة نقــصٌ في المــوارد الماديــة، مثــل القطــع الإلكترونيــة وشــبر 
الزينــة، وهــذه تم توفيرهــا مــن المعلمــات. كمــا واجههــا أيضــاً نقــص في 
ــة والزيــت، وتم توفيرهــا مــن الأمهــات، ومــن ســلطة  المخلفــات العضوي
البيئــة. كمــا كان ضيــق الوقــت مــن الصعوبــات، فاســتغللنا أوقــات الفــراغ 
وأيــام الســبت. كمــا كان لدينــا نقــص في توفيــر معلومــات عــن واقــع 
مــع  التنســيق  الزراعــة، وتم  العضويــة في  المــواد  واســتغلال  الزراعــة 

ــك. ــة ذل ــة لتغطي ــة الزراعــة في قلقيلي مديري

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
ــم  ــة والتعلي ــة التربي ــت مديري ــادرة حــراك ملحــوظ، فرحّب كان للمب
بالفكــرة، ويسـّـرت التواصــل مــع ســلطة البيئــة. ومــن جهتهــا، قدمــت 
ســلطة البيئــة الأفــكار المتنوعــة عــن التدويــر، واســتغلال النفايــات، 
ــى عمــل  ــات عل ــة، ودربــت الطالب ــاً بيئي ــن ألعاب ونفــذت لقــاء، تضمّ
الدبــال مــن المخلفــات العضويــة، وزودتنــا بمواقــع للتواصــل، مثــل: 
شــركة بيــو غــاز في رام الله، وجمعيــة الحيــاة البريــة في بيــت لحــم. 
أمــا المعلمــات فقــد زودن المبــادرة بالأفــكار الداعمــة لعمليــة التدوير، 
في  وســاهمن  والإلكترونيــة،  الفنيــة  الطالبــات  أعمــال  وتابعــن 
التواصــل عبــر صفحــة الفيــس، وشــاركن في الورشــات والزيــارات، 
ــات،  ــن اســتغلال المخلف ــدة م ــى نمــاذج جدي ــات إل وأرشــدن الطالب
إلــى جانــب أنهــنّ وفــرن الدعــم الــذي كان ينقــص في كثيــر مــن 
الأحيــان. كمــا شــاركت مدرســة بنــات جيــوس في رســم جداريــة 
عــن التدويــر. ووفــر أوليــاء الأمــور المخلفــات العضويــة والزيــت 

المســتعمل، وشــاركوا في الورشــات البيئيــة، وصناعــة الصابــون.
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شجرة التعزيز لبيئة مدرسية خالية من العنف

المديرة: رندة عبد الله ديب أبو سعادة
المدرسة: مدرسة بنات دير إستيا الأساسية

مديرية التربية والتعليم- سلفيت

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
مــن  المدرســة خاليــة  بيئــة  تكــون  كيــف  نتســاءل:  كنــا  مــا  كثيــراً 
العنــف؟ كيــف يمكــن توفيــر أجــواء تعليميــة وديــة محببــة للطالــب؟ 
وكان الجــواب في مبــادرة »شــجرة التعزيــز« لمنــح الطلبــة تعزيــزاً علــى 
ســلوكاتهم الإيجابيــة تجــاه بعضهــم بعضــاً، وتجــاه البيئــة المحيطــة 
بهــم. فوُضِعــت شــجرةٌ في كلّ غرفــة صفيــة مكتوبــة عليهــا أســماء 
طالبــات الصــف جميعــاً، وهنــاك قواعــد صفيــة موضوعــة مــن قبــل 
الطالبــات بالتعــاون مــع المرشــدة ومربيــة الصــف، وتوضــع النجمــات 
علــى لوحــة التعزيــز بحســب الالتــزام بالقواعــد الصفيــة، ولــم يكــن 
التعزيــز يركــز علــى الجانــب المالــي، بــل كان عبــارة عــن نجمــة توضــع 
علــى هــذه الشــجرة، ومــن هنــا خلقــت شــجرة التعزيــز جــواً تنافســياً 
رائعــا؛ً ليثبــت كلُّ طالــب مــدى التزامــه بالأنظمــة المدرســية، ومــدى 
حبِّــه لمدرســته ولزملائــه. وقــد أحدثــت الشــجرة ثــورة مــن الدافعيــة 
والنشــاط بــين الطلبــة، وخلقــت بيئــة تعليميــة محفــزة للتعلــم، وكان 
لاختيــار الشــجرة دون لوحــة مثــلًا دلالــة مــا، وهــي أن الشــجرة 
الطيبــة  ثمــاره  لإعطــاء  الطالــب  وتدفــع  الخيــر،  تعطــي  مثمــرة 

ســلوكياً وتعليميــاً.

جوانب التميّز في المبادرة

ــة،  ــين الطلب ــة والنشــاط ب ــورة مــن الدافعي ــز( ث ــت )شــجرة التعزي أحدث
ــز بجعــل بيئــة  وخلقــت بيئــة تعليميــة محفــزة للتعلــم، فهــي مبــادرة تتميّ
المدرســة خاليــة مــن العنــف بجميــع أنواعــه، وهــذا مــن أهــم أدبيــات 
مبــادرة »إلهــام فلســطين«، فعملــت علــى تنميــة الســلوكات الإيجابيــة 
والتقليــل مــن الســلوكات غيــر المرغــوب فيهــا. كمــا أنهــا كشــفت عــن 
قــدرات كامنــة لــدى الطلبــة تم تفريغهــا مــن خــلال التنافــس حــول مَــن 
ــة تكلفتهــا، فقــد تم  ــادرة قل يحصــل علــى نجمــات أكثــر. ومــا يميــز المب
توفيــر كلّ مــا يلــزم للمبــادرة مــن ورق وكرتــون وأقــلام واللاصق وأشــجار 

ــات والمدرســة. ــخ، مــن المعلمــات والطالب ــة ...إل زين

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
كان للمبــادرة أثــر كبيــر في نفــوس الأهالــي والطلبــة والمعلمــات، وكذلــك 
في نفــوس المتابعــين لهــا مــن المديريــة والزائريــن بشــكل عــام، وكان لهــذه 
المبــادرة الأثــر الأكبــر علــى الطلبــة؛ حيــث إنّهــا أثّرت في مدى اســتجابتهم 
للقوانــين المدرســية، ومــدى تفاعلهــم مــع القواعــد الصفيــة، ورفعــت مــن 
مســتوى الالتــزام عندهــم، فكانــت ســبباً رئيســاً في التقليــل مــن العنــف 
ــة  ــين الطلب ــة أنفســهم، وب ــين الطلب ــات ســليمة ب ــاء علاق المدرســي، وبن
ــة  ــى القواعــد الصفي ــاً للمحافظــة عل ــة دافع ــت النجم ــم، فكان ومعلميه
والأثــاث المدرســي، وحــلّ الواجبــات وتعزيــز التعــاون ...إلــخ. وهــذا 
الأمــر تــرك أثــره علــى الأهالــي، فكانــت هنــاك مراجعــات عــدة مــن 
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ــرون  ــز، ويكــررون أنّ أبناءهــم يظُهِ الأهالــي حــول ماهيــة شــجرة التعزي
مزيــداً مــن الجــدِّ والاجتهــاد والمنافســة. كمــا أنّ هــذا الأمــر انعكــس علــى 

المعلمــات، فقلّــت المشــاكل داخــل المدرســة؛ مــا أشــعرهن بالراحــة.

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
تعاونــت الزميــلات اللواتــي تم إطلاعهــن علــى المبــادرة، وشــاركن في 
ــة، تســمى »القواعــد الذهبيــة« وتم وضــع  وضــع قواعــد للغرفــة الصفي
داخــل  تعلــق  وكانــت  والطلبــة،  المعلمــة  بــين  بالاتفــاق  القواعــد  هــده 
الغرفــة الصفيــة علــى شــكل شــجرة تســمى »شــجرة التعزيــز«. وبــرز 
ــكان  ــة، ف ــادرة خــلال مراحــل إنجازهــا المختلف ــج التشــاركي في المب النه
لإدارة المدرســة دور كبيــر في التعــاون والدفــع باتجــاه إنجــاح المبــادرة. 
ــل كلَّ  ــا جع ــة؛ م ــط القواعــد الصفي ــور بتخطي ــاء الأم ــا شــارك أولي كم

الأطــراف مســاهمة بشــكل مباشــر في نجــاح المبــادرة.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
مــن أكثــر الصعوبــات التــي واجهــت الطالبــات هــي القــدرة علــى تحديــد 
التغلــب عليهــا عــن طريــق  الصفيــة، وتم  للغرفــة  الذهبيــة  القواعــد 
التعــاون بــين مربيــة الصــف والمرشــدة، وكان أيضــاً مــن بــين الصعوبــات 
كيفيــة رصــد التــزام الطالبــات بالقواعــد الذهبيــة الصفيــة، وتم التغلــب 
عليهــا بعــدد النجمــات الموضــوع أمــام اســم كلّ بنــت على الشــجرة. كذلك 
تطلـّـب الأمــر جهــداً ووقتــاً لإقنــاع الأهالــي بالفكــرة، والأنظمــة التــي يتــم 
علــى أساســها تعزيــز الطلبــة، وتم التغلــب علــى ذلــك بمراســلات عــدة 

لأوليــاء الأمــور؛ لتوضــح القواعــد الذهبيــة.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
لقــد أحدثــت المبــادرة حــراكاً بــين الطلبة في الصــف الواحد، فجعلت 
الجميــع يتنافــس علــى الالتــزام بالقواعــد الذهبيــة؛ للحصــول علــى 
نجمــات، وكمــا أحدثــت حــراكاً بــين الصفــوف بعضهــا بعضــاً، إذ إنّها 
كانــت ســبباً في التنافــس، والــكلّ أصبــح يرغــب في أن تكــون النجمــة 
اللامعــة مــن نصيــب صفــه لهــذا الشــهر. وانعكــس هــذا الحــراك 
ليصــل إلــى المعلمــات في المدرســة، فــكلّ مربيــة صــف ترغــب في أن 
يكــون صفهــا الأكثــر لمعانــاً، وانعكــس الحــال علــى أوليــاء الأمــور؛ إذ 
كانــت المبــادرة دافعــاً لهــم لزيــارة المدرســة للســؤال والاستفســار عــن 

المبــادرة وتفاعلــوا معهــا بشــكل كبيــر. 
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حقيبة مدرسية صديقة للطفل

المديرة: ختام أنور أحمد زبن

المدرسة: مدرسة بنات الشيخة فاطمة بنت مبارك الثانوية/
المزرعة الشرقية

مديرية التربية والتعليم-رام الله والبيرة

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
تخريــج  علــى  القائمــة  التشــاركية  المدرســة  رؤيــة  مــن  انطلاقــاً 
مواكبــات  ومبدعــات،  قياديــات  وفاعــلات،  منتميــات  مواطنــات 
للتكنولوجيــا، ويحملــن قيــم المجتمــع الســليمة وأخلاقياتــه، وإيمانــاً 
برســالتنا وقدرتنــا علــى التغييــر، جــاءت مبــادرة »حقيبتــي صديقتي« 
لتعــزز فكــرة المدرســة صديقــة للطفــل مــن خــلال تخفيــف الواجبــات 
البيتيــة والاختبــارات اليوميــة، والتنويــع في إســتراتيجيات التدريــس 
والتقــويم، وتقليــل عــدد الدفاتــر التــي توضــع في الحقيبــة؛ فأصبــح 
الطالــب يحمــل حقيبتــه الخفيفــة صباحــاً، وينطلــق بهــا إلى المدرســة 
ــى البيــت، وهــو لا يشــعر  ــدوام المدرســي إل ــاء ال ــم يعــود بعــد انته ث

بحمــل الحقيبــة أو عــبء الواجبــات.

مــن ناحيــة أخــرى، نصــاب المعلــم مــن الحصــص اليوميــة، لا يقــل عن 
خمــس حصــص لخمســة صفــوف مختلفــة؛ وعليــه أن يكــون حاضــرًا 
ذهنيًــا وكتابيًــا للدخــول لهــذه الصفــوف الخمســة في يــوم واحــد؛ 
هــذه العوامــل تقلــل مــن فرصــة المعلــم للاهتمــام بإســتراتيجيات 
التدريــس، هــذا عــدا ضيــاع وقــت مــن الحصــة في مراجعــة مــا تم 
أخــذه في الحصــة الســابقة. فالحصــص، حســب المبــادرة، تــوزّع 
علــى صفــين أو ثلاثــة صفــوف بــدل توزيعهــا علــى خمســة أو ســتة 
صفــوف، علــى مــدار الأســبوع، بمــا لا يزيــد علــى ثلاثــة أيــام في 
الأســبوع، بحيــث يعُطــى الصــف حصتــين متتاليتــين في اليــوم نفســه 

لــكلّ مــادة أساســية.

جوانب التميّز في المبادرة
تتميــز المبــادرة بأنهــا ترتــب الحصــص في برنامــج الــدروس الأســبوعي 
بشــكل يعمــل علــى تخفيــف أزمــة نصــاب المعلــم مــن الحصــص اليوميــة؛ 
مــا يســاعده علــى التخطيــط والإبــداع في إســتراتيجيات تدريــس حديثــة 
يكــون الطالــب فيهــا هــو محــور العمليــة التعليميــة، كمــا تمنحــه الوقــت 
الــكافي في حصــص الفــراغ للتخطيــط والتحضيــر لدروســه. إلــى جانــب 
ــي  ــة، وبالتال ــب المدرســية في الحقيب ــف مــن الكت ــز في التخفي ــا تتمي أنه
يرغــب الطلبــة في المدرســة؛ ويتحمســون للحضــور كلّ صبــاح، بخاصــة 

أنــه يكــون أنجــز واجباتــه اليوميــة في المدرســة.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
طلبــة  مــن  المســتهدفة  الفئــات  علــى  الواضــح  الأثــر  للمبــادرة  كان 
ومعلمــات، فقــد اســتفاد منهــا الطلبــة بشــكل مباشــر؛ بحيــث وفّــرت 
هنــاك  تكــون  بحيــث  أقــل،  وواجبــات  خفيفــة،  حقيبــة  المبــادرة  لهــم 
ــب في  ــت كافٍ للطال ــك وق ــر بذل فرصــة للتقــويم داخــل الصــف، فتواف
البيــت لدراســة الامتحانــات، بــدلاً مــن أن تأخــذ الواجبــات البيتيــة مــن 
وقتــه الكثيــر. وعملــت المبــادرة علــى صقــل شــخصيات ذات قــدرة علــى 
النقــاش والحــوار والإبــداع نتيجــة اســتخدام إســتراتيجيات هادفــة.

ــمُ علــى اســتخدام  ــز المعل والأثــر الواضــح كان علــى المعلمــين، فقــد تحفّ
ــف العــبء عــن المعلــم للتحضيــر  إســتراتيجيات تدريــس حديثــة. وخُفِّ
المعلــم  بــين  الفجــوة  تقليــل  اليــوم نفســه، وتم  مــن صفــين في  لأكثــر 
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والطالــب لقضائــه فتــرة أطــول مــع المعلــم بحصتــين متتاليتــين. وجعلــت 
التقــويم وأدواتــه، وعملــت علــى  للتنويــع في  المبــادرة هنــاك إمكانيــة 
إعطــاء فرصــة للمعلــم لإنجــاز أعمالــه الكتابيــة في المدرســة بوجــود 
تفريــغ بحصتــين متتاليتــين، وتفعيــل اســتخدام التكنولوجيــا في التعليــم 
.كمــا ســاعدت أوليــاء الأمــور علــى الارتيــاح مــن عــبء متابعــة الواجبــات 
المدرســة  علــى  فأقبلــوا  أبنائهــم،  مــع  اليوميــة  والامتحانــات  البيتيــة 

متحفزيــن ومشــجعين ومعبريــن عــن الرضــا.

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
كان لتشــجيع وزارة التربيــة والتعليــم ومديريــة التربيــة دور كبيــر في 
الظــروف  تراعــي  متكاملــة  خطــة  لوضــع  كان  كمــا  المبــادرة،  إنجــاح 
الموضوعيــة الأثــر الواضــح، ولا نغفــل هنــا دور أوليــاء الأمــور، الذيــن 
أعجبــوا بالفكــرة؛ كمــا أن المجتمــع المحلــي اهتــم ودفــع إلــى هــذا الاتجــاه، 
فتبــرع بجهــاز حاســوب وشاشــة للعــرض لــكلّ صــف، وعمــل علــى توفيــر 
معلمــات تعليــم مســاند للمــواد الأساســية، بواقــع ثــلاث معلمــات، وتوفيــر 

شــبكة إنترنــت. وقــد عُقــد اجتمــاع مــع أوليــاء الأمــور والمهتمــين في 
ــرة  ــر في المدرســة لمناقشــة الفك ــة التطوي ــدة مــن مثقفــين ولجن البل
قبــل التنفيــذ، وإبــراز نقــاط القــوة، والبحــث عــن حلــول للمعيقــات 

التــي قــد تواجــه المبــادرة.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
واجهــت المبــادرة بعــض الصعوبــات، ففــي البدايــة تطلــب الأمر جهداً 
لإقنــاع بعــض المعلمــات اللواتــي تحفظــن علــى الفكــرة، ولكــن بعــد 
ذلــك أصبحــن مــن أكثــر المتحمســات لهــا. ومــن الصعوبــات، شــعور 
الطالبــات بالملــل في بعــض الحصــص، بســبب اعتمــاد المعلمــات 
أســلوب التلقــين، وكان الحــل مــن خــلال متابعــة المعلمــات وإلحاقهــن 
مــن  والاســتفادة  حديثــة،  تدريــس  إســتراتيجيات  في  بــدورات 
ــة  ــة التخصصي ــد الغــرف الصفي ــك تزوي ــة، وكذل ــارات التبادلي الزي
بجهــاز حاســوب وجهــاز عــرض. كمــا كان غيــاب المعلمــات مشــكلة 
يجــب الوقــوف عليهــا، وعولــج الأمــر بتوفيــر معلمــات مــن التعليــم 

ــة في المدرســة. المســاند وبرنامــج الإشــغال، وحصــص المكتب

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
أحدثــت المبــادرة حــراكاً واســعاً علــى المســتويين الرســمي والشــعبي، 
فقــد اهتمــت بالمبــادرة وزارة التربيــة والتعليــم ومديريــة التربيــة؛ 
فــزار المدرســة ليــرى المبــادرة علــى أرض الواقــع مســؤولون في وزارة 
التربيــة، ومديــر التربيــة ورؤســاء الأقســام ومشــرفون في المديريــة، 
ومديــرو المــدارس المجــاورة، وأعجبــوا بالفكــرة. ولا نغفــل الحــراك 
ــن عــبء  ــادرة م ــه المب ــا خففت ــور؛ لم ــاء الأم ــين أولي ــه ب ــذي أحدثت ال
الواجبــات البيتيــة والامتحانــات علــى أبنائهــم. كمــا أنّ المجتمــع 
المحلــي تفاعــل مــع المبــادرة بشــكل منقطــع النظيــر، فتبــرّع بأجهــزة 
حواســيب، وأجهــزة عــرض، وعمــل علــى توفيــر معلمــات للتعليــم 

المســاند للمــواد الأساســية.
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مدرستي تصقل موهبتي

المدرسة: مدرسة بنات بيت لحم الثانوية
مديرية التربية والتعليم- بيت لحم 

أصحــاب المبــادرة: ابتســام العبــد، نجــاح ســليمان، عاليــة 
زواهــرة، هيمــان عيســى، آمــال الــدرس، منــال زرينــة، إلهــام 
زينــب  ســيلمان،  آمنــة  عــواد،  منــال  عداونــة،  آمــال  فنشــة، 

زواهــرة

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
»مدرســتي تصقــل موهبتــي«... مبــادرة تســتند إلــى إيجــاد فــرص 
مواتيــة لاســتثمار الطاقــات الإبداعيــة وتفجيــر الكامــن منهــا عنــد 
الطالبــات، لا ســيما الموهوبــات والمتفوقــات منهــن؛ مــن خــلال توفيــر 
بيئــة تربويــة علميــة ترفيهيــة شــاملة وداعمــة، تعطــي الاتجاهــات 
ــى  ــي، يقــوم عل ــة شــرعيتها وتبلورهــا في منهــج فكــري وعمل الإبداعي
لــه، وذلــك بتأســيس »نــادي الموهبــة  قيــم ومعاييــر تغــرس الإبــداع وتؤصِّ
والتميــز« داخــل المدرســة، الــذي يضــم مديــرة المدرســة والمرشــدة و9 
ــذ في النــادي أنشــطة  معلمــات و١٢٠ طالبــة، ضمــن ١٢ موهبــة، وتنُفَّ
تنمــي القــدرات والإمكانيــات الإبداعيــة الموجــودة وتوســع مداركهــا 
والفكريــة  والفنيــة،  والرياضيــة،  العلميــة،  المجــالات:  وخبراتهــا في 
والثقافيــة. وقــد يكــون الدافــع الأكبــر للمبــادرة هــو وجــود عــدد مــن 
الطالبــات الموهوبــات والمبدعــات داخــل المدرســة ممــن يحتجــن لمنــاخ 
تربــوي إبداعــي يبُــرِز مواهبهــن ويصقلهــا؛ بتوفيــر الأنشــطة الموجهــة 

ــن. ــن وميوله ــة قدراته ــن وتنمي ــة احتياجاته لتلبي

جوانب التميّز في المبادرة
يظهــر جانــب التميــز جليــاً في النهــج التشــاركي، وفي عملهــا علــى 
تحفيــز الجوانــب الإبداعيــة لــدى الطالبــات، مــا أثــر إيجابــاً علــى 
ــت  ــن للمدرســة، فكان ــن وانتمائه ــى تحصيله ــي عل نفســياتهن، وبالتال

ورشــات عمــل تعريفيــة بالموهبــة وكيفيــة كشــفها وصقلهــا للمعلمــات 
لــكلّ موهبــة علــى حــدة،  والأهــل، وتم وضــع خطــة عمــل مشــتركة 
بالتنســيق مــع معلمــة متميــزة لمتابعــة تلــك الموهبــة. وتم التنســيق مــع 
كفــاءات ومواهــب محليــة؛ لتوجيــه تلــك المواهــب وإكســابها مزيــداً مــن 

والتجــارب. الخبــرات 

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
يظهــر أثــر المبــادرة علــى عناصــر المجتمــع المدرســي المختلفــة، بخاصــة 
ومعرفتهــن  بأنفســهن  وثقــتن  لذاتهــن  وعيهــن  بزيــادة  الطالبــات، 
لجوانــب التميــز والإبــداع الكامنــة لديهــن، وزيــادة نســبة مشــاركتهن في 
المســابقات التربويــة المختلفــة، )الكــورال والدبكــة والكتابــة الإبداعيــة...
إلــخ(؛ لإحيــاء مناســبات داخــل المحافظــة وخارجهــا؛ فحصــدت بذلــك 
المدرســة العديــد مــن الجوائــز. كمــا تعــززت قيمــة الانتمــاء وروح الإبــداع 
ــات مــن خــلال الأنشــطة  ــد الطالب ــق عن ــروح الفري والمنافســة والعمــل ب
ســلوكهن  علــى  وأثــرت  تجمعهــن،  كانــت  التــي  الدوريــة  واللقــاءات 
وعلاقتهــن مــع بعضهــن بتقليــل حــالات العنــف بينهــن، وتفريــغ الطاقــة 
الســلبية في أنشــطة إبداعيــة ترفيهيــة. وعلــى صعيــد المعلمــات والإدارة، 
فقــد أصبحــت العلاقــات أكثــر إيجابيــة وأكثــر قربــاً، وأصبحــت المعلمــات 
مصــدر الإلهــام والتحفيــز للطالبــات، وتغيــرت نظــرة المعلمــات والأهــل 

ــى التحصيــل الدراســي فقــط. ــم تعــد تركــز عل للطالبــة، ول
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العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
المبــادرة، وكان أولهــا وضــع خطــة  تضافــرت جهــود عــدة في إنجــاح 
في البدايــة راعــت خــروج الطالبــات مــن حصصهــن، والاشــتراك في 
هــن في الحصــص،  فعاليــات المبــادرة، مــن دون أن يحرمهــن ذلــك حقَّ
وراعــت الخطــة تفــاوت المواهــب لــدى الطالبــات، كمــا كان وجــود عــدد 
مــن الطالبــات الموهوبــات عامــلًا في النجــاح، فأبديــن اســتعداداً واضحــاً 
في المشــاركة والالتــزام، كمــا كان هنــاك دور ملحــوظ  للنهــج التشــاركي 
والتعــاون الملحــوظ مــن قبــل المديــرة والمرشــدة والمعلمــات والطالبــات 
وتحديــداً الموهوبــات، وكان للمجتمــع المحلــي ولتقبلــه للفكــرة دور في 
إنجــاح المبــادرة، فــزاد تواصــل الأســرة مــع المدرســة وتعاونهــا في توفيــر 
الظــروف الداعمــة للموهبــة. ومــن جهــة ثانيــة، عــززت المبــادرة علاقــة 
المجتمــع المحلــي مــع المدرســة بتزويدهــا بخبــرات ومواهــب إبداعيــة 

ــة. محلي

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
ــد  ــن الحصــص، وق ــات م ــل في خــروج الطالب ــر يتمث كان التحــدي الأكب
تخطينــا ذلــك بعقــد اللقــاءات خــلال الاســتراحة وحصــص الفــن، وبعــد 
بعــض الأوقــات. كمــا تطلــب الأمــر  الدراســي في  انتهــاء برنامجهــن 
جهــداً في إقنــاع المعلمــات والأهــل؛ نظــراً لقلــة الوعــي لديهــم بخصائــص 
الموهوبــين وطــرق التعامــل معهــم، وبذلــت جهــود في إقناعهــم أن ارتفــاع 
علــى  الوحيــد في الحكــم  المقيــاس  هــو  ليــس  الأكاديمــي،  التحصيــل 
الطالــب، فهنــاك جوانــب تميــز وإبــداع قــد تكــون عنــد الطلبــة، وتم 
التغلــب علــى ذلــك بتنظيــم اللقــاءات وورش التوعويــة التــي تركــز علــى 

ــا. ــة وصقله كشــف الموهب

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
اســتطاعت المبــادرة إحــداث حــراك واســع، فعلــى مســتوى الطالبــات 
زاد إقبالهــن علــى المشــاركة في الأنشــطة والمســابقات التــي تنظمهــا 
حصــدت  وقــد  ملحــوظ؛  بشــكل  والــوزارة  والمديريــة  المدرســة 
المدرســة العديــد مــن الجوائــز وشــهادات التقديــر بمشــاركة طالبــات 
المواهــب في المســابقات والمناســبات المختلفــة، وأصبحــت الإذاعــة 
بإحيــاء  الطالبــات  فقامــت  ونشــاطاً،  فعاليــة  أكثــر  الصباحيــة 
المناســبات داخــل المدرســة وخارجهــا وفي صفحــة المدرســة التــي 
ــي، وتمــت  ــام المجتمــع المدرســي والمحل ــن أم ــرز مواهبه تعــرض وتب
المناســبات.  لإحيــاء  المواهــب؛  لطالبــات  بمشــاركات  الاســتعانة 
كمــا وصــل الحــراك إلــى المجتمــع المحلــي وأوليــاء الأمــور الذيــن 
تغيــرت نظرتهــم إلــى أبنائهــم، التــي لــم تعــد تقتصــر علــى التحصيــل 

الأكاديمــي فحســب.
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تجسيد المفاهيم العلمية من خلال الرسم الكاريكاتيري

المدرسة: مدرسة بنات الفوار الأولى 
منطقة الخليل التعليمية - وكالة الغوث

فــرّاج،  فايــزة عبــد الجبــار  المديــرة  المبــادرة:  أصحــاب 
المعلمــات: مي ابراهيم اخليــل، ســرية ربــاح افضيــلات، 
هنــادي محمــد الســراحنة، منــى خميــس رصــرص، اســراء 

فخــري الخــورة

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
إيمانــاً منــا بــدور الفــن كلغــة تعبيــر صريحــة ولغــة تواصــل دوليــة 
ــى اســتخدام  ــي تســعى إل ــادرة الت ــر هــذه المب ــين الشــعوب، تم تطوي ب
ــم؛ ليأخــذ شــكلًا مــن أشــكال  ــة والتعلي ــر في مجــال التربي الكاريكاتي
الإبــداع  علــى  المبــادرة  هــذه  وتركــز  الناجحــة.  الفنيــة  التعليــم 
في  العلميــة  للمفاهيــم  الطلبــة  تجســيد  في  المتمثــل  الكاريكاتيــري 
التحصيــل،  مســتوى  رفــع  بهــدف  الحــراري  الاحتبــاس  موضــوع 
العلــوم  ومســاعدة الطلبــة علــى اكتســاب اتجاهــات إيجابيــة نحــو 
الرســومات  خــلال  مــن  المحلــي  المجتمــع  مــع  والتواصــل  والفنــون، 

الفنيــة. والأفــكار 

جوانب التميز في المبادرة
تميــزت المبــادرة ببســاطة فكرتهــا، وســهولة تطبيقهــا، وخروجهــا مــن 
الإطــار التقليــدي لأســاليب التعليــم، وإقبــال الطلبــة عليهــا، فضــلًا عن 
ــر كمدخــل تعليمــي في تدريــس بعــض المســاقات  تكريســها الكاريكاتي
الفكاهــة  روح  وإدخالهــا  الطلبــة،  لإبداعــات  وتشــجيعها  العلميــة، 

ــة إلــى الحصــة. والدعاب

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
أقبلــت طالبــات الصفــين الثامــن والتاســع علــى المبــادرة بلهفــة وشــوق، 
وأســهمن في الخــروج مــن الإطــار التقليــدي لتوظيــف المعرفــة؛ مــا 

ســاعدهن علــى توظيــف البنــى المعرفية مــن خلال الرســم الكاريكاتيري، 
الخبــرات.  لتبــادل  والتواصــل  والتســاؤل  البحــث  مهــارة  واكتســابهن 
ورحبــت المعلمــات بفكــرة المبــادرة لأصالتهــا وغرابتهــا، وســارع بعضهــن 
ــاء الأمــور في  ــا مــع طالباتهــن، في حــين ســاعد بعــض أولي ــى تطبيقه إل

ــة الخاصــة ببناتهــن. إعــداد بعــض الرســوم الكاريكاتيري

عوامل النجاح في المبادرة
لعبــت الطالبــات المشــاركات في المبــادرة الــدور الأكبــر في نجاحهــا، فقــد 
قامــت مجموعــة منهــن بمقابلــة مديــر مديريــة زراعــة دورا للاستفســار 
حــول خطــورة ظاهــرة الاحتبــاس الحــراري علــى المنــاخ الفلســطيني، 
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واقترحــن علــى المديريــة الإعــداد لحملــة توعيــة حــول الظاهــرة. وقامــت 
مجموعــة أخــرى مــن الطالبــات بزيــارة كليــة الزراعــة في جامعــة الخليــل 
لمقابلــة عــدد مــن الأســاتذة الجامعيــين بغــرض الاستفســار عــن هــذه 
الظاهــرة. ومــن جانــب آخــر، قامــت الطالبــات بإعداد رســوم كاريكاتيرية 
ونشــرها عبــر صفحــات التواصــل الاجتماعــي؛ مــا ســاعد في التشــبيك 
ــث ســتقوم  ــن البحريــن، حي ــة مدرســة مــن العــراق، وأخــرى م ــع طلب م
هــذه المــدارس بتنفيــذ الفكــرة وتبــادل الخبــرات مــن خــلال الفيــس بــوك. 
وســاعد في نجــاح المبــادرة التعــاون الــذي لقيتــه مــن قبــل مديريــة زراعــة 
دورا، وكليــة الزراعــة في جامعــة الخليــل، وطاقــم المدرســة، وبخاصــة 
ــاء  ــي، وأولي ــع المحل ــة، والمجتم ــة الإنجليزي ــة اللغ ــوم ومعلم ــات العل معلم

الأمــور.

التعاطي مع التحديات والصعوبات
مــن الصعوبــات التــي واجهــت المبــادرة حداثــة الفكــرة وعــدم شــيوعها؛ 
مــا جعــل العديــد يســتغرب كيفيــة تنفيذهــا، فضــلًا عــن ضعــف مهــارة 
الرســم لــدى بعــض الطالبــات، وتقوقعهــن وانغلاقهــن علــى الأنمــاط 
التقليديــة في الدراســة والتعلــم وتفضيلهــن هــذه الأنمــاط علــى غيرهــا؛ 
مــا حــدا بالمبــادرة إلــى الســعي لمســاعدتهن علــى الخــروج مــن بوتقــة 
التعليــم التقليــدي مــن خــلال الحصــول علــى رســوم كاريكاتيريــة مــن 

ــة. ــة الفني ــوم والتربي ــات العل ــن معلم ــت، وتقليدهــا بتشــجيع م الإنترن

الحراك الذي أحدثته المبادرة
لقيــت المبــادرة ترحيبــاً لافتــاً مــن أفــراد المجتمــع المحلــي الــذي اهتــم 
إلــى  بقــوة  الولــوج  والاجتماعيــة  الفنيــة  للجوانــب  تتيــح  لكونهــا  بهــا 
العمليــة التعليميــة؛ فشــجعوا المدرســة علــى عمــل ملصــق مــن الرســوم 
الكاريكاتيريــة وإعــداد كتيــب يضــم جميــع أعمــال الطالبــات، وعبــر 
التواصــل  مواقــع  وعبــر  للمدرســة  زيارتهــم  أثنــاء  في  الأمــور  أوليــاء 
الاجتماعــي عــن إعجابهــم بفكــرة المبــادرة وبمخرجاتهــا، ودعمــوا عــرض 
أعمــال الطالبــات في زاويــة خاصــة في المدرســة ليتمكــن جميــع الأهالــي 

مــن مشــاهدتها.
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لنجعل العلوم أكثر متعة وتشويقاً

المعلمة: رباب محمد حامد عدوان
المدرسة: مدرسة بنات بتير الأساسية
منطقة الخليل التعليمية- وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
نبعــت فكــرة المبــادرة مــن الرغبــة في تحســين نوعيــة التعليــم، وتعزيــز 
عمــل الفريــق داخــل المدرســة وخارجهــا مــن خــلال إشــراك المجتمــع 
المحلــي في التعليــم، وزيــادة انخــراط الطالبــات في التعليــم، وتعزيــز 
ــز روح  ــر، واتقــان العمــل وتعزي ــى التعبي الثقــة بالنفــس والقــدرة عل
المســؤولية والمبــادرة لديهــن. ومــن قناعتنــا بالمقولــة أن الطفــل يتعلــم 
ــر ممــا يتعلمــه في  مــن خــلال ســاعة واحــدة في العمــل اليــدوي أكث
يــوم كامــل في التعليــم النظــري، بــدأت المبــادرة بتفعيــل الأنشــطة 
اللامنهجيــة والتجــارب العمليــة وأســاليب التعلــم النشــط )بخاصــة 
ــات المدرســة  ــد شــاركت طالب ــوم. لق الاســتقصاء( في حصــص العل
في مهرجــان أيــام العلــوم الــذي نظمتــه مؤسســات القطــان، وفي يــوم 
ــة وتطبيقهــا بمشــاركة  ــوم تم عــرض الأنشــطة العلمي أصدقــاء العل
والمــدراس  المحلــي  والمجتمــع  الأمــور  وأوليــاء  المدرســة  طالبــات 
أســلوب  باســتخدام  كامــل  دراســي  يــوم  تنفيــذ  وتم  المجــاورة. 
الاســتقصاء لطالبــات الصــف الخامــس في وحــدة تصنيــف النباتات، 
وتم اســتخدام النقاريــش في حصــص العلــوم؛ لتصــل الطالبــات إلــى 
المعرفــة بأســلوب شــيق وممتــع؛ وبذلــك يكــون النشــاط العلمــي هــو 
ــات نحــو العمــل باســتخدام طــرق  ــي توجــه الطالب أحــد الســبل الت

البحــث والاكتشــاف.

جوانب التميز في المبادرة
الــى  التفكيــر الخطــي  مــن  بالانتقــال  المبــادرة  التميّــز في  يظهــر 
التفكيــر المتشــعب، ومــن تحــول الاهتمــام بالمعرفــة العلميــة فقــط 
إلــى الاهتمــام بطريقــة الوصــول للمعرفــة، والاهتمــام بتنميــة قدرات 

الابتــكار والإبــداع  والمواهــب الخاصــة لــدى الطلبــة، وبنــاء شــخصيات 
ــة،  ــارات العقلي ــة القــدرات والمه ــى تنمي ــاج إل ــوم نحــن نحت ــة. فالي قيادي
مثــل حــب الاســتطلاع والإبــداع والتجديــد والبحــث والتحليــل والربــط؛ 
ــل أن يندمــج في المجتمــع، ويســتطيع المجتمــع أن  ــذا يســتطيع الطف وبه
يســاعد علــى تنميــة قــدرات الطفــل وميولــه الإبداعيــة والابتكاريــة، 
وينتقــل الأهالــي إلــى لعــب دور فاعــل مــن خــلال مشــاركتهم مــع أبنائهــم 

في الممارســات التعليميــة.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
ــن  ــث زاد تحصيله ــات، حي ــى الطالب ــر عل ــى نحــو كبي ــادرة عل ــرت المب أث
الدراســي وشــغفهن بمــادة العلــوم، واكتســبن المعرفــة العلميــة إلــى جانــب 
ــم،  ــم والتعل ــة نحــو العل ــر العلمــي والاتجاهــات الإيجابي ــارات التفكي مه
وأبــرزت شــخصيات الطالبــات القياديــة وقدرتهــن علــى النقاش والشــرح 
والتوضيــح. لقــد أصبحــت الطالبــات قــادرات علــى القيــام بالبحــث عــن 
ــي،  ــى الأهال ــادرة عل ــة لعرضهــا وتقديمهــا. وأثــرت المب الأنشــطة العلمي
فدفعتهــم لمشــاركة بناتهــم في تنفيــذ بعــض الأنشــطة العلميــة، وأصبحــوا 
ينتظــرون بفــارغ الصبــر دعوتنــا لهــم لتنفيــذ هــذه الأنشــطة، ويســألون 
عــن موعــد تنفيذهــا. كمــا أعجــب المجتمــع المحلــي بالفكــرة، وطلــب منــا 
نقلهــا إلــى المــدارس المجــاورة. وبالفعــل قمنــا بنقــل الفكــرة إلــى مــدارس 
الوكالــة ومــدارس الحكومــة، ونفــذت مــدارس الحكومــة الكثيــر مــن 
التجــارب التــي عرضناهــا خــلال اليــوم المفتــوح في مدارســهم. وعــززت 
المبــادرة التعــاون والعمــل بــروح الفريــق مــع الإدارة والمعلمــات والطالبات.
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عوامل النجاح في المبادرة
بــدأ النهــج التشــاركي في صيــف ٢٠١٣ مــع مؤسســة القطــان، وذلــك 
المؤسســة،  تعقدهــا  التــي  الصيفيــة  بالــدورات  الالتحــاق  خــلال  مــن 
ولعمــق الفائــدة التــي حصلنــا عليهــا مــن خــلال تجربتنــا مــع المؤسســة، 
انخرطنــا معهــم في الإعــداد لمهرجــان أيــام العلــوم، فســاهمت الطالبــات 
في التحضيــر لهــذه الأيــام والترتيــب لتجــارب العــرض. وبعدهــا انتقلنــا 
ليــوم أصدقــاء العلــوم  في مدرســة بنــات بتيــر، حيــث شــاركت الطالبــات 
ــا  ــوى، ودعمــت مؤسســة قطــان مشــاريعنا؛ لم ــر وشــغف أق ــة أكث بفاعلي
لهــا مــن أثــر علــى ســلوك الطالبــات ومعرفتهــن وشــخصياتهن. وتوطــدت 
ــا بعــرض التجــارب يــوم الأربعــاء  الفكــرة بشــكل أكبــر مــن خــلال قيامن
مــن كل أســبوع. ولا ننســى دور مؤسســة القطــان في دعمنــا؛ وذلــك 
بتوفيــر مــواد خــام لإجــراء التجــارب العلميــة والنقاريــش حتــى تحصــل 
ــر  ــا دعمــت الإدارة المدرســية توفي ــة، كم ــدة والمتع ــى الفائ ــات عل الطالب

بعــض المــواد الخــام لإجــراء هــذه التجــارب.

التعاطي مع التحديات والصعوبات
واجهــت المبــادرة بعــض الصعوبــات، منهــا: حاجــة الطالبــات للتأخيــر 
بعــد الــدوام مــن أجــل المشــاركة في المهرجانــات والتــدرب علــى الأنشــطة، 
وقــد تم التغلــب علــى ذلــك بــأن قامــت الإدارة بترتيــب البرنامــج ليتمشــى 
مــع وقــت الطالبــات والمعلمــات، وتم توضيــح أهميــة الأنشــطة المتضمنــة 
في المبــادرة وأثرهــا الإيجابــي علــى الطالبــات، وســاعد وجــود معلمــة 
مرافقــة علــى إقنــاع أوليــاء الأمــور وعــزز ثقــة الأهــل فســمحوا بتأخــر 
بناتهــم. أمــا بالنســبة للمــواد الخــام التــي احتاجتهــا المبــادرة، فقــد قامــت 

مؤسســة قطــان بتوفيرهــا.

الحراك الذي أحدثته المبادرة
لاقــت المبــادرة القــدر الكبيــر مــن التفاعــل والقبــول داخــل المدرســة 
وخارجهــا، فالمديــرة شــجّعت المبــادرة ونسّــقت، ورتبــت، وســهلت 
إنجازهــا بشــكل كبيــر مــن خــلال دعمهــا المــادي والمعنــوي، وتفاعــل 
المجتمــع المحلــي مــع المبــادرة وشــارك في حضــور أيــام العلــوم في 
بيــت لحــم. وظهــر تقبــل الأهالــي للمبــادرة ودعمهــا جليــاً مــن خــلال 
ترقبهــم وســؤالهم المتواصــل حــول مواعيــد أنشــطتنا وأيامنــا العلمية 

بغــرض حضورهــا والمشــاركة فيهــا.
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شراكة حقيقية تجمع بين مدرستين والمجتمع المحلي

المدرسة: مدرسة ذكور دير البلح الإعدادية 
أصحاب المبادرة: معلمو المدرسة وإدارتها وطلبتها

المحافظات الوسطى- وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
ــى المدرســي  ــة »أ« و«ب« المبن ــح الإعدادي ــور البل تشــغل مدرســتا ذك
ــة  ــرة الصباحي نفســه، ولكــن في فترتــين مختلفتــين، واحــدة في الفت
ــة مــن  ــان المدرســتان طلب ــرة المســائية. وتخــدم هات والثانيــة في الفت
المجتمــع المحلــي نفســه، لذلــك جــاءت هــذه المبــادرة؛ لكــي تعمــل 
علــى إيجــاد جــو نفســي وتربــوي للطــلاب والمعلمــين يســتند إلــى نهــج 
الشــراكة بــين المدرســتين مــن جهــة، وبينهمــا وبــين المجتمــع المحلــي 
مــن جهــة ثانيــة، بحيــث يتــاح المجــال لهــذا المجتمــع ممثــلًا بمجلــس 
الآبــاء والمؤسســات الأخــرى للمشــاركة علــى نحــو فاعــل في عمليــات 

التخطيــط والإشــراف.

جوانب التميز في المبادرة
أتاحــت المبــادرة المجــال لتطويــر رؤيــة مشــتركة وخطــة مشــتركة 
لمدرســتين تشــغلان المبنــى نفســه، وذلــك مــن أجــل خلــق بيئــة تربويــة 
ــة وترعاهــم، وترفــع مــن مســتوى كفــاءة  ــم الطلب ــة تســهل تعل خصب
المعلمــين، بحيــث يصبحــون والطلبــة أكثــر مواكبــة لعصــر التطــور 
المدرســة  اســتضافة  إلــى  ذلــك  فدفــع  والتكنولوجــي،  المعلوماتــي 
العديــد مــن ورشــات العمــل المشــتركة الهادفــة إلــى تبــادل الخبــرات 
وتطويــر قــدرات المعلمــين والطلبــة، وتوفيــر جــو تعليمــي تفاعلــي 

خصــب لهمــا.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
كان للمبــادرة الأثــر الكبيــر في خلــق علاقــة مميــزة ووثيقــة بالمجتمــع 
المحلــي ومؤسســاته، فالمحتمــع المحلــي لــه تأثيــره علــى مســتوى رفــع 
التحصيــل وتعديــل الســلوك للطلبــة في المدرســتين. أمــا بالنســبة للطلبــة 
فقــد أصبحــوا أكثــر انخراطــاً ومشــاركة في النشــاطات النوعيــة ذات 
العنــان  أطلــق  مــا  العمليــة؛  حياتهــم  وتطبيقاتــه في  بالمنهــاج  الصلــة 
للمواهــب الطلابيــة الإبداعيــة في المجــالات الرياضيــة والفنيــة، والتــي 
حــازت علــى جوائــز تشــجيعية عــززت قدراتهــم وثقتهــم بأنفســهم. أمــا 
علــى صعيــد المعلمــين في المدرســتين، فقــد أصبحــوا أكثــر إيمانــاً بالعمــل 

ــب زملائهــم وطلبتهــم. ــى جان ــوة إل الجماعــي وانخرطــوا بق

عوامل النجاح في المبادرة
أســهمت المبــادرة في إيجــاد جــو تشــاركي حقيقــي مــع المدرســة المشــتركة 
في المبنــى نفســه -مدرســة ذكــور ديــر البلــح الإعداديــة )ب(- مــن خــلال 
إنشــاء مجلســي مدرســة وآبــاء مشــتركين، بالإضافــة إلــى عمــل اللجــان 
ــث أصبحــت هــذه  ــب، حي ــى جن ــاً إل ــواد الدراســية جنب المشــتركة في الم
ــكار  ــوع الأف ــر مــن النشــاطات لضمــان تن ــذ الكثي اللجــان تخطــط وتنف
ــى المشــاركين في هــذه النشــاطات مــن الجوانــب  ــم عل ــر التعل وجــودة أث
الوجدانيــة والتعليميــة. وتمــت الاســتفادة مــن المــوارد المحليــة )البشــرية 
والماديــة( في المدرســة والمجتمــع المحلــي في إيجــاد جــو مريــح للطلبــة 
المحلــي  المجتمــع  مــن  شــخصيات  مــع  التعــاون  تم  حيــث  والمعلمــين، 
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لإنشــاء أول قاعــة اجتماعــات وتدريــب، ومجهــزة بأرقــى تقنيــات التعلــم 
والاتصــال وأدوات العــرض. كذلــك قامــت المدرســة مــن خــلال التعــاون 
مــع مؤسســات المجتمــع المحلــي بإنشــاء مختبــر للتكنولوجيــا، يعــد فريــداً 
مــن نوعــه في المنطقــة الوســطى. وتقــوم المدرســة حاليــاً بتجهيــز أول 
مختبــر لتعليــم اللغــات الأجنبيــة في قطــاع غــزة علــى مســتوى المــدارس، 
برقــي  الشــأن  ذات  والهيئــات  المحلــي  المجتمــع  مــع  بالتعــاون  وذلــك 
مســتوى المدرســة ومواكبتهــا لعمليــة التطــور المســتمر في إســتراتيجيات 
التعلــم وتعليــم مهــارات الريــادة والقيــادة وخلــق جــو ديمقراطــي خصــب 

ــادل الخبــرات. لتب

التعاطي مع التحديات والصعوبات
ــاء الأمــور  ــة، في عــزوف أولي ــا في البداي ــات التــي واجهتن ــل التحدي تتمث
عــن الاتصــال والتواصــل مــع المدرســة، حتــى أن بعضهــم كان ينظــر إليهــا 
نظــرة ســلبية. ومــن هنــا تم إنشــاء مجلــس مدرســي، ورفــع مســتوى 
وعيهــم بدورهــم الفعــال في تســهيل عمليــة التعليــم والتعلــم وجعلهــا أكثــر 
متعــة وتقبــلًا بالنســبة لأبنائهــم، فضــلًا عــن ترســيخ رســالة المدرســة في 
المجتمــع المحلــي مــن خــلال توثيــق العلاقــة مــع أوليــاء الأمــور ومنحهــم 
أهدافهــا  للمدرســة في تحقيــق  حقيقيــين  شــركاء  ليكونــوا  الفرصــة 

وغاياتهــا.

الحراك الذي أحدثته المبادرة
أحدثــت المبــادرة انســجاماً كبيــراً بــين الطــلاب والمعلمــين والمجتمــع 
المحلــي في المدرســتين، كمــا أحدثــت تفاعــلًا رائعــاً مــع المجتمــع 
ــع  ــد رأى المجتم ــع المدرســة. فلق ــاً م ــه شــريكاً ملتزم ــي بصفت المحل
المحلــي في سياســات المدرســة نموذجــاً للشــراكة والعمــل الحقيقــي، 
مــن أجــل الرقــي بمســتويات الطــلاب؛ ليغــدوا مواطنــين عالميــين 

صالحــين.
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تيسير عمليتي الاشتقاق والبرهنة باستعمال البراهين المرئية 
المحوسبة

المعلمة: أسماء موسى عطية تعامرة
المدرسة: مدرسة بنات تقوع الثانوية

مديرية التربية والتعليم- بيت لحم

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
تقــوم فكــرة المبــادرة علــى إدخــال البراهــين المرئيــة الإلكترونيــة لمــادة 
مــن ضــرورة الوصــول بالطالــب  الرياضيــات النظريــة، انطلاقــاً 
التــي  الميســرة  بالطــرق  المنطقــي  التفكيــر  أعلــى مســتويات  إلــى 
ــة بالاســتعانة بالحاســوب،  ــة الاشــتقاق والبرهن ــه فهــم كيفي ــح ل تتي
ــالبراهين المرئيــة  حيــث يتمكــن الطالــب مــن مشــاهدة مــا يســمى بـ
أو”Proofs Without Word”. انطلقــت المبــادرة لمواكبــة 
التكنولوجيــا التــي باتــت مرتبطــة بحيــاة الطالــب، ومحاولــة ربطهــا 
ــي الطالــب فيهــا مــن  ــي يعان ــات، الت بمــا يدرســه في مــادة الرياضي
صعوبــة الفهــم والتطبيــق، مســتفيدين مــن مــوارد المدرســة مثــل: 
شــبكة الإنترنــت والحواســيب المحمولــة وغيــر المحمولــة، وأجهــزة 

.TVو LCD :العــرض مثــل

جوانب التميّز في المبادرة
المرئيــة  البراهــين  بإدخــال  للمبــادرة  الإبداعيــة  القيمــة  تتمثــل 
حوســبة  طريــق  النظريــة، عــن  الرياضيــات  لمــادة  الإلكترونيــة 
علــى  بشــكل أساســي  الهندســة لاعتمادهــا  البراهــين في وحــدة 
عمليتــي الاشــتقاق والبرهنــة، وتطبيــق المبــادرة علــى وحــدة الجبــر 
لاشــتقاق القوانــين مــن أجــل تذليــل صعوبــات التعلــم في الرياضيات، 
والانطــلاق مــن قيــود الحفــظ والتلقــين إلــى الإبــداع والمشــاركة في 
التعلــم. كذلــك تتميــز بأنهــا تضفــي علــى العمليــة التعليميــة التعلميــة 
أســاليب جديــدة، بخاصــة بعــد تفاعــل معلمــات الرياضيــات معهــا 
التربــوي  النهــج  علــى  تقــوم  كونهــا  وبخاصــة  ملحــوظ،  بشــكل 

التشــاركي.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
كان للمبــادرة تأثيــر في مختلــف عناصــر المدرســة؛ فقد أثرت في معلمات 
التكنولوجيــة  بالأجهــزة  الاســتعانة  مــن  تمكــنَّ  اللواتــي  الرياضيــات، 
للاســتفادة منهــا في عــرض كيفيــة اشــتقاق القوانــين الرياضيــة بطــرق 
تطبيقيــة ممتعــة. كمــا تمكــنّ مــن برهنــة القوانــين والأســئلة التــي تتطلــب 
الإثبــات والبرهنــة مــن خــلال عــرض الخطــوات بصــورة مرئيــة لتتمكــن 
الطالبــات بعدهــا مــن كتابــة البرهــان. أمــا بالنســبة لطالبــات المدرســة، 
فقــد أســهمت هــذه المبــادرة في إحــلال التفكيــر العميــق لديهــن، محــل 
التفكيــر الســطحي )حفــظ القوانــين(، وبالتالي ســرعة الفهم واســترجاع 
خطــوات اشــتقاق القوانــين عــن طريــق الرســم. وأثّــرت المبــادرة في 
طالبــات الجامعــة اللواتــي اســتخدمنها في تطبيــق مــواد التربيــة العملية.
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العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
هنــاك جهــات عــدة أســهمت في إنجــاح المبــادرة، منهــا مديريــة التربيــة 
والتعليــم التــي تبرعــت بأجهــزة حاســوب، ومديــرة المدرســة التــي وفّــرت 
الاحتياجــات الماديــة للمبــادرة لرفــع مســتويات التحصيــل المتدنيــة في 
مــادة الرياضيــات. كمــا أنّ التعــاون الملحــوظ بــين معلمــات الرياضيــات 
قــد أســهم بشــكل كبيــر في إنجــاح المبــادرة، فقــد تحمســن لهــا، وأخــذن 
يطبقنهــا في دروســهن؛ مــا أدى إلــى التشــويق وإيجــاد أســاليب جديــدة في 
التدريــس. وكان للدكتــورة جــين البــرت مــن كليــة بــارد دور في مســاعدتنا 

في توفيــر الكتــب اللازمــة »البراهــين  المرئيــة« مــن أمريــكا.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
لا بــدَّ مــن صعوبــات في عمــل كهــذا، لكــن التعاطــي معهــا كان حثيثــاً، 
فقــد تطلـّـب الأمــر جهــداً في إقنــاع المعلمــات لتغييــر أســلوب العــرض 
النظــري للمــادة، وضــرورة تطبيــق المبــادرة داخــل الغــرف الصفيــة؛ 
مــا تطلــب جهــداً إضافيــاً مــن المعلمــات لتطبيــق هــذه المبــادرة. كمــا 
واجهتنــا مشــكلة في التكنولوجيــا في البدايــة مــن خــلال العــرض 
علــى أجهــزة الحواســيب غيــر المحمولــة؛ حيــث اضطررنــا في بعــض 
الأحيــان للعــرض المباشــر مــن الإنترنــت، بيــد أن ذلــك لــم يكــن 
ممكنــا؛ً بســبب وجــود خلــل بشــبكة الإنترنــت، وقــد تم حــلّ هــذه 
ــن دون  ــرض، م ــد الع ــط عن ــزة فق ــة باســتخدام هــذه الأجه المعضل
إنترنــت، أمــا في حالــة الحاجــة للإنترنــت، فقــد كان العــرض يجــري 

بالاســتعانة بأجهــزة الحواســيب المحمولــة.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
أحدثــت المبــادرة حــراكاً ملحوظــاً داخــل المدرســة، وتحديــداً بــين 
معلمــات الرياضيــات وطالباتهــن، كمــا أحدثــت حــراكاً خــارج أســوار 
المدرســة، فوفّــرت المبــادرة للطالبــات الجامعيــات فرصــاً في تطبيــق 
ــا حاســوبياً.  ــة العــرض له ــي بعــد عملي هــذه البراهــين بشــكل عمل
كمــا ســاهمن في تحضيــر بعــض المــواد للعــرض مــن خــلال برنامــج 
جليــاً،  الأمــور  أوليــاء  دور  بــدا  وقــد   .POWER POINT
مــن خــلال المتابعــة المســتمرة للطالبــات والتواصــل مــع معلمــات 
ــات  ــة راجعــة عــن مــدى اســتفادة الطالب ــات لإعطــاء تغذي الرياضي

ــادرة. مــن هــذه المب
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تخصيص غرفة لتعلم اللغة الإنجليزية يقود إلى تعلم أفضل

المعلمتان: لبنى بركات، وهالة نوفل 
المدرسة: مدرسة بنات جيوس الأساسية

مديرية التربية والتعليم-  قلقيلية

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
يتطلبهــا تعليــم اللغــة  لكثــرة الوســائل التعليميــة التــي  نظــراً 
الإنجليزيــة، خاصــة أجهــزة الســمعيات والمرئيــات والبطاقــات 
واللوحــات والدمــى، وحاجــة أكثــر مــن صــف لهــذه الوســائل، فضــلًا 
عــن عــدم وجــود مســاحة كافيــة في الصفــوف لحفــظ وعــرض 
الوســائل التعليميــة، وكثــرة حصــص اللغــة الإنجليزيــة؛ ومــا يتطلــب 
نقــل الوســائل مــن صــف إلــى صــف مــن جهــد ووقــت، خلصــت إلــى 
ضــرورة تخصيــص غرفــة للغــة الإنجليزيــة مــزودة بمــا يلــزم مــن 
وســائل ســمعية ومرئيــة ومحسوســة مناســبة، بحيــث يأتــي الطلبــة 
إليهــا فيــال حصــص المقــررة بــدلاً مــن البقــاء في الصــف؛ وهــذا 
ســاعد علــى توفيــر المزيــد مــن الوســائل والــدروس المحوســبة، 
ــز  ــة، وعمــل علــى تحفي ــر فاعلي ــا بشــكل أكث واســتخدام التكنولوجي
الطالبــات وزيــادة إقبالهــن علــى تعلــم اللغــة الإنجليزيــة بشــغف 
أهمهــا:  وراء هــذه المبــادرة،  وكان هنــاك دوافــع عــدة  وفاعليــة. 
إثــارة الدافعيــة لتعلــم اللغــة الإنجليزيــة، وترغيــب الطالبــات بهــا عــن 
طريــق كســر الروتــين، وتغييــر الجــو التعليمــي في غرفــة الصــف، 
ــى غرفــة  ــد الانتقــال مــن الصــف إل ــات عن ــد نشــاط الطالب وتجدي
اللغــة الإنجليزيــة، بالإضافــة إلــى الحفــاظ علــى الوســائل التعليميــة.

جوانب التميز في المبادرة
تميــزت المبــادرة بقدرتهــا علــى اســتثمار مصــادر التعلــم في المدرســة 
لخدمــة الطلبــة وجعلهــم أكثــر قــدرة علــى التعلــم، مــن خــلال التجديــد 
والتطويــر في الأســاليب والوســائل والأدوات والنمــاذج التعليميــة المواكبــة 

للتطــور في تكنولوجيــا التعليــم مــن أجــل الارتقــاء بتحصيــل الطلبــة.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
بــرز أثــر المبــادرة جليــاً علــى أطــراف عــدة مــن المجتمــع المدرســي، 
فقــد تركــت تأثيــراً علــى الطالبــات، تمثــل في تحفيزهــن علــى التعلــم 
واســتمتاعهن بحصــة اللغــة الإنجليزيــة؛ مــا جعــل التعلــم أكثــر تشــويقاً 
وتحفيــزاً، وأكثــر معنــى وارتباطــاً بالبيئــة الحياتيــة للطلبــة، وانعكــس 

ذلــك إيجابــاً علــى تحصيــل الطالبــات.

وســاعدت المبــادرة في جعــل البيئــة الصفيــة أكثــر اســتجابة لحاجاتــه 
وأنمــاط تعلمــه مــن خــلال توفيــر الوســائل المحسوســة التــي تفعّــل معظــم 
الحــواس وتوظفهــا، وتنقلهــم مــن المحســوس إلــى المجــرد. كمــا أســهمت 
ــم في المدرســة وتســخيرها مــن أجــل خدمــة  في اســتثمار مصــادر التعل
تعلــم الطالــب بشــكل فاعــل. وامتــد أثــر المبــادرة إلــى أوليــاء الأمــور، 
حيــث شــجعتهم علــى المشــاركة في إنتــاج وســائل تعليميــة، والتبــرع بهــا 
لوضعهــا في غرفــة اللغــة الإنجليزيــة. أمــا مــن جهتــي كمعلمــة، فقــد 
ســاعدت هــذه المبــادرة في إبــراز طاقاتــي الإبداعيــة في مجــال توظيــف 
الأســاليب والوســائل التعليميــة المناســبة والفعالــة مــن أجــل النهــوض 
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بمســتوى الطالبــات.  فقــد قمــت بعمــل وســائل معينــة إثرائيــة تســاعد في 
ــات، وأعــددت دروســاً محوســبة، تم عرضهــا في  توصيــل المعلومــة للطالب
الصــف، وقمــت بتفعيــل صفحــة Facebook الخاصــة بالمدرســة مــن 

خــلال عــرض بعــض أنشــطة الطالبــات.

عوامل النجاح في المبادرة
ــواد  ــزم مــن م ــا يل ــر م ــرة المدرســة بتقــديم التســهيلات وتوفي قامــت مدي
ــى  ــي عل ــة، وتشــجيع المجتمــع المحل خــام وأدوات لعمــل الوســائل التعليمي
توفيــر الأجهــزة اللازمــة، مثــل الكمبيوتــر والشاشــة والمســجل، وقامــت 
أيضــاً بإيصــال فكــرة المبــادرة للجهــات المعنيــة مــن خــلال الاجتماعــات 
والاتصــالات، وأخيــراً تعاونــت في وضــع جــدول الــدروس الأســبوعي 
المناســب بحيــث تكــون حصــص الشــعب متتاليــة. وقمــت أنــا بعمل الوســائل 
التعليميــة، ومشــاركة المجتمــع المحلــي بإعــداد وســائل تحــت إشــرافي، 
وقمــت أيضــاً بتحويــل جميــع حصــص اللغــة الإنجليزيــة مــن الصفــوف 
التقليديــة إلــى هــذه الغرفــة،  وتضاعــف تشــجيعي عندمــا لمســت تجــاوب 
الطالبــات وتفاعلهــن وحضورهــن  إلــى الغرفــة بشــغف، ونقلهــن صــورة 

ــى خــارج المدرســة. ــادرة إل ــة عــن المب إيجابي

التعاطي مع التحديات والصعوبات
لــم يكــن مــن الســهل توفيــر غرفــة خاصــة باللغــة الإنجليزيــة ومجهــزة بمــا 
ــق الثالــث في المدرســة  ــاء الطاب ــة، ولكــن بعــد بن ــزم مــن وســائل تعليمي يل
قمنــا بتخصيــص غرفــة لذلــك، ووفرنــا المــواد الخــام مــن ميزانية المدرســة، 
وقمــت بإعــداد الوســائل التعليميــة بالتعــاون مــع أوليــاء الأمــور .وســاعد 
إصرارنــا علــى تجهيــز الغرفــة في تشــجيع المجتمــع المحلــي ومجلــس 
الأمهــات علــى توفيــر مــا أمكــن مــن شاشــة تلفــاز وســماعات خاصــة .مــن 
جهــة ثانيــة، بــرزت مشــكلة تتعلــق بكيفيــة وصــل الشاشــة بالكمبيوتــر، وتم 
حلهــا عــن طريــق كــرت الشاشــة، أمــا مشــكلة الاتصــال بالانترنــت، فقــد 

تم حلهــا عــن طريــق شــراء بطاقــة خاصــة بذلــك.

الحراك الذي أحدثته المبادرة
لاقــت المبــادرة كل احتــرام مــن قبــل المجتمــع المحلــي ومعلمــات 
المدرســة، وأعجــب بهــا معلمــو اللغــة الإنجليزيــة في أثنــاء 
الاجتماعــات العنقوديــة والزيــارت التبادليــة .وقمنــا بتعميــم الفكــرة 
عــن طريــق عمــل مقابلــة مــع المعلمــة صاحبــة المبــادرة ونشــرها علــى 
موقــع التربيــة وصفحــة المدرســة .وقــد أثنــى المشــرفون التربويــون 
ومديــر التربيــة علــى الفكــرة، وتمنــى الجميــع وجــود غرفــة خاصــة 
باللغــة الإنجليزيــة في جميــع المــدارس .وأبــدى الأهالــي انطباعــا 
ــزم مثــل  ــا عنهــا وشــاركوا في إعــداد الوســائل وتوفيــر مــا يل إيجابي

جهــاز LCD ومســجل وشاشــة عــرض.
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صندوق المفاجآت لبيئة آمنة محفزة ومثيرة

المديرة:  أسماء فتحي عثمان سليم
المدرسة: مدرسة بنات دير بلوط الأساسية

مديرية التربية والتعليم-سلفيت

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
كانــت الحاجــة لجديــد يعيــد جــذب الطلبــة للدراســة، بعــد التســارع 
ــادة  ــا، لزي ــدّ منه ــم، لا ب ــة وعقوله التكنولوجــي وســلبه لوقــت الطلب
تدنــي  ولتجنــب  محفــزة،  مشــجعة  آمنــة  بيئــة  وتوفيــر  التفاعــل 
مســتوى التحصيــل، وللمحافظــة علــى البيئــة المدرســية، وزيــادة 
التواصــل مــع المجتمــع. فكانــت عمليــة منــح بطاقــات للطلبــة بألــوان 
مختلفــة عنــد القيــام بمهمــات، فــالأزرق للتفاعــل الصفــي، والأبيــض 
للمحافظــة علــى البيئــة المدرســية والســلوك، والبنــي للمشــاركة في 
الأنشــطة وإعــداد وســائل تعليميــة، والبنفســجي للحصــول علــى 
علامــة كاملــة أو النجــاح بعــد رســوب، والأحمــر للالتــزام بالــزي 
ــارة الأهــل  الكشــفي، والأخضــر للقــراءة والتلخيــص، والأصفــر لزي
للمدرســة عنــد الدعــوة، وتوضــع البطاقــات في صناديــق، يفتــح 
الصنــدوق شــهرياً بمشــاركة الأمهــات، وبعدهــا تُمنــح الهدايــا لهــم.

جوانب التميّز في المبادرة
البعــد الإبداعــي للمبــادرة، هــو شــموليتها لجوانــب العمليــة التعليمية 
كافــة. فســاهمت المبــادرة في خلــق اتجاهــات إيجابيــة لــدى الطلبــة 
نحــو التعلــم والمــادة التعليميــة والأنشــطة المنهجيــة واللامنهجيــة 
وتعزيــز الســلوكات الإيجابيــة لــدى الطالبــات، وأصبحــت الطالبــات 
البيئــة  علــى  والمحافظــة  التعليميــة  العمليــة  في  فاعــلًا  شــريكاً 
ــع  ــر وممت ــز مثي ــي محف ــق جــو تعليم ــا ســاهمت بخل المدرســية. كم
ــى  ــة إل ــت التجرب ــة. ونقل ــر عطــاء وانتمــاء للمهن ــم أكث ــت المعل وجعل
كثيــر مــن المعلمــين ومديــري المــدارس في المحافظــة والمحافظــات 
الأخــرى، وأطلقــت المواهــب للكثيــر مــن الطلبــة ذوي التحصيــل 

المتدنــي، وعــززت الثقــة بالنفــس، ووطــدت العلاقــة مــع أطــراف المجتمــع 
المحلــي، وجعلتهــم شــركاء فاعلــين في العمليــة التعليميــة. 

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
ســاهمت المبــادرة بخلــق اتجاهــات إيجابيــة لــدى الطلبــة نحــو المدرســة 
والمــادة الدراســية والأنشــطة المنهجيــة واللامنهجيــة، وتعزيــز الســلوكات 
الإيجابيــة، فأصبحــت الطالبــات شــريكاً في العمليــة التعليميــة التعلميــة، 
وأظهــرن تحمســاً في المحافظــة علــى البيئــة المدرســية، وأطلقــت المواهــب 
للكثيــر مــن الطالبــات ذوات التحصيــل المتدني، وعــززت ثقتهن بأنفســهن، 
في  فســاعدت  تقليديــة،  غيــر  تعليميــة  وســائل  إعــداد  في  وشــاركن 
الكشــف عــن مواهبهــن. وجعلــت المبــادرة المعلــم أكثــر عطــاء وانتمــاء للمهنــة، 
دروس  وإعــداد  التعليــم  في  التكنولوجيــا  واســتخدم  المكتبــة،  ففعّــل 
وأنشــطة وأفــلام فيديــو، ونقلــت التجربــة إلــى كثيــر مــن المعلمــين ومديري 
المــدارس في محافظــة ســلفيت والمحافظــات الأخــرى، ووطــدت العلاقــة 

مــع أطــراف المجتمــع المحلــي.
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العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
اعتمــدت المبــادرة علــى النهــج التشــاركي الأمثــل في تعاون المعلمات ســواء 
ــة مــع  ــادرة أو عقــد اجتماعــات دوري في وضــع الخطــوط العريضــة للمب
مجلــس أوليــاء الأمــور، ســواء في الصياغــة النهائيــة للمبــادرة أو لتقييــم 
المبــادرة أولاً بــأول، فالتواصــل الفاعــل بــين المعلمــين مــن جهــة، وبــين 
الطالبــات مــن جهــة أخــرى كان لــه الــدور الأكبــر في النجــاح، بالإضافــة 
إلــى التواصــل مــع المجتمــع المحلــي وأوليــاء الأمــور، في زيــادة التواصــل 
ــر الاحتياجــات أو المشــاركة في الأنشــطة؛  مــع المدرســة، ســواء في توفي
واحتياجــات الطالبــات وتعــاون وتفاعــل المعلمــات وواقــع المجتمــع. وكان 
للأهــل والمجتمــع والطالبــات والمعلمــات الــدور الأكبــر في دعــم المبــادرة، 
جذبــاً  أكثــر  المبــادرة  وجعلــت  وتطويرهــا  لاســتمراريتها  والتشــجيع 
للطالبــات، وعــززت الســلوكات الإيجابيــة لــدى الطالبــات. كمــا وضعــت 
كلّ مرافــق المدرســة في خدمــة المبــادرة مــن الأجهــزة والوســائل، ومختبــر 
الفــن والاجتماعيــات  الرياضيــات وغرفــة  اللغــة الإنجليزيــة ومعمــل 
والحاســوب ومختبــر العلــوم والمكتبــة والحديقــة، والإذاعــة المدرســية 

ــي. والموقــع الإلكترون

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
مــن الصعوبــات التــي واجهتنــا خــلال تنفيــذ المبــادرة، عقــد سلســلة 

ــادرة،  ــاء الأمــور؛ لإقناعهــن بالمب ــس أولي اجتماعــات للمعلمــات ولمجل
وآليــة تنفيذهــا، وإن الطالبــات لديهــن القــدرة علــى العمــل والعطــاء 
وسيســاهم ذلــك برفــع مســتوى التحصيــل ويزيــد الدافعيــة لديهــن 
ــات،  ــز للطالب ــر الجوائ ــا مشــكلة توفي ــث روح التنافــس. وواجهتن وب
إلا أننــا نجحنــا في التغلــب علــى الصعوبــات، بوضــع خطــة إجرائيــة 
دوره  عــرف  طــرف  وكلّ  المحلــي،  والمجتمــع  المعلمــات  بمشــاركة 

ــه.    وتحمــس ل

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
متوقعــاً،  يكــن  لــم  المدرســة،  داخــل  حــراكاً  المبــادرة  أحدثــت 
فالطالبــات عملــن علــى إعــداد وســائل ودروس وأنشــطة، وأظهــرن 
ونظافــة  نظــام  مــن  المدرســية  البيئــة  علــى  المحافظــة  رغبــة في 
الصفــوف، والمحافظــة علــى الكتــب المدرســية. كمــا أن المعلمــات 
شــاركن بفاعليــة في التخطيــط والتنفيــذ. كمــا أنّهــا أحدثــت حــراكاً 
في المجتمــع المحلــي، فالأهــل داومــوا علــى الحضــور إلــى المدرســة، 
وأظهــروا تعاونــاً ســواء في المتابعــة أو الدعــم، وأصبــح الســؤال عــن 
الصنــدوق وماهيتــه ودوره وعــن المقصــود بالبطاقــات ســؤالاً ليــس 
ــل في المجتمــع، وشــكروا وقدمــوا الدعــم،  فقــط داخــل المدرســة، ب

ــا.  ــادرة إليه ــل المب ــدارس في نق ــن الم ــد م ــا رغــب العدي وكم
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علمني كيف أبحث ... ستجدني باحثاً صغيراً

المدرسة: مدرسة بنات بنت الأزور الثانوية
مديرية التربية والتعليم- رام الله والبيرة

اصحــاب المبــادرة: المديــرة نــداء عبــد ربــه، والمعلمــات: ناديــة 
حســام، وآمــال الديــك.

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
»إلهــام  مرتكــزات  مــع  تتماشــى  التــي  المدرســة  رؤيــة  ضــوء  في 
التعلــم،  علــى  التعليمــي  النظــام  قــدرة  تفعيــل  وهــي  فلســطين«، 
وتماشــياً مــع متطلبــات العصــر بإيجــاد طلبــة مبدعــين مفكريــن 
وباحثــين، وبعــد تحليلنــا للبيئــة المدرســية، تبــين لنــا توفــر العديــد من 
نقــاط القــوة التــي أهّلتنــا للقيــام بهــذه المبــادرة، والمتمثلــة في عقــد 
يــوم تربــوي تحــت عنــوان »علِّمنــي كيــف أبحــث ... ســتجدني باحثــاً 
صغيــراً« الــذي عــرض فيــه العديــد مــن الأوراق البحثيــة المعــدّة مــن 
قبــل طالبــات الصــف الحــادي عشــر، بمواضيــع متنوعــة، منهــا مــا 
هــو متعلــق بالمنهــاج، ومنهــا مــا يتعلــق باحتياجــات الطالبــات، اللواتــي 
واســتطعن  العلمــي،  البحــث  منهجيــة  علــى  خلالهــا  مــن  تدربــن 

ــدد مــن المقترحــات الخــروج بع
وكان لا بــدّ مــن مواصلــة تفعيــل الأنشــطة اللامنهجيــة؛ لمــا تنطــوي 
علــى أثــر إيجابــي علــى الطالبــات، فكانــت هــذه المبــادرة بهــدف 
ــة  ــداً للمرحل ــى مهــارات البحــث العلمــي تمهي ــات عل تدريــب الطالب
وحشــو  والتلقــين  النمطــي  التعليــم  عــن  والخــروج  الجامعيــة، 
دون  مختلفــة  مــن مصــادر  المعرفــة  علــى  والحصــول  المعلومــات، 
الاعتمــاد علــى الكتــاب المدرســي والمعلــم، كذلــك تدريــب الطالبــات 
علــى الاعتمــاد علــى النفــس والتعلــم الذاتــي، وتدريبهــن علــى كيفيــة 

شــخصياتهن،  وصقــل  والمناقشــة،  والحــوار  الجمهــور  أمــام  الوقــوف 
المشــكلات،  حــلِّ  أســلوب  علــى  وتدريبهــن  بأنفســهن،  الثقــة  وغــرس 
بعــين  لأخذهــا  الاختصــاص  لجهــات  ورفعهــا  بمقترحــات  والخــروج 

الاعتبــار.
جوانب التميّز في المبادرة

يظهــر الجانــب المتميــز في تمكــين الطالبــات من امتــلاك أدوات ومهارات 
ــا تعــزز مــن ثقــة  ــة، كمــا أنه ــة الجامع البحــث العلمــي، لتأهيلهــن لمرحل
الطالبــة بنفســها بفضــل عرضهــا للبحــث ومناقشــته أمــام حضــور مــن 
ــات  ــم تســتهدف الطالب ــادرة ل ــا أنّ المب ــي، كم ــع المحل ــين والمجتم التربوي
ــل؛  ــات التحصي ــات متدني ــل شــملت أيضــاً الطالب المتفوقــات فحســب، ب

مــا كان محفــزاً لهــن في رفــع مســتواهن الأكاديمــي.  
أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

لمســنا مــن خــلال اليــوم التربــوي الــذي نفــذ فيــه هــذا النشــاط أثــراً 
علــى الطالبــات، حيــث اســتطعن اكتســاب مهــارات البحــث  إيجابيــاً 
كذلــك  بأنفســهن،  ثقتهــن  وزادت  شــخصياتهن،  وتطــورت  العلمــي، 
قدرتهــن علــى المناقشــة بأســلوب علمــي بنــاءً علــى النتائــج التــي توصلــن 
إليهــا في بحوثهــن. كذلــك اســتطاعت الطالبــات مــن خــلال هــذه التجربة 
توطيــد العلاقــات مــع شــرائح المجتمــع المختلفــة عنــد جمعهــن للبيانــات 

والمعلومــات اللازمــة للبحــوث. 
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العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
كان النهــج التشــاركي مــن الأســباب التــي أوصلــت المبــادرة إلــى النجــاح، 
التعــاون  هــذا  بفضــل  واســتطعن  الفريــق،  بــروح  الطالبــات  فعملــت 
ــة، كذلــك تعاونــت  إنجــاز تســع أوراق بحثيــة، تحاكــي البحــوث الجامعي
المعلمــات في تدريــب الطالبــات علــى كيفيــة العــرض، وتزويدهــن بالمراجع 
والمعلومــات، وتســهيل مهمتهــن ودعمهــن. أمــا بلديــة البيــرة، فقــد قامــت 
ــد دورة في البحــث العلمــي  ــة، بعق ــرة الثقافي مشــكورة مــن خــلال الدائ
للطالبــات، واســتضافت هــذا النشــاط في قاعتهــا المجهــزة بالمســتلزمات 

كافــة لإخــراج العمــل بالشــكل اللائــق. 
التعاطي مع الصعوبات والتحديات

تم التغلــب علــى عــدم إلمــام الطالبــات بمهــارات البحــث العلمــي بفضــل 
الــدورة التدريبيــة التــي شــاركن فيهــا. أمــا مشــكلة انتقــال المعلمــة التــي 
ــة أخــرى، فقــد تم تجاوزهــا مــن  ــات لوظيف ــى الطالب ــت تشــرف عل كان
انتقالهــا، عــن طريــق  بعــد  الطالبــات حتــى  خــلال مواصلــة متابعــة 
اســتضافتهن وعــن طريــق زيارتهــا للمدرســة وعبــر البريــد الإلكترونــي. 
ومــن جانــب آخــر، كان عــدم توفــر الإنترنــت في المدرســة بمثابــة عائــق 
حــال دون توفــر المعلومــات المطلوبــة، ولكــن وجــود المكتبــات العامــة وفــرّ 

لهــن المطلــوب.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
أحدثــت المبــادرة حــراكاً واســعاً علــى مختلــف المســتويات، بــدءاً 
خليــة  كــن  اللواتــي  والمعلمــات،  الطالبــات  بخاصــة  بالمدرســة 
نحــل مســتمرة النشــاط، مــن تدريــب ولقــاءات وتنشــيط البحــث 
المدرســة  في  المكتبــات  تفعيــل  بالتالــي  والإنترنــت،  الكتــب  مــن 
والمكتبــات العامــة، بخاصــة مكتبــة بلديــة البيــرة، بالإضافــة إلــى 
الحــراك المشــهود الــذي تم بالتعــاون مــع بلديــة البيــرة مــن تدريــب 
واســتضافة المؤتمــر الــذي عرضــت فيــه الأبحــاث، ولاقــت المبــادرة 
تشــجيعاً واستحســاناً مــن مديريــة التربيــة والتعليــم ووزارة التربيــة، 
إلــى المجتمــع المحلــي، وطالبــوا باســتمرارية النشــاط  بالإضافــة 
وتعميمــه علــى مختلــف الفئــات، إضافــة إلــى القيــام بتشــكيل فــرق 
ــى متابعــة طالبــات أخريــات شــاركن في أنشــطة  بحثيــة تشــرف عل
ــة؛ فبفضــل جهودهــن اســتطاعت المدرســة إحــراز  ومشــاريع مماثل
مراكــز متقدمــة في المســابقات. كمــا وصــل صــدى هــذه المبــادرة 
لوســائل الإعــلام مثــل )راديــو أجيــال(، فقــد تمــت اســتضافة مديــرة 
المدرســة ومديــر التربيــة والتعليــم ومديــر عــام النشــاطات في وزارة 

التربيــة للتحــدث عــن المبــادرة وأثرهــا.  
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  مكتبتي تصقل شخصيتي وتساعدني على التعبير والحوار

المعلمة: عطاف عبدالله علي برغوثي
المدرسة: مدرسة هواري بو مدين

مديرية التربية والتعليم- رام الله والبيرة

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
مكتبتــي تصقــل شــخصيتي... مبــادرة تعمــل علــى تفعيــل دور المكتبــة 
في إبــراز جوانــب التميــز لــدى الطالــب وتنميــة قدراتــه في التعبيــر 
والحــوار. وجــاءت الفكــرة انطلاقــاً مــن أن المكتبــة المتنفــس الثقــافي 
والترفيهــي الوحيــد خــلال ســاعات الــدوام، وللحــرص علــى توظيــف 
شــخصيته  ولصقــل  الطالــب،  لخدمــة  المدرســة  مرافــق  جميــع 
وجعلــه قــادراً علــى التعبيــر والحــوار مــن خــلال الأنشــطة المنهجيــة 
واللامنهجيــة، وعليــه تم توظيــف الحصــص المكتبيــة مــن خــلال 
أنشــطة متعــددة الأســاليب لتكشــف مواهــب وإبداعــات لــم تكــن 
معروفــة ســابقاً، إذ إنّــه مــن خلالهــا تم اكتشــاف عــدد مــن الطلبــة 
الذيــن تميــزوا بمواهبهــم رغــم تدنــي تحصيلهــم. وهدفــت المبــادرة 
الــى تنميــة قــدرة الطالــب علــى القــراءة والكتابــة والتعبيــر والكشــف 
عــن المواهــب الدفينــة في شــخصيات انطوائيــة؛ ذلــك لكســر الصورة 

النمطيــة بكــون التميــز ينحصــر في التفــوق الدراســي.

جوانب التميّز في المبادرة
ركــزت المبــادرة علــى إبــراز جوانــب الإبــداع لــدى الطلبــة، بحيــث 
ــن  ــرة جــداً، وعــززت م ــى العطــاء كبي ــة عل ــة الطلب أصبحــت دافعي
روح التعــاون والقــدرة علــى الحــوار بأســلوب مقنــع، إذ بــات الطالــب 

نفســه يقــدم فكــرة أو وســيلة معينــة، ويعمــل علــى عــرض محتواهــا 
بأســلوب منظــم .ومــن جانــب آخــر عملــت المبــادرة علــى تعزيــز ثقــة 
الطالــب بنفســه وتقويــة قدرتــه علــى طــرح مشــاكله دون خجــل أمــام 
ــه  ــر أو المرشــد؛ مــا ســاهم في الكشــف عــن مشــاكل لدي ــم أو المدي المعل

ــا. ــى حلِّه ــل عل ــه الأكاديمــي والعم ــق تقدم تعي

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
كان للمبــادرة الأثــر الأكبــر علــى الطلبــة، كونهــا ركّــزت علــى إبــراز 
جوانــب الإبــداع عنــد هــذه الفئــة، بحيــث أصبحــت دافعيــة الطلبــة علــى 
العطــاء كبيــرة جــداً وعــززت مــن روح التعــاون والقــدرة علــى الحــوار 
ــة  ــرة أو وســيلة معين ــب نفســه يقــدم فك ــات الطال ــع، إذ ب بأســلوب مقن
ويعمــل علــى عــرض محتواهــا بأســلوب جميــل، كمــا عملــت علــى تعزيــز 
ثقــة الطالــب بنفســه.  كمــا نبهــت كثيــراً مــن المعلمــين إلــى أنّ الإبــداع 
ــة غيــر مربــوط بالتحصيــل الأكاديمــي المرتفــع، فكثيــر مــن  عنــد الطلب
الطلبــة المبدعــين قــد يكــون تحصيلهــم متواضعــاً لكــن إبداعهــم كبيــر.

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
كان للنهــج التشــاركي دور في نجــاح المبــادرة، حيــث لاقــت المبــادرة 
اهتمامــاً واســعاً مــن الــكادر التعليمــي والــذي بــرز مــن خــلال قيــام بعــض 
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المعلمــات بتوظيــف مــا تم إنجــازه في الحصــص المكتبيــة مــن وســائل 
ودمــى ومطبوعــات لخدمــة المنهــاج وشــرحه، كمــا كان لتوظيــف المكتبــة 
بشــكل ســليم وممنهــج دور واضــح في تقبــل المبــادرة، وعملــت علــى إيجــاد 
بيئــة صحيــة ومريحــة للطالــب. إن الــذي أكــد علــى تواصــل الطلبــة 
وانخراطهــم، هــو حبهــم لزيــارة المكتبــة باســتمرار حتــى في أوقــات 
الاســتراحة وعنــد انتهــاء الــدوام الرســمي، ودافعيتهــم المســتمرة لإبــراز 
إبداعاتهــم مــن خــلال الأنشــطة التــي يقدمونهــا للمكتبــة، والتــي يتــم 

تحضيرهــا في منازلهــم دون طلــب مســبق.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
مــن أبــرز التحديــات التــي واجهــت المبــادرة عــدم مناســبة الحصــص 
ــا شــكّل  ــع عــدد الطــلاب في الصــف الواحــد، م ــة الأســبوعية م المكتبي
تحديــاً في توســيع نطــاق الأنشــطة المنــوي تطبيقهــا، حيــث اضطررنــا 
ــدوام. ومــن  ــى اســتغلال حصــص الإشــغال والتأخــر بعــد ســاعات ال إل
ــدة  ــد بعــض المعلمــين عــن اســتخدام أســاليب جدي جانــب آخــر، كان بعُ
واعتمادهــم علــى الأســلوب التقليــدي في الشــرح وعــدم تفعيــل دورهــم 
في صقــل شــخصية الطالــب وإعطائــه فرصــاً للتعبيــر عــن نفســه داخــل 
ــق  ــى عات ــي زادت مــن ثقــل المهــام عل ــات الت ــر التحدي الحصــة، مــن أكب

ــة. الحصــة المكتبي

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
يتشــكل الحــراك بشــعور الطالــب والمجتمــع المحيــط بــه أن هنــاك جديــداً 
كلّ عــام، وتغييــراً نوعيــاً في اختيــار مواضيــع مختلفــة مــن الواقــع الــذي 
نعيــش فيــه، والعمــل عليهــا لإنجاحهــا وبــدأ ذلــك بإيمــان المعلــم أنّ 
الطالــب قــادر علــى العطــاء والتغييــر، وبالتالــي بــات يســاهم في الكشــف 
عــن جانــب التميــز لــدى الطالــب دون ربطهــا بالتحصيــل الأكاديمــي؛ مــا 
انعكــس علــى شــخصيته داخــل المدرســة وخارجهــا، كمــا بــرزت أهميــة 
المبــادرة  في أنّهــا حققــت صــدى كبيــراً خــارج أســوار المدرســة، فلوحــظ 
تجــاوب أوليــاء الأمــور، وإعجابهــم بمــا يشــاهدونه مــن نشــاط أبنائهــم 
ــز العديــد  وتحســنهم، وكشــف لهــم عــن جوانــب التميــز لديهــم؛ مــا حفّ
منهــم للبحــث والمعرفــة ومشــاركتهم في الأنشــطة المختلفــة.  فــكان لا 

بــدّ مــن تنظيــم المهرجانــات والمعــارض المكتبيــة، لإبــراز إنجــازات 
الطلبــة ونجاحاتهــم، لقــد لاقــت إقبــالاً واســعاً مــن المجتمــع المحلــي، 
الــذي أشــاد بتميزهــم وإبداعهــم. كمــا كانــت هنــاك اســتضافة لعــدد 
مــن الشــخصيات التــي قدمــت محاضــرات تثقيفيــة وتوعويــة عــن 

أهميــة القــراءة.
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دميتي وخيالي وسيلتي للتعلم

المعلمة: فاتن أحمد مفلح جمهور
المدرسة: مدرسة قلنديا الأساسية المختلطة

مديرية التربية والتعليم- ضواحي القدس

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
تقوم المبادرة على اســتخدام الألعاب المحببة للأطفال في التدريس، 
واســتخدام مســرح الدمــى، حيــث يكــون الطالــب مستكشــفاً، مــن 
ــه  ــل أن ــم، فالطالــب يتخي ــة في التعلي خــلال دمــج الأعــراف الدرامي
عالــم فضــاء أو مستكشــف أو غيرهــا، فيذهــب في رحلــة خياليــة 
ويــزور عالــم الحيــوان مــن خــلال الخريطــة الدراميــة. وانطلقــت 
هــذه المبــادرة مــن ضــرورة بنــاء جيــل متعلــم قــادر علــى التعامــل 
بشــكل إيجابــي مــع متطلبــات الحيــاة، وهــو حــق إنســاني وأداة 
لتنميــة المــوارد البشــرية المســتدامة للوصــول إلــى نظــام تعليمــي 
الفــروق  تراعــي  فالمبــادرة  والمواهــب،  للإبــداع  ومقــدر  محفّــز 
مثــل مســرح  بســيطة،  أدوات  اســتخدامها  عــن طريــق  الفرديــة، 
الدمــى والخيــال لــدى الطالــب والأعــراف الدراميــة، وهــي تواكــب 
التطــورات والتكنولوجيــا وتؤكــد علــى أن لــكلِّ طفــل خصوصيتــه 

وتكوينــه الذاتــي الفريــد.

جوانب التميّز في المبادرة
تعمــل هــذه المبــادرة، علــى كســر نمطيــة أســاليب التدريــس، وتؤكــد 
ضــرورة إعــادة تشــكيل عمليــة التعليــم والتعلــم لتصبــح مرنــة وممتعة 
وديناميكيــة، وتجعــل مــن المدرســة بيئــة محببــة صديقــة للطفــل، 
تتيــح لــه التعبيــر عــن مشــاعره والإصغــاء لــه، وتنمــي لديــه حــب 
الاستكشــاف، فــأدى ذلــك إلــى خفــض  نســبة غيــاب الطلبــة؛ خوفــاً 
مــن أن تضيــع عليهــم طريقــة أو رحلــة خياليــة جديــدة، وارتفــع 

ــل الدراســي. مســتوى التحصي

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
أثــرت المبــادرة بشــكل واضــح علــى الطلبــة وعلاقاتهــم مــع بعضهــم 
البعــض وعلاقاتهــم بمعلميهــم، فأصبحــوا أكثــر راحــة ومحبــة وإيجابيــة 
وتقديرهــم  وعيهــم  وزاد  حياتيــة  مهــارات  واكتســبوا  التعامــل،  في 
ــاً للاســتطلاع  ــاً ومحب ــح فضولي ــب أصب ــم، فالطال ــور المحيطــة به للأم
والاستكشــاف والتعلــم؛ حيــث كان الطلبــة ينتظــرون موعد الحصة بفارغ 
الصبــر؛ لأنهــم فيهــا يعُربــون عــن احتياجاتهــم وآرائهــم ومشــاعرهم إزاء 
مــا يتعلمــون وكيــف يتعلمــون وممــن يتعلمــون، ولأن المبــادرة تنــوِّع في 
أســاليب التقييــم فقــد زالــت رهبــة الامتحــان لــدى الطالــب؛ فهــي تتبــع 
أســلوب الملاحظــة والعمــل الجماعــي ونتائــج الاستكشــاف وحــل أوراق 
العمــل الجماعيــة والفرديــة؛ مــا زاد في تحصيلهــم الأكاديمــي. كمــا 
ــاً للطلبــة، فكأنهــم أســرة  ــاً للتعليــم وحب أنّ المعلمــات أصبحــن أكثــر حب
واحــدة يعرفــن مشــاكلهم، ويراعــين مــا يحبونــه، مــا أثــر علــى راحتهــن 
ــادرة  ــي، وقــلّ الجهــد والضغــط. وقــد أثــرت المب النفســية بشــكل إيجاب
علــى المعلمــين الزمــلاء فشــجعوا المبــادرة، وحاولــوا تطبيــق أجــزاء منهــا 
في بعــض الحصــص، فاســتخدموا مســرح الدمــى مثــلًا، وتم عــرض 

ــراً.  ــا أمــام أربعــين معلمــاً ومدي ــة لمبادرتن حصــة نموذجي
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العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
مــن أهــم العوامــل التــي ســاهمت في نجــاح المبــادرة هــو التفاعــل منقطــع 
النظيــر مــن قبــل الطلبــة والمعلمــين، والتشــجيع مــن قبــل الإدارة والمجتمع 
المحلــي. فمبادرتنــا مشــوقة ومحفــزة للطالــب وتربطــه بالحيــاة، ويعبــر 
عــن آرائــه ويتعلــم مــن أقرانــه، ويتخــذ قراراتــه بنفســه، وهــي تســتخدم 
أســاليب تقويم من خلال الملاحظة لأداء الطلبة وإنجازاتهم كمجموعة؛ 
وهــذا جعــل الطلبــة يتفاعلــون معهــا، ووفــرت جهــداً علــى المعلمــين. كمــا 
أن المــواد والأدوات المســتخدمة غيــر مكلفــة؛ مــا ســهّل خــوض التجربــة، 

بالإضافــة إلــى توافــر الوعــي والإرادة مــن قبــل المبــادِرة.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
الصعوبــة التــي واجهتنــا، هــي عــدم معرفــة الطلبــة لمعنــى الدرامــا وعمــل 
المجموعــات، فهــم اعتــادوا علــى أن يتلقــوا المعلومــات مباشــرة، لكــن 
مــع التدريــب، أصبحــوا يخترعــون، ويكتشــفون، ويتخيلــون الرحــلات، 
ويتقمصــون الشــخصيات، باتقــان دون جهــد أو عنــاء. كمــا واجهتنــا 
توفــره في  لعــدم  الإنترنــت  مــن  فيديوهــات  علــى  الحصــول  صعوبــة 
لنقــل   )USB( الـــ  باســتخدام  المشــكلة   حــل  تم  ولكــن  المدرســة، 

الفيديوهــات مــن البيــت إلــى المدرســة .

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
ــا توظّــف مجموعــة مــن الألعــاب ومســرح  المبــادرة غيــر مكلفــة؛ إذ إنّه
الدمــى الــذي يتــم اســتخدامه لجميــع الصفــوف واســتخدام الدمــى 
بأكثــر مــن شــخصية، فعملــت حــراكاً مشــهوداً في المدرســة بــين الطلبــة 
أنفســهم والمعلمــين والإدارة، كمــا عملــت حــراكاً في المجتمــع المحلــي. 
ــن حضــروا نمــاذج  ــراً مــن المعلمــين الذي ــا تشــجيعاً كبي فلاقــت مبادرتن
ــم  ــة والتعلي ــة التربي ــل مديري ــن قب ــزاً م ــادرة تعزي ــت المب لحصــص، ولاق
ومديــرة المدرســة، وكمــا أثنــى الوفــدان اليابانــي والأردنــي علــى المبــادرة، 
وأعُجبــا بالجهــود المبذولــة، وأســلوب هــذه المبــادرة، ووصفوهــا بأنهــا 
للتدريــس.  ممتعــة  طريقــة  وأنهــا  للتعلــم،  ودافعــة  ومتميــزة  جديــدة 

وعلــى صعيــد أوليــاء الأمــور، فقــد توجــه عــدد منهــم إلــى المدرســة 
لســماعهم عــن المبــادرة مــن أبنائهــم، ولمــا رأوه مــن تغيــر إيجابــي 
في شــخصية أبنائهــم ورفــع مســتواهم الأكاديمــي وزيــادة حبهــم 

للمدرســة ودافعيتهــم للدراســة، فشــجعوا المبــادرة  وباركوهــا. 
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إعادة تدوير الأكياس البلاستيكية لتصنيع وسائل تعليمية 
وهدايا

المديرة: سحر جميل اسماعيل الجابري
المدرسة: مدرسة بنات الكرمل الأساسية

مديرية التربية والتعليم- بيت لحم

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
تقــوم المبــادرة علــى تحويــل الأكيــاس البلاســتيكية مــن مــواد مضــرة 
بالبيئــة إلــى مــواد ذات فائدة، واســتخدام المنتجــات في تصنيع هدايا 
ووســائل تعليميــة، مثــل: ربطــات الشــعر والحقائــب والمقالــم؛ لتعزيــز 
الطالبــات المتفوقــات، واســتخدام المنتجــات الجديــدة لمقايضتهــا 
مــع بعــض المكتبــات بمــا يلــزم المدرســة مــن قرطاســية. واســتطاعت 
بعــض الطالبــات الإبــداع والتطويــر، ولتحقيــق ذلــك قمنــا بتخصيص 
البلاســتيك  بأكيــاس  المدرســة خاصــة  حاويــة قمامــة في ســاحة 
ــة للتخلــص منهــا،  ــا عــن طريقــة آمن ــة، وبحثن ــة للبيئ الفارغــة الملوث
تشــارك فيهــا الطالبــات والمعلمــات والآذنــات، فبعــد جمعهــا نغســلها 
ــة،  ــة آمن ــة صحي ــر بيئ ــع توفي ــن الدواف وننشــرها، ونســتثمرها. وم
وذلــك بتقليــل التلــوث البيئــي الناجــم عــن حــرق أكيــاس البلاســتيك 
.والعمــل علــى بنــاء علاقــات جيــدة بــين الطالبــات مــن خــلال عملهن 
كمجموعــات، وتوطيــد العلاقــات بــين المعلمــات والطالبــات؛ مــا أدى 

إلــى بنــاء علاقــات أســرية، وغــرس روح الانتمــاء للمدرســة .

جوانب التميّز في المبادرة
أهــم مــا يميــز المبــادرة أنهــا ســهلة التطبيــق، وموادهــا متوافــرة 
وتعمــل علــى المحافظــة علــى بيئــة نظيفــة، بالإضافــة إلــى النهــج 

التشــاركي الفعّــال الــذي ظهــر عنــد جميــع الفئــات مــن طلبــة ومعلمــات 
وآذنــات وإدارة ومجتمــع محلــي، كمــا أنّهــا عملــت علــى استكشــاف بعــض 

ــدوي. ــع الي ــة في التصني ــدى الطلب المواهــب ل

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

ــات، وزرعــت فيهــن حــبّ  ــل الطالب ــى تحصي ــاً عل ــادرة إيجابي ــرت المب أثَّ
كبيــرة  مجموعــة  وانخرطــت  واحــد.   فريــق  بــروح  والعمــل  التعــاون 
مــن المعلمــات في هــذا العمــل، وأخــذت كلّ واحــدة منهــن مجموعــة 
الشــريفة  المنافســة  روح  أثــار  مــا  تدريبهــن؛  لتتولــى  الطالبــات  مــن 
بــين المجموعــات، وأخــذت كلُّ معلمــة تبحــث عــن ابتــكارات جديــدة. 
وأعجبــت الفكــرة عــدداً كبيــراً مــن أوليــاء الأمــور؛ نظــراً لتوافــر المــواد 
المطلوبــة مــن أكيــاس بلاســتيك وســنارة للنســيج، فطلبــت مــن الطالبــات 
والمعلمــات تعلــم الطريقــة، وأرســل بعــض أوليــاء الأمــور للمدرســة بعــض 

مــا أنتجــوه.

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
هنــاك عوامــل عــدة عملــت علــى نجــاح المبــادرة، أهمهــا أنّ المــواد الخــام 
متوافــرة بــين الأيــادي وليســت بحاجــة إلــى مــال، ولا إلــى تجهيــزات 
ومعــدات. كمــا أنّ النهــج التشــاركي والعمــل بــروح الفريــق الواحــد كان 
ــاس  ــات في جمــع أكي ــا، فقــد اشــتركت الآذن ــاً في نجاحه عامــلًا محوري
البلاســتيك مــن الحاويــة المخصصــة لها، ثم غســلها ونشــرها. والمعلمات 
النســيج.  لعمليــة  جاهــزة  لتصبــح  وقصّهــا  الأكيــاس  بتقســيم  قمــن 
والطالبــات عملــن ضمــن مجموعــات علــى نســج مــا يطلــب منهــن مــن 
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حقائــب أو ســلات أو ربطــات شــعر ...إلــخ. أمّــا المديــرة  فتجمــع ما ينتج 
لتتصــرف بــه، إمــا بمقايضتــه مــع المكتبــات بمــا يلــزم مــن قرطاســية، أو 

باســتخدامه كهدايــا لتعزيــز الطالبــات المتفوقــات.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات

في البدايــة، عــدم قناعــة عــدد مــن المعلمــات والطلبــة بالفكــرة، وكان 
ــة التدريســية بعــض  ــه للهيئ ــرة في اجتمــاع عقدت الحــل أن أقنعــت المدي
البيئــة  علــى  حفاظــاً  البلاســتيك؛  أكيــاس  تدويــر  بإعــادة  المعلمــات 
المدرســية، والمعلمــات بدورهــن أقنعــن الطلبــة. وعــدم توفــر الوقــت 
الــكافي للتدريــب، مــا دفعنــا لاســتغلال الاســتراحة وفتــرة مــا بعــد الــدوام 

المدرســي.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة

أضفــت هــذه المبــادرة أجــواء أســرية تعاونيــة داخــل المدرســة، فلــكلٍّ دوره 
يقــوم بــه وعمــل مــوكل بــه وعليــه إنجــازه؛ وعمــل الجميــع كخليــة النحــل، 
فلاقــت هــذه المبــادرة إعجابــاً وتشــجيعاً مــن قبــل مديرة المدرســة والهيئة 
التدريســية والآذنــات والطلبــة، وتم التعــاون مــع أوليــاء الأمــور في إنجــاز 
العمــل، ومــع المجتمــع المحلــي في مقايضــة مــا يتــم إنتاجــه مــن ســلع 
بمــا يلزمنــا. ونالــت إعجــاب مديــرة التربيــة التــي اطلعــت علــى المبــادرة 
ومنتجاتهــا خــلال المعــرض الــذي أقيــم في المدرســة، كذلــك تحمّــس لهــا 

المشــرفون التربويــون، بخاصــة مشــرفة التربيــة الفنيــة.
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تعلّم العلوم عن طريق اللعب والتحدي 

المعلم:  جلال أحمد عبد الحميد بريغيث
المدرسة: مدرسة ذكور الرحمة الأساسية الخاصة

مديرية التربية والتعليم-الخليل

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
الاســتخدام،  برنامــج محوســب، ســهل  عــن  عبــارة  هــي  المبــادرة 
رخيــص الثمــن. فكرتهــا غايــة في البســاطة، لكــنّ فاعليتهــا كبيــرة، 
وفائدتهــا عظيمــة، وهــي تقــدم منهــاج العلــوم للصــف الســادس 
الطالــب،  فيتســلى   ، لعبــة وتحــدٍّ علــى شــكل  للطالــب  الأساســي 
ــة  ــع الطلب ــا جمي ــاج، ويســتمتع به ــع نصــوص المنه ــن م ويمــرح، ولك

علــى حــد ســواء. 

ــدورات الســابقة  ــذي شــرفني في ال ــام فلســطين« -ال لقــد كان “إله
ــادرة. إذ شــكّل  ــر دافــع لهــذه المب ــادراً ملهمــاً- خي ــي مب ــأن اختارن ب
تكريمــه لــي دافعــاً لاســتمرار البحــث والتفكيــر مــن أجــل جعــل التعلمّ 
أكثــر تشــويقاً وتحفيــزاً، وتنميــة القــدرة علــى التعلــم والإقبــال عليــه 
والاســتمتاع بــه؛ لذلــك عملــت المبــادرة علــى إيجــاد الدافعيــة- حتــى 
لــذوي التحصيــل المتدنــي- لتعلــم المنهــاج ومراجعتــه والاســتعداد 
ــوم عــن  ــم العل ــة مشــجعة لتعل ــة بيئ ــا توفــر للطلب ــارات؛ لأنه للاختب

طريــق اللعــب والتحــدي. 

جوانب التميّز في المبادرة
تميــزت المبــادرة بأنّهــا تســتغل التكنولوجيــا الحديثــة، لتجعــل التعلـّـم أكثــر 
تشــويقاً، ولتجعــل الطلبــة -بَمــن فيهــم ذوو التحصيــل المتدنــي- أكثــر 
دافعيــة للتعلــم وإقبــالاً عليــه؛ فهــي تــزاوج بــين العلــم واللعــب والتســلي، 

وهــذا مــا يجعلهــا فريــدة.

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
أثــرت المبــادرة علــى جميــع الفئــات، فوفّــرت للطلبــة المنهــاج بصــورة 
فريــدة مــن نوعهــا، ســهلة في تكوينهــا، رخيصــة في امتلاكهــا، وممتعــة في 
اســتخدامها، فالطالــب يتعلــم ويلعــب في آن واحــد، وقــد أعــرب الطلبــة 
عــن إعجابهــم بهــا، واســتمتاعهم بدراســة المنهــاج مــن خلالهــا، وقــد 
ظهــر تحســن ملحــوظ في علامــة العلــوم. وأثّــرت المبــادرة علــى المعلمــين، 
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والاســتعداد  الدراســة  علــى  الطلبــة  شــجعت  المبــادرة  أن  شــعروا  إذ 
للاختبــارات، ولاحظــوا تحســناً ملحوظــاً في تفاعــل الطلبــة مــع المنهــاج، 
ــادرة  ــم المب ــرة المدرســة لتعمي ــى مدي ــوم ألّحــت عل وإحــدى معلمــات العل
ــة  ــال الطلب ــادرة في مكتبــة عامــة، فــكان إقب ــة، ووضعــت المب ــى الطلب عل
ــاً  ــم كم ــر للمعل ــادرة توف ــإن المب ــك ف ــاً للنظــر.  وكذل ــا لافت ــى اقتنائه عل
كبيــراً مــن الأســئلة الجاهــزة التــي تصلــح لوضعهــا في الاختبــارات.  
وأثــرت المبــادرة علــى أوليــاء الأمــور، فأظهــروا إعجابهــم ورضاهــم عنهــا، 
وقالــوا: إنّ المبــادرة حفّــزت أبناءهــم علــى الدراســة باســتمتاع واهتمــام، 

ــوا تعميمهــا لتشــمل المــواد الأخــرى. وتمن
العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة

لعــب النهــج التشــاركي الــذي ظهــر مــن خــلال تعــاون المعلمــين والإدارة 
المدرســية والطلبــة دوراً في نجــاح المبــادرة، وتم ذلــك مــن خــلال إشــراك 
المبــادرة  مراحــل  تقييــم  في  التربويــين  وبعــض  العلــوم  مــادة  معلمــي 
والعــرض  التصميــم  في  والملاحظــات  الــرأي  إبــداء  وفي  المختلفــة، 
والإخــراج، أمــا الطلبــة -وهــم الفئــة المســتهدفة- فقــد تم اختيــار عينــة 
لتجربــة المبــادرة عليهــا لملاحظــة مــدى التفاعــل والانســجام، ولتــدارك 
أي خلــل قبــل التعميــم، وقــد لوحــظ تفاعــل مشــجع جــداً مــن قبــل العينــة 
المســتهدفة، كمــا كان لتشــجيع أوليــاء الأمــور دور في نجاحهــا، وشــددوا 

ــة.  ــى ضــرورة المواصل عل

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
أكبــر صعوبــة  واجهتنــا، هــي الوقــت والجهــد، فالبرمجــة لأيّ منهــاج 
وتحويلــه لبرنامــج حاســوب تحتــاج إلــى جهــد كبيــر، ووقــت طويــل. 
وعنــد الشــروع في التخطيــط لهــذه المبــادرة كان التــردد يتســلل 
للنفــس أحيانــاً، ويجعلهــا تفكــر  بالعــدول والتوقــف؛ لعظــم الجهــد 
والمشــقة، ولكنــي اســتعنت بــالله، مســتنيراً بعظــم الفائــدة التــي مــن 
الممكــن أن تتحقــق لطلبتنــا الأعــزاء، فكنــت أعمــل بهــا في بيتــي بعــد 
الانتهــاء مــن دوام العمــل، وكنــت أمضــي بمعــدل 7-١٠ ســاعات 
ــور،  ــادرة للن ــى خرجــت هــذه المب ــدة، حت ــام عدي ــة لأي عمــل متواصل
علــى رغــم أن دراســتي هــي التربيــة الإســلامة وليســت برمجــة 

حاســوب، لكنــه جهــد ذاتــي.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
أحدثــت المبــادرة حــراكاً لافتــاً، بخاصــة بــين الطلبــة والمعلمــين، 
فالطلبــة تحفــزوا لهــا وتركــت أثــراً في اهتماماتهــم، وزادت مــن 
شــغفهم، فأثــرت في تحصيلهــم العلمــي، كمــا أنهــم تنشــطوا في 
واجباتهــم واســتعداداتهم للامتحانــات، كمــا أن المعلمــين انجذبــوا 
للمبــادرة وشــجعوها، وانخرطــوا فيهــا، وأظهــروا رغبــة في تعميمهــا 
علــى المناهــج الأخــرى، وكذلــك إدارة المدرســة شــجعت المبــادرة 
حــراك  فكانــوا في  الأمــور  أوليــاء  أمــا  الــلازم.  الدعــم  وقدمــت 
المبــادرة  طبيعــة  عــن  والاستفســار  للمدرســة  وزيــارات  مســتمر، 
والبرنامــج، ورأوا تحســناً ملحوظــاً واهتمامــاً لافتــاً مــن أبنائهــم.
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حوسبة دروس الرياضيات.. مدخل لجذب الطلبة إليها 
وإقبالهم عليها

المعلمة: مها آدم يوسف الزغير
المدرسة: مدرسة اليعقوبية الأساسية للبنات

مديرية التربية والتعليم- الخليل

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
للرياضيــات،  محوســبة  دروس  تنفيــذ  علــى  المبــادرة  هــذه  تقــوم 
شــرحاً  العــرض  يحــوي  حيــث  البوربوينــت،  بواســطة  وعرضهــا 
وبالألــوان الجاذبــة،  تتحــرك،  التــي  بالرســومات  للــدرس مرفقــاً 
وبالأمثلــة المحلولــة، ويتضمــن الوقــوف عنــد أســئلة الطلبــة التــي 
تحتــاج إلــى حــلّ، ويتيــح لهــم اختيــار الإجابــة الصحيحــة مــن متعــدد؛ 
ليحصلــوا علــى التشــجيع عنــد اختيارهــا، أو إعــادة المحاولــة في 
حالــة كانــت الإجابــة الخاطئــة، ويتســابق الطلبــة إلــى المســاعدة 

بتحضيــر الغرفــة الصفيــة وجهــاز العــرض. 

ــم  ــكلِّ أحاسيســهم وعقوله ــة ب ــادرة شــد الطلب ــع وراء المب كان الداف
لمــادة الرياضيــات، المعــروف أنهــا مــادة نظريــة، قــد تســبب الملــل 
ــادرة  ــدة. إنّ هــذه المب ــة وجدي ــم تكــن الأســاليب جذاب للطالــب إذا ل
تتماشــى مــع حاجــات الطلبــة العصريــة، والرغبــة الجامحــة لديهــم 
لاســتخدام الحاســوب، وتهــدف إلــى تطويــر آليــة فاعلــة وممنهجــة، 
وذات مصداقيــة للإصغــاء للطلبــة بصــدق واهتمــام، وحــث الطلبــة 
علــى المشــاركة والانخــراط الهــادف والإيجابــي، وتزيــد مــن إقبالهــم 
علــى التعلــم، وحبهــم لــه، كمــا أنّهــا تهــدف إلــى إكســاب الطلبــة 
مهــارات البحــث عــن تلــك المعلومــات، واســتخلاصها، وتحليلهــا، 

ــا. وتركيبه

جوانب التميّز في المبادرة
مــا يميّــز المبــادرة أنّهــا تجمــع الســمع والبصــر والمشــاركة في الحــوار 
المعلومــات  ورســم  وعمليــة،  علميــة  مهــارة  وفيهــا  أيضــاً،  والكتابــة 
ــال الطالــب مــع الأبعــاد  ــة في خي ــى شــكل صــورة ملون ــي تقرأهــا عل الت
بالصــوت والصــورة؛ مــا يســاعد علــى اســترجاع المعلومــات مــن الذاكــرة 
البعيــدة إلــى الذاكــرة القريبــة. فقــد أشــارت بعــض الدراســات إلــى أنّ 
الإنســان يتذكــر في نهايــة الشــهر ١٣% مــن المعلومــات التــي يتلقاهــا عــن 
طريــق الســمع، و75% مــن المعلومــات التــي يتلقاهــا عــن طريــق الســمع 
والبصــر، 95% مــن المعلومــات التــي يتلقاهــا عــن طريــق المشــاركة في 

الحــوار والممارســة والكتابــة.
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أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
أثّــرت المبــادرة علــى طلبــة المدرســة مــن صفــوف الخامــس إلــى التاســع 
الأساســي أيضــاً، حيــث كان الطلبــة ينتظــرون الحصــة التــي يتــم فيهــا 
بتحضيــر  المســاعدة  إلــى  ويتســابقون  البوربوينــت،  دروس  عــرض 
الغرفــة الصفيــة، وكانــوا مشــدودين للــدرس، ويقبلــون علــى المشــاركة 
فيــه بفاعليــة واهتمــام؛ مــا عمــل علــى تحســين مســتواهم التحصيلــي. 
كمــا أثــرت أيضــاً علــى المعلمــات، حيــث إنّ المبــادرة زودتهــم بأســلوب 
جديــد لتقــديم الرياضيــات بطريقــة شــيقة وأكثــر وضوحــاً مــن الأســلوب 

النظــري. 

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
ــي  ــة، وهــي الت ــة الجامعي ــي الطالب ــي ومــن ابنت ــادرة من نبعــت فكــرة المب
ــدروس، والأشــكال، وتحريــك الأضــلاع، وتنقــل  ــم ال ســاعدت في تصمي
الأشــكال والألــوان. كنــت أوضــح لهــا كيفيــة الشــرح، وأزودهــا بالأمثلــة 
ومــن ثــمّ التماريــن المطلوبــة مــن الطلبــة، وكانــت هــي تقــوم بالتعديــل 
علــى الرســومات؛ لتكــون بشــكل أدق. وكان هنــاك تعــاون مــع معلمــة 
 ،LCD جهــاز  تحضيــر  وكذلــك  الصــف،  تحضيــر  في  التكنولوجيــا 
والمســاعدة الأكيــدة مــن الطلبــة أنفســهم, في تهيئــة الصــف والاســتعداد 
وتحضيــر وصــلات الكهربــاء في الصــف )لعــدم تجهيــز غرفــة الحاســوب 

بســبب أعمــال الإعمــار في المدرســة(. ومــن جانــب آخــر، وفّــرت 
مديــرة المدرســة للمبــادرة الدعم والتشــجيع، ووضعــت كلّ الإمكانات 

في المدرســة في خدمتهــا.
التعاطي مع الصعوبات والتحديات

الواســع في المدرســة  التحديــات كانــت كبيــرة؛ فبســبب الإعمــار 
كان لا بــدَّ مــن تنقّــل المعلمــات والطلبــة مــن غرفــة إلــى أخــرى. 
كمــا أنّــه مــن المعيقــات وجــود جهــاز LCD وحيــد في المدرســة، 
وهــذا تطلــب تنقلــه مــن غرفــة إلــى أخــرى، حســب حاجــة المعلمــات 
إليــه في صفوفهــن، وتم التغلــب علــى ذلــك بالتنســيق المســبق حــول 

الحصــص. 
الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة

أحدثــت المبــادرة حــراكاً نشــطاً داخــل المدرســة، فقــد تفاعــل معهــا 
وعلــى  الإجابــات  إلــى  يتســابقون  وكانــوا  لافــت،  بشــكل  الطلبــة 
أنهــا  كمــا  للــدروس،  والتحضيــر  الأجهــزة  المســاعدة في تجهيــز 
ــي ســاعدت في  ــة، الت ــة التكنولوجي ــات، بخاصــة معلم ــت المعلم فعّل
التحضيــرات والعــرض. كمــا أنهــا نالــت إعجــاب المديــرة، فهــي مــن 
شــجعتني علــى التقــدم إلــى مســابقة مبــادرة »إلهــام فلســطين«، 
كيفيــة  إلــى  للتعــرف  للمبــادرة  الترويجــي  اللقــاء  إلــى  ورافقتهــا 
أســاليب  اتبــاع  علــى  المعلمــات  وشــجّعت  والشــروط،  التقــديم 

مشــابهة.
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توظيف القصة في علاج الضعف في اللغة العربية

المديرة: فايزة يوسف أحمد
المدرسة: مدرسة بنات الفوار الأساسية الثانية

منطقة الخليل التعليمية/وكالة الغوث

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
المبــادرة هــي خطــوة لمعالجــة الضعــف لــدى الطلبــة في مهــارات اللغــة 
العربيــة الأساســية، فأتــت لجســر الهــوة بــين ذوي التحصيــل المرتفــع 
وذوي التحصيــل المتدنــي، وانطلقــت إيمانــاً منــا بحــق الطفــل في 
التعليــم والتعلــم ومراعــاة أنمــاط المتعلمــين ومراعــاةً للفــروق الفردية 
بــين الطلبــة؛ لأنّ كلَّ طالــب قــادر علــى التعلــم والتطــور ويتمتــع بذكاء 
متعــدد، فقــد ارتأينــا أن نقــوم بتفعيــل المكتبــة المدرســية والصفيــة في 
عــلاج مهــارات اللغــة العربيــة بأســلوب شــيق؛ ذلــك لطلبــة الصفــين 
الثالــث والرابــع الأساســيين، كأســلوب لعــلاج مهــارات الضعــف في 
اللغــة العربيــة لــدى الطالبــات. وفعــلًا فقــد تبنــت المعلمــات هــذا 
النهــج، وهــو )الســرد القصصــي( كأســلوب للتعلــم النشــط ومــن 
خلالــه تقــوم الطالبــات بالســرد؛ مــا يعــزز المحادثــة، وكذلــك الرســم 
والتعبيــر؛ فيستكشــف ذلــك ذوي الميــول الفنيــة، ومــن ثــم الاســتنتاج 
ــا مــن  ــا وعلاجه ــز عليه ــود المعلمــة التركي ــي ت ــارات الت ــرة والمه للعب

خــلال القصــة.

جوانب التميّز في المبادرة
اتقــان  تحســين  هــو  ذلــك  وأهــم  تميّــز،  جانــب  مــن  أكثــر  للمبــادرة 
الطالبــات لمهــارات اللغــة العربيــة مــن كتابــة وقــراءة وتعبيــر، كمــا أنهــا 
تنمّــي المواهــب الفنيــة مــن خــلال رســم شــخوص القصــة وأحداثهــا 
والتعليــق عليهــا، كمــا أنهــا هدفــت إلــى تفعيــل المكتبــة، عــن طريــق ربــط 

الطالبــات بالكتــاب، بحيــث تصبــح القــراءة ســلوكاً لديهــن.
أثر المبادرة في المجتمع المدرسي

التحصيــل  متدنيــة  والفئــة  بعامــة،  الطالبــات  علــى  المبــادرة  أثــرت 
بخاصــة، فأصبحــت القصــة بالنســبة لهــن شــيئاً محببــاً، فالطالبــات 
يتســابقن علــى قــراءة القصــص ويلخصنهــا ويوضحــن العبــرة منهــا؛ مــا 
أدى إلــى تحســن واضــح في مســتوى الطالبــات، كمــا أنــه أثــر عليهــن في 
زيــادة نشــاطهن وإظهــار قدراتهــن الفنيــة مــن خــلال التعبيــر عــن القصــة 
برســمها وتلوينهــا؛ وتقــوم مديــرة المدرســة دومــاً، بتعزيــز الطالبــات 
وتصويرهــن ووضــع عبــارات تشــجيعية علــى دفاترهــن. وكذلــك كان 
لهــا تأثيــر علــى المعلمــات، فقــد انتهجــن هــذا الأســلوب في بقيــة المــواد، 
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وأصبحــت القصــة إحــدى الإســتراتيجيات المســتخدمة في المدرســة. كمــا 
أنّ الأمهــات اللواتــي زرن المدرســة عبــرن عــن ارتياحهــن، لِمــا رأينــه مــن 

ــن.  ــات ومواظبته تحســن الطالب

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
مــن أهــم العوامــل التــي عملــت علــى نجــاح المبــادرة، هــو النهــج التشــاركي 
الــذي اتبــع في تنفيــذ خطــوات المبــادرة المختلفــة، بخاصــة بــين فريــق 
مبحــث اللغــة العربيــة، فــكان لتحمــس المعلمــات وتشــجيع إدارة المدرســة 
ووضــع إمكانــات المدرســة كافــة في خدماتهــن دور كبير. كما أنّ اســتغلال 
المــوارد المتوافــرة في المدرســة ســهّل العمــل، مــن مكتبــة المدرســة والمكتبــة 
الصفيــة، وفيهــا مــن القصــص الــذي يكفــي لتوزيعــه علــى الطالبــات 
ضمــن برنامــج، كمــا أنّ وكالــة الغــوث ســاعدت في توفيــر عــدد مــن 

الكتــب والقصــص لهــذه المكتبــات.
التعاطي مع الصعوبات والتحديات

هنــاك بعــض الصعوبــات التــي واجهتنــا، منهــا توفيــر القصــص وتوزيعهــا 
باصطحــاب  المكتبــة  أمينــة  المعلمــة  قامــت  ولكــن  الطالبــات،  علــى 
الطالبــات إلــى المكتبــة مرتــين في الشــهر، وهــذا يمكــن اقتناصــه مــن 
الحصــص الأساســية كوننــا ضغطنــا في الوقــت، بســبب الإضــراب وثقــل 
الأعبــاء الإداريــة، وكذلــك عــبء المعلــم ومــا يعانيــه مــن متطلبــات، كمــا 
ــادل الكتــب وقراءتهــا  ــال في تســهيل تب ــدور الفعّ ــة ال ــة الصفي أن للمكتب
واســتعارتها مــن قبــل مربيــة الصــف، وذلــك ضمــن برنامــج يضمــن 
العدالــة لــكلّ الطالبــات، وبمــا أنّ المعلــم مطلــوب منــه عــلاج مهــارات 
ــف المكتبــة لجميــع الطلبــة، فتكــون المكتبــة  الضعــف فباســتطاعته أن يوظِّ

ــاً. ــاً علاجي ــف تعلم ــاً وللضعي ــاً وقائي ــز تعلم للمميَّ

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
أحدثــت المبــادرة حــراكاً شــمل المجتمعــين المدرســي والمحلــي. وكان 
النشــاط ملحوظــاً لــدى الطالبــات، اللواتــي فعّلــن مرافــق المدرســة 
بخاصــة المكتبتــان المدرســية والصفيــة، فأصبحــت القصــة بالنســبة 
القصــص  قــراءة  علــى  يتســابقن  وأخــذن  محببــاً،  شــيئاً  إليهــن 
داخــل  متعاونــة  نحــل  خليــة  كــنّ  المعلمــات  أنّ  كمــا  ويلخصنهــا. 
الصــف وفي المكتبــة، ومديــرة المدرســة تعزيــز الطالبــات وتشــجع 
ــه مــن عمــل بــروح الفريــق الواحــد. كمــا أنّهــا  المعلمــات؛ لمــا يقدمن
أحدثــت حــراكاً في المجتمــع المحلــي، فالأمهــات أصبحــن أكثــر زيــارة 
للمدرســة مــن ذي قبــل؛ للاطمئنــان علــى بناتهــن، وعبّــرن عــن 
ارتياحهــن، لِمــا رأينــه مــن تحســن الطالبــات ومواظبتهــن، وأكــدن 

اســتعدادهن لتقــديم الكتــب والقصــص للمدرســة. 
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تعلم الرياضيات بطريقة أكثر متعة وتشويقاً

المعلمة: مها محمد خليل الوالي
المدرسة: مدرسة الماجدة وسيلة الأساسية العليا )ب(

مديرية التربية والتعليم-غرب غزة

وصف موجز للمبادرة ودوافعها
تأتــي المبــادرة لجعــل عمليــة التعليــم والتعلــم أكثــر تشــويقاً وإبداعــاً 
ــز الفضــول  ــى تعزي ــل عل ــذي يعم ــات، ال ــادي الرياضي ــن خــلال ن م
َــكات والقــدرات  وحــب الاســتطلاع عنــد الطلبــة، والتركيــز علــى الملَ
في حــلّ المشــكلات، فهــي محاولــة لمحــاكاة تطلعاتــه محــول المشــكلات 
الرياضيــة، ولاكتشــاف مهــارة التفكيــر لديهــم وتنميتهــا. ومــن جهــة 
أخــرى، هــي محاولــة لكســر الرتابــة والروتــين في الحصــة التقليديــة، 
وفرصــة لتبــادل الخبــرات والمعلومــات الرياضيــة مــن خــلال تدريــب 
الطلبــة علــى مهــارات ســريعة في حــلّ العمليــات الحســابية والألغــاز 
الرياضيــة. ونبعــت فكــرة نــادي الرياضيــات مــن خــلال الخبــرة 
التربويــة والاحتــكاك المباشــر بالطلبــة وقــراءة أفكارهــم، ونتيجــة 
لجمــود مــادة الرياضيــات مــن وجهــة نظــر الكثيــر، وعــدم احتوائهــا 
مــن  مجموعــة  توجــد  الــذي  الوقــت  التشــويق، في  عنصــر  علــى 
الطلبــة المهتمــين بحــلّ المشــكلات الرياضيــة لا يجــدون أنفســهم، ولا 
يشــبعون رغباتهــم الرياضيــة داخــل الحصــة. وقــد شــملت المبــادرة 
إنشــاء مطويــات )بروشــورات(، ومجــلات ونشــرات، وإسكتشــات 

ــة، ومســابقات. مســرحية إذاعي
جوانب التميّز في المبادرة

يظهــر جانــب التميــز والإبــداع في المبــادرة في أنّهــا عملــت علــى 
استكشــاف الطلبــة الموهوبــين في الرياضيــات، وتشــجيعهم، كمــا 
أنّهــا عملــت علــى تقــديم مــادة الرياضيــات بطريقــة ســهلة مشــوقة؛ 
مــا حبــب الطلبــة فيهــا. كمــا أنهــا أظهــرت أهميــة العمــل الجماعــي 

ــين المعلمــين. ــة أنفســهم وب ــين الطلب ــي ب والتعاون

أثر المبادرة في المجتمع المدرسي
أثــرت المبــادرة في طلبــة المدرســة بعامــة، وطلبــة الصــف الثامــن بخاصــة، 
وذلــك مــن خــلال عقــد مجموعــة مــن اللقــاءات لطلبــة نــادي الرياضيــات 
ــات الحســابية بســرعة  ــى عــدة مهــارات في إجــراء العملي وتدريبهــم عل
وبداهــة، وصقــل الأفــكار لديهــم في حــل الألغــاز الرياضيــة، والمشــاركة 
في المســابقات، وتدريبهــم علــى إعــداد مطويــات )بروشــورات( ونشــرات، 
والمشــاركة في الإذاعــة المدرســية وإسكتشــات، فيهــا عنصــر التشــويق 
لمــادة الرياضيــات، ومــن خــلال عــرض مســابقة رياضيــة شــهرية لطلبــة 
المدرســة وتشــجيع الفائــزات. كمــا عمــل النــادي علــى تعزيــز ملكــة 
القــدرة علــى حــل المشــكلات الرياضيــة بمتعــة، واكتشــاف الطاقــات 
الكامنــة وتنميتهــا مــن خــلال اســتحداثهم علاقــات صحيحــة رياضيــاً، 
والعمــل علــى صقــل الشــخصية مــن خــلال توزيــع المهــام علــى الجميــع؛ 
ــى  ــر عل ــه الأث ــادي. كمــا كان ل ــة للتســجيل في الن ــال الطلب مــا أدى لإقب
ــى  ــراً لهــا عل ــادرة وشــجعوها ورأوا أث ــوا مــع المب ــن تفاعل المعلمــين، الذي

طلبتهــم.

العوامل التي أسهمت في نجاح المبادرة
كان للنهــج التشــاركي الــدور الأكبــر في نجــاح المبــادرة، فبــدأت المبــادرة 
مــن المعلمــة المشــرفة مــن خــلال الإعــلان عــن النــادي، وتســجيل الطلبــة 
مــن مختلــف الشــعب المدرســية، وبمشــاركة إدارة المدرســة التــي قدمــت 
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دعمــاً وتأييــداً وتعزيــزاً، كمــا أنّ المعلمــين أبدوا تعاونــاً ملحوظاً في توجيه 
ــم في إنجــاح  ــة دور مه ــن البداي ــط الســليم م ــا كان للتخطي ــة. كم الطلب
المبــادرة، والتحضيــر الجيــد للمــادة والوســائل )المهــارات/ الألغــاز( مــن 
ــة بالمشــاركة  ــزم الطلب ــا الت ــا، كم ــات عليه ــب الطالب ــة وتدري ــل المعلم قب

الإيجابيــة في الأنشــطة المختلفــة.

التعاطي مع الصعوبات والتحديات
مــن أهــم الصعوبــات التــي تمــت مواجهتهــا هــي الزمــان والمــكان، فتحديد 
اللقــاءات بمــا لا يتعــارض مــع الحصــص الأســبوعية للطلبــة،  فتــرة 
وتحديــد الغرفــة بمــا لا يؤثــر علــى العمليــة التعليميــة، وتم التعاطــي 
معهــا مــن خــلال الاتفــاق علــى حصــة أســبوعية قبــل الــدوام عندمــا 
يكــون دوام الطلبــة في الفتــرة المســائية، وحصــة أســبوعياً بعــد الــدوام في 
حــال كان دوام الطلبــة صباحيــاً، بالتوافــق مــع الإدارة المدرســية وموافقــة 

أوليــاء أمــور الطلبــة.

الاهتمام والحراك الذي أحدثته المبادرة
النــادي  إلــى  للانتســاب  الطلبــة  فشــجعت  حــراكاً،  المبــادرة  أحدثــت 
خــلال  مــن  إيجابــي،  بشــكل  الإبــداع  وتنميــة  أفكارهــم  واســتغلال 
التســجيل للــدورة الثانيــة للنــادي، وبالتالــي هنــاك تأثــر إيجابــي وتغييــر 
في وجهــة النظــر نحــو الرياضيــات، والخــروج عمّــا هــو مألــوف، بطريقــة 
أكثــر تشــويقاً للوصــول إلــى نظــام تعليمــي أكثــر تحفيــزاً وإبداعــاً، كمــا 

تفاعــل طلبــة النــادي مــن خــلال الاســتمرار في الحضــور والتفاعــل 
مــع الأنشــطة والبحــث عــن طــرق إبداعيــة للحــلّ. وأحدثــت المبــادرة 
تفاعــلًا عنــد المعلمــين، الذيــن أبــدوا تعاونــاً ورغبــة في المشــاركة، 
وصــار  المبــادرة،  فعاليــات  في  المشــاركة  علــى  الطلبــة  وشــجعوا 
الحديــث لديهــم جديــاً لإنشــاء نــادي التكنولوجيــا واللغــة الإنجليزيــة 
وتفعيــل مشــاركات الطلبــة إيجابيــاً. كمــا أن المبــادرة لاقــت ترحيبــاً 
عنــد أوليــاء الأمــور، فقــد كوّنــت لديهــم نظــرة إيجابيــة نحــو مــادة 

الرياضيــات.
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اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
لينا محمود عبد جرارمعلمةبنات جبع الأساسيةأتعلم وأنمي مواهبي

كيف يعمل أسلوب التعليم التبادلي على 
تطوير الفهم لقطع الاستيعاب ويزيد 

الدافعية لدى الطلبة؟
بنات الفندقومية الثانوية

معلمة
شوقية فايق محمد حواورة

استخدام الفيس بوك كأداة تعليمية 
)نظام الغرف المغلقة - الحجرات( 

إيجابيات وسلبيات

معلمذكور كفر راعي الثانوية
عماد رمزي محمد جمعة

معلمتي أمي الثانية
مدرسة بنات سيلة الظهر 

مدرسةالأساسية

دلال ربايعة، سلام رباع، زلفى مصلح، رولا 
رحال، آمنة كفينة، فدوى فاخوري، اقبال 
جميل، أمل عفيف، فايزه زعرور، منى أبو 
عصبة، ماجدة فهمي، إيمان مسعود، حنان 

زعرور، حليمة عميره، ميسم كميل، حنان أبو 
عصبة

بنات ميثلون الأساسية نبتة الزعرور وعلاقتها بالكولسترول
هيئة طلابيةمسقط

آية زياد سعيد ربايعة،

أميمة جمال يوسف ربايعة

عائشة درويش، زهراء قلالوة عثمان ظاهرمدرسةبنات سيريس الأساسيةتلفاز الصحة المدرسية

المدرسة معك، نحو توفير بيئة تعليمية 
آمنة ومحفزة ومتكاملة عبر الاتصال 

بالجوال مع أولياء الأمور
خالد محمود صادق جرار، وأمية محمود مرشدذكور سيلة الظهر الثانوية

مصطفى قرارية

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
البوابة الإلكترونية لمدرسة زبدة الثانوية  

www.zabdaschool.com
مصطفى يوسف مصطفى عمارنةمديرذكور زبدة الثانوية

تغيير أنماط سلوك الأفراد الصحية 
علا أحمد علي ملاحمعلمةبنات بيت قاد الثانويةوالبيئية

باستخدام برامج الوسائط المتعددة 
طالبات يصممن ألعاباً تعليمية داعمة 

للمنهاج

بنات سيلة الحارثية 
أريج سليمان محمد أبو الوفامعلمةالأساسية

نادر محمد أسعد ياسينمعلمذكور سيلة الحارثية س١مختبر فاعل

١٠-٤ قــا ئمــة المبــادرات التربويــة المميــزة فــي 
مســتوى المديريــات

قباطية

جنين
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المجتمع القارئ يبدأ من المكتبة المدرسية 
وينتهي بريادة المستقبل

مدرسة بنات جلقموس 
منار إبراهيم علي شواهنةمعلمةالثانوية

سهى نبيل فضل الطاهرمديرةبنات سيلة الحارثية الثانويةالسوق الثقافي الأدبي

تصميم وسائل تعليمية جاذبة وغير 
مكلفة للعلوم العامة باستخدام المعجون 

ومواد من البيئة المحيطة
لينا وليد محمد قبهامعلمةبنات برطعة الثانوية

بناء مقصف جديد من خلال سعي 
سالي )محمد علي( يمني أبو مرارمعلمةبنات فقوعة الثانويةالطالبات وبحثهن عن جهات داعمة

مدرسةالنور للمكفوفينالعصا البيضاء نور وضياء

سمر سميح أبو الوفا، سهاد جبر حسن 
عبد الفتاح، سلام محمود هب الريح، سلام 
محمود محمد دراغمة، سمير عبد الرحمن 

نافع أبو الرب
تدوير الحديد لبيئة مدرسية آمنة 

سرى جبر حسن عمارنة، فاتن خليل محمد معلمةبنات الماليزية الأساسيةونظيفة
عبد

بنات عمر بن الخطاب الحضانة الآمنة الإلكترونية
هنادي السوقي، دينا سليمان، إيمان محمد هيئة طلابيةالثانوية

يحيى

 ملكة جمال الدماثة - أي ملكة اللطف 
رحمة ابراهيم صالح، ثورة غازي عواد، تمام مدرسةبنات كفيرت الثانويةفي المعاملة والأخلاق الحميدة .

ابراهيم ابو الهيجا

الزراعة البيتية لعمل اكتفاء ذاتي يغني 
سناء رشاد اسعد ابو عبيدمعلمةبنات تعنك الاساسيةعن شراء الخضراوات من السوق

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
وجدان ماجد عارف بني مطرمعلمةبنات طمون الثانويةنحو الأفضل

مدرسة بنات عين البيضاء العلوم المسلية: العب وتعلم
الأساسية

معلمة
مجدولين عزيز محمد منصو

تعزيز المشاركة الصفية باستخدام 
الألعاب التربوية في حصص اللغة 

العربية
زاهرة محمد مصطفى خليلمعلمةالحاجة نبيه المصري

ماجدة عزيز محمد منصومعلمةعقابا الثانوية للبناتفي مدرستي أفكر.. أبحث..أتعلم

الأنشطة اللامنهجية وأثرها على 
آمنة عبد الرؤوف عبد الرحيم بلاطيةمديرةبنات مخيم الفارعة الثانويةالعملية التعليمية

أنيس دراغمةمدرسةذكور واد الفارعة الأساسيةطلبتي يقرأون ويحسبون

طوباس
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طولكرم
اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة

نحو بيئة نظيفة وجميلة لخدمة تعليم 
وتعلم الرياضيات

صلاح الشايب الأساسية 
كندة أحمد محمد صالحمعلمةالمختلطة

توظيف الدراما والوسائل التعليمية 
الترفيهية في تدريس اللغة الإنجليزية 

للصف الثالث الأساسي

مدرسة بنات دير الغصون 
أماني جميل أحمد أبو عليمعلمةالأساسية

 Let هيا نتواصل بالإنجليزية
Communicate in English

مدرسة كفر صور الأساسية 
يسرى صدقي حامد دروزهمديرةالمختلطة

»الكوب الصحي« تقديم أكواب صحية 
إقبال علي محمد قشوعمعلمةشويكة الأساسية للبناتمن الشراب والطعام للطالبات

أثر استخدام إستراتيجية قراءة 
القصص على طالبات المرحلة الأساسية

مدرسة بنات إشبيلية 
سحر فضل عبد الحميد عليانمعلمةالأساسية

بنات محمود الهمشري مبادرة الطالبة الصالحة
شفيقة سليمان محمد ذيابمديرةالأساسية

مدرسة شويكة الثانوية نحو مدرسة بلا نفايات
مدرسةللبنات

سميرة يونس، رجاء غانم، دانة أبوبكر، إيمان 
دبدوب، سلوى غانم، ختام ضمرة، ساخوس 

بدوي
سحر مصطفى أحمد طحليشمديرةبنات صيدا الثانويةإنشاء وتطوير متنزه المدرسة

بيئة مادية متميزة تخلق بيئة تربوية 
بسام يوسف عبد الواحد إعطيرمديرذكور فرعون الثانويةمتميزة وتحصيل علمي أفضل

الاستفادة من تدوير النفايات بالشكل 
الفني التعليمي

بنات بيت ليد الأساسية 
نقاء حسين، هناء ناصر، هناء نائلهيئة طلابيةالعليا المختلطة

)هل أتبعك على أن تعلمني مما علمت 
إنعام عبد العزيز محمد بشاراتمديرةبنات طمون الثانويةرشدا؟(

استخدام التكنولوجيا في تعلم 
الرياضيات

مدرسة بنات طمون الثانوية 
بهاء فوزي مصطفى بشارات، فاطمة أحمد هيئة طلابيةالأساسية

سعيد بشارات، ولاء محمد خليل بني عودة

زاهرة محمد مصطفى خليلمعلمةبنات طمون الثانويةحرائق بلا لهب

ماجدة عزيز محمد منصومعلمةبنات طمون الثانويةساعدوني ألا انحني

اشركونا.. ثقوا بنا معلمتي معاً وسوياً 
نحقق بيئة مدرسية تعليمية آمنة 

ومحفزة
آمنة عبد الرؤوف عبد الرحيم بلاطيةمديرةبنات مخيم الفارعة الثانوية

عائشة درويش، زهراء قلالوة عثمان ظاهرمدرسةبنات سيريس الأساسيةنحو بيئة آمنة

كوثر صالح يوسف بشاراتمديرةبنات عين البيضاء الأساسيةليتني خلقت بأجنحة

بطاقة مرور خير ضمان لطريق آمن 
ومجتمع متسامح

بطاقة مرور خير ضمان 
اللجنة الصحيةمعلمةلطريق آمن ومجتمع متسامح
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)هل أتبعك على أن تعلمني مما علمت 
إنعام عبد العزيز محمد بشاراتمديرةبنات طمون الثانويةرشدا؟(

استخدام التكنولوجيا في تعلم 
الرياضيات

مدرسة بنات طمون الثانوية 
بهاء فوزي مصطفى بشارات، فاطمة أحمد هيئة طلابيةالأساسية

سعيد بشارات، ولاء محمد خليل بني عودة

زاهرة محمد مصطفى خليلمعلمةبنات طمون الثانويةحرائق بلا لهب

ماجدة عزيز محمد منصومعلمةبنات طمون الثانويةساعدوني ألا انحني

اشركونا.. ثقوا بنا معلمتي معاً وسوياً 
نحقق بيئة مدرسية تعليمية آمنة 

ومحفزة
آمنة عبد الرؤوف عبد الرحيم بلاطيةمديرةبنات مخيم الفارعة الثانوية

عائشة درويش، زهراء قلالوة عثمان ظاهرمدرسةبنات سيريس الأساسيةنحو بيئة آمنة

كوثر صالح يوسف بشاراتمديرةبنات عين البيضاء الأساسيةليتني خلقت بأجنحة

نابلس

منطقة نابلس التعليمية

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
روان أنيس أحمد أبو عمرمعلمةبرقة الثانوية للبناتمجموعة اوفيس المدرسية المسلية

التعلم الزمري النشط من خلال تقديم 
مهمات حسب قدرات الطلبة

محمود أبو غزالة الأساسية 
سهى رشيد سعيد غزالمعلمةللبنات

دفتر اللغة العربية للصف الأول 
ربى شوقي محمد شوليمعلمةأكاديمية القرآن الكريمالأساسي

أهمية الوسائل التعليمية لطلاب المرحلة 
الابتدائية

مدرسة وادي الباذان 
رائدة أحمد محمد سعيدمعلمةالأساسية المختلطة

فداء رائق فايز زعترمعلمةالخنساء الأساسية للبناتالقراءة المشوقة
رحلات معرفية إبداعية في عالم العلوم 
مدخلاتها الفلين ومخرجاتها مجسمات 

تعليمية رائعة
مها عبد الرؤوف عبد الرحيم قاسممعلمةبرقة الثانوية للبنات

التعلم النشط عن طريق تبادل الادوار 
اريج عوني طوقان عبد الحقمعلمةالفاطمية الثانوية للبناتبين المعلم والطالب

محمد علي سعدالدين، ربيع حسيباهيئة طلابيةالكندي الثانوية للبنينمبادرة التنوير المجتمعي

رفيف حسني محمد يونسمشرف صحي--
توظيف المصادر البيئية المختلفة في تبني 

سوزان نعمان عبد الحميد الجدعمعلمةبنات رمانة الأساسيةورعاية السلوكات الصحية للطالبات

الدليل التدريبي لمشروع: اركل الكرة 
افتراج عبد الفتاح حمدان وحدهمعلمةبنات جنين الأساسية الأولىوخذ الدعم

آمال غانم، وابرين سرحان، حياة المصريمعلمةبنات بلاطة الأساسية الأولىمحتويات وجبتي ضمان صحتي
الحد من العنف لدى طلاب الصف 
الرابع باستخدام أنشطة تكنولوجية 

ورياضية
مطيعة رمضان، رهام إسماعيل، ماجدة ظاهرمعلمةزواتا الأساسية المختلطة

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة

العب وتعلم: سوياً أو مكفوفاً، أينما 
كنت، ومتى شئت، دون حدود، وبلا قيود

بنات طولكرم الأولى
فاطمة محمد أحمد تكروريمعلمة

أركان تعلم الرياضيات )الرياضيات 
المحسوسة(

مدرسة عرابة الأساسية 
)وكالة(

معلمة
سلام حسين خليل العمري

)لون حياتك مع العلوم( إستراتيجية 
القبعات الست في التفكير

مدرسة عرابة الأساسية 
سولينا أحمد رشدي نزالمعلمة)وكالة(

بطاقة مرور خير ضمان لطريق آمن 
ومجتمع متسامح

بطاقة مرور خير ضمان 
اللجنة الصحيةمعلمةلطريق آمن ومجتمع متسامح
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جنوب نابلس

مدرسة بنات عرابة إنشاء مكتبة أطفال
ريم طه محمد جرارمعلمةالأساسية

مسابقة المناهل الإلكترونية المدعمة 
بالأغنية التربوية وسيط  فعّال لتقييم 

الحصة
لبنى فتحي محمد عمارنةمعلمةمدرسة بنات رمانة الأساسية

تسنيم نادي، تالا نادي، سلسبيل محسنهيئة طلابيةبنات عسكر الأولىجهاز التثبيت العصبي الكهرومغناطيسي

العمل الذي يؤتي ثماره مرتين )انا 
نصف المجتمع أشركوني ولا تستثنوني(

غور الفارعة الأساسية 
إبراهيم محمود علي بشاراتمرشدالمختلطة

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
إشراك الطالبات في العمل الجماعي 

وتحسين البيئة المدرسية لزيادة 
دافعيتهم للتعلم

بنات عوريف الثانوية
ابتسام راجح حماد عديليمعلمة

مها خليل حسن مصريمعلمةبنات قبلان الأساسيةالسبورة التفاعلية البديلة
الملتقى التربوي في مدرسة جالود 

حنان عبد الجواد ذيب محمدمعلمةجالود الثانوية المختلطةالثانوية

توفير جهاز عرض  )LCD(لكل غرفة 
حنين رفيق خالد قاسممديرةتلفيت الثانوية للبناتصفية

محاكاة استخدام الأجهزة العلمية 
أحمد عبد الرحيم أحمد شحادةمعلمجماعين الثانوية للبنينوالأدوات الهندسية

تفعيل الشراكة الدولية في تطوير 
سحر راجي أحمد حشايكةمديرةبيتا الثانوية للبناتالعملية التعليمية

سأكون طاقة لا معاقة.. فأنا أفكر إذاً 
كوكب محمود محمد شلبايةمرشدةبنات تلفيت الثانويةأنا موجود

آلاء عودة حنين قاسم، عبد الرؤوف مسلممدرسةبنات تلفيت الثانويةكرسي المدخنين

أسماء فتحي عبد سلمىمعلمةبيتا الأساسية المختلطةيداً بيد نحو بيئةٍ مدرسيةٍ أفضل

نظمي يوسف محمد دويكاتمديرمدرسة بيتا الأساسية للبنينمدرستي خضراء جميلة

توظيف الدراما لرفع تحصيل طالبات 
تهاني محمود عبد الرحمن حمدانمعلمةبنات عسكر الأولىالصف السادس في موضوع النواسخ

أثر توظيف التعلم التعاوني في تدريس 
عبير خميس علي حجابمعلمةبنات عسكر الأولىاللغة العربية للصف السابع
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اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
توظيف البرامج التفاعلية كمحاكاة 

إيلاف سالم محمد علاونيمعلمةبنات أبو علي إياد الثانويةلتجارب فيزيائية منهجية ولا منهجية .

بطاقتي في الرياضيات قصة نشاط 
جنان فرح روبين موافيمعلمةبنات قلقيلية الأساسيةوعلاج مستمرة

سميرة عبد الحليم محمد شاكر خطيبمعلمةبنات حبلة الثانويةالفن لغة التعبير عن الذات والواقع

أغادير يوسف محمود صيفيمعلمةفاطمة سرور الثانوية للبناتالمشروع الصغير )الكافيتيريا الصحية(

نور بشار نمر بصلات، فرح عماد فارس بطة، هيئة طلابيةبنات حجة الثانويةالتطوع وطن وانتماء
لينا بسام عبد الجابر بصلات

حاتم ناجي غنام خليفمديرذكور جينصافوط الثانويةاستراحة بعيدة عن المضايقات والعنف

كايد محمود محمد بيضةمعلمذكور المرابطين الأساسيةالتعلم عن طريق اللعب

قلقيلية

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
http://:موقع إلكتروني للمدرسة

www.sama-salfit.ps
عمر سعيد عبد الجبار القزقمديرذكور سلفيت الأساسية

بنات دير بلوط الثانويةمعلمةبنات دير بلوط الثانويةالمعلم الصغير  )أشركوني أتعلم (
 تحسين العملية التعليمية والمساهمة 

في رفع المستوى التحصيلي للطالبات في 
المواد الأساسية

بنات قراوة بني حسان 
سميرة عبدالرحيم خضر شاهينمرشدةالثانوية

انشاء غرفة مركز مصادر والعاب 
تعليمية تسهم في تنمية مهارة التفكير 

والاستكشاف لدى المتعلم
كاملة حسين مصطفى دلومعلمةبنات مسحة الثانوية

الشهيد مازن أبو الوفا برمجة ألعاب الكترونية
مي عبدالله أحمدمعلمةالأساسية

استخدام إستراتيجية المراحل الخمس 
للكتابة في تنمية القدرة على التعبير 
الكتابي لدى طالبات الصف العاشر

إلهام مثقال أحمد ريانمعلمةبنات رافات الثانوية

معلمات صغيرات يتألقن في تدريس 
مدرسةبنات الزاوية الثانويةالرياضيات

المديرة جميلة حامد، المعلمة فاطمة رداد، 
الطالبات: نور أحمد، رؤى عماد، ثروة عبد 
العظيم، ليلى كليب، دانة بسام نعمة يوسف، 

جنان ربحي

سلفيت
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رام الله والبيرة

الاستخدام الأفضل لمواقع التواصل 
الاجتماعي الفيس بوك والإنترنت من 
حيث الإيجابيات والسلبيات من عمر 
١٢-١8 ذكوراً وإناثاً لعدد ١5٠طالباً 

وطالبة

مدرسة بنات سلفيت 
حليمة صالح محمد ماضيمشرف صحيالأساسية

نعمة معروف سليم مصطفىمديرةبنات ديربلوط الثانويةمدرسة بلا جرس

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة

بنات مزارع النوباني وعارورة بنك العلامات
ميرفت صالح محمد سالممعلمةالأساسية

اعرف بلدي من خلال الزيارات الميدانية 
والمقابلات

بنات الياسر الأساسية - دير 
ماجدة نعيم إبراهيم الفارمديرةدبوان

استخدام إستراتيجيات التعليم الحديثة 
في تعليم الإنشاء وقطع الاستيعاب في 

اللغة الإنجليزية
غادة محمد أحمد أبو الحمصمعلمةبنات الماجدة وسيلة

تدوير النفايات الصلبة واستعمالها في 
لما الزبون، ابتسام قطش، نسرين أبو عزيز، مدرسةبنات أبو شخيدم الثانويةعمل مجسمات علمية وأعمال فنية

نهاية سعدات مهنا
استثمار مخلفات الطبيعة والإنسان 

لتفريغ الطاقات ورفع مستوى الانتماء 
والتحصيل

كافية، رنا، بنان، يما، أميرة، دعاء، صفاء، مدرسةمدرسة بنات كوبر الثانوية
كوثر، سميرة

دور الغرفة الدافئة ونادي الأحلام في 
نادية أيوب محمود يعيشمرشدةبنات الماجدة وسيلة الثانويةالحد من ظاهرة العنف اللفظي

زهرة روحي عبد الهادي منصورمدرسةمدرسة بنات نعلين الثانويةبالفن نرتقي، نبدع، نحيا بأمان
ريما عبد الرؤوف عاهدمعلمةبنات التركية الثانويةالقدس في العيون

مدرسة محمد بن راشد آل حوسبة مادة التربية الإسلامية
هيئة طلابيةمكتوم الخاصة

ليث عزام عيسة،

معاذ محمد عامر
»الفيلم الوثائقي الطلابي«: )مشروع 
ربيحة علان أحمد علانمعلمةبنات الجلزون الثانويةتوثيق الذاكرة المحلية الفلسطينية(

النزاهة والشفافية في بناء ثلاث غرف 
فلسطين جميل خميس ديكمعلمةبنات دير إبزيع الثانويةصفية في مدرسة بنات دير إبزيع ٢٠٠8

صحيفة مدرسية دورية مطبوعة لتعزيز 
الصحافة المدرسية وتوثيق نشاطات 

المدرسة

ذكور أمين الحسيني 
مدرسة الأساسية

ياسر قصراوي، مصعب أبو زيد، زياد خداش 
وأسرة من طلبة المدرسة يتم اختيارها في كل 

عام
الشريط الإرشادي الغنائي بعنوان 

نجاح عبد الحفيظ محمود التميميمرشدةبنات قراوة الثانوية)صوتنا مسموع(

أماني موسى إسماعيل الحاجمرشدةبنات نعلين وقبيا الثانويةتوظيف الأفلام في صحة المراهقة
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مدرسةذكور كوبر الأساسيةطلاب أصحاء لمستقبل تعليمي واعد
المدير: محمود التميمي، منسقة اللجنة 

الصحية: إيمان أبو عواد، نائبة المدير: زهرة 
شريتح

التركيب الكيميائي للادوية وما يقابلها 
من اعشاب تحمل ذات التركيب كطب 

بديل
فدوى عثمان نمر العمليمعلمةبنات الجلزون الثانوية

رلى عدلي شكري سلامةمديرةالبيرة الأساسية المختلطةمدرسة بلا جرس

مدرسة أم صفا الأساسية تعزيز انتماء العاملين والطلبة للمدرسة 
محمد مصلح، شادية، زاهر، سوسن، نوال، مدرسةالمختلطة

نبال

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة

مدرسة مغتربي بير نبالا تعليم العلوم بالغناء
صهيب رضوان محمد ثابتمعلمالثانوية

خالد إبراهيم أسعد طعمةمعلمذكور بيت عنان الثانويةتوظيف السينما في التعليم

دور الأنشطة اللاصفية في رفع 
التحصيل لدى الطلبة

ذكور يوسف الخطيب 
وفاء صالح موسى أبو هلال )جفال(مديرةالأساسية

استخدام الوسائط المتعددة التفاعلية 
في تدرس الأحياء للصف الثاني عشر 

العلمي
أشرف فريد أحمد منصورمعلمذكور الجيب الثانوية

نسرين محمد عبد الرحمن العزةمعلمةبنات العيزريةالمدرسة الخضراء

المدرسة والأسرة جسر يمشي عليه 
الأبناء للوصول إلى بر الأمان ) جسر 

المحبة(
كفاح عماد محمود عربمرشدةبنات حزما الأساسية

مروان محمد إبراهيم أبو رزقمعلمبنات حزما الأساسيةالطابور الصباحي مع أم جميل

ضواحي القدس

يوم مدرسي بإدارة أولياء الأمور بعنوان 
أمينه جودت محمد الخطيبمرشدةبنات العيزرية الثانوية)المدرسة صرح مفتوح(

المدرسة والمجتمع المحلي لخلق البيئة 
التعليمية

مدرسة ذكور بيت عنان 
فادي خليل محمد حسنمديرالثانوية

أفضل عمل تطوعي لإنتاج أجمل صف 
دراسي

مدرسة بنات أبو ديس 
نضال حسن محمد أبوهلالمديرالثانوية

النشاطات المنهجية واللامنهجية التي 
نصرة الحلبي، عائشة محسن، صفية الترتيرمدرسةأبوديس الأساسية المختلطةتقوم بها المدرسة في صور
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القدس

القدس التعليمية

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
رؤى شكري حسن الخالديمعلمةذكور أبو عبيدة الأساسيةالتكنولوجيا التفاعلية في دعم التعليم
حوسبة كتاب العلوم العامة للصف 

الرابع
جبل المكبر الأساسية 

هشام محمد موسى جعابيص، رشا جميل مدرسةالمختلطة
محمد أبو قلبين

تحسين البيئة المدرسية وجعلها جذابة 
للاطفال

النبي صموئيل الأساسية 
خليل )أحمد موسى( محمد أبو عرقوبمديرالمختلطة

مدرسة جبل المكبر الأساسية معاً نبني قادة المستقبل
ماجده عزمي محمد التميميمعلمةالمختلطة

كفاح محمد عبد الرحمن دار سهيلمعلمةصلاح الدين الأساسيةمقصفنا صحي
ربيحة جودات يعقوب الشويكيمعلمةدار الأيتام الإسلامية )ج(اقرأ لي يا صديقي

موسى عوض موسى أبوحديدمعلمدار الأيتام الأساسية )ب(فكر وأبدع واستمتع بالتعلم

مدرسة دار الأيتام الإسلامية حاسوبي على السحابة
موسى عوض موسى أبوحديدمدرسة)ب(

تصويب لغة اللافتات وواجهات المحال 
محمد موسى حسين العويساتمعلمالأمة الثانويةالتجارية في بلدنا

الطالب المذيع.. تنمي شخصية الطالب 
علاء محمود محمد زعاترةمديرذكور الشيخ سعد الثانويةوتحد من العنف

البازار الخيري السنوي من إنتاج 
الطالبات ويعود ريعه إلى صندوق 

الطالبة المحتاجة

رياض الأقصى الثانوية 
سمية رزق محمود جفالمرشدة)ضاحية البريد(

صناديق الأمانات لحفظ الممتلكات 
الشخصية للطالبات )نقود، هواتف 

نقالة، هويات، كتب( 
إكرام عبدالله احمد الوحيديمديرةالشابات المسلمات الثانوية

العمل على تحسين عادات التغذية 
نادية محمد موسى منصورمعلمةرياض الأقصى الثانويةالصحية والنشاط البدني

تدوير النفايات الغذائية الصلبة من 
المقاصف وأوراق الشجر من ساحات 

المدرسة وجنباتها
علاء عبد الحميد سلمان أبو خضير، علي معلمونذكور الأمة الثانوية

يوسف عيد سمارة

دار الأيتام الإسلامية بيئة مدرسية مقدسية محببة
مرمر محمد علي شرباتيمعلمةالأساسية -الثوري

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
هيا نتعلم العلوم بالفيسبوك ) توظيف 

نادر محمد إبراهيم ابو هلالمعلمأبوديس الأساسية المختلطةالتعلم الإلكتروني في العلوم(

هنادي سعيد أحمد ظاهرمعلمةبنات شعفاط الثانيةالدراما في التعليم
المعلم الصغير: )تقمص الطالبة 

شخصية المعلمة في تحضير الدروس 
وكتابة الأفكار(

نصرة محمد عثمان خطيبمعلمةبنات بيرزيت الأساسية
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الحقيبة الإلكترونية لمنهاج التربية 
هنادي عبد العزيز محمد عريقاتمعلمةأبوديس الأساسية المختلطةالإسلامية للصف السادس الأساسي

برمجة منهاج العلوم )الفصل الثاني( 
آية محمد عايد بشارةمعلمةبنات شعفاط الثانيةللصف الرابع.

مدرسة بنات صورباهر معا لنقود ذوي الاعاقة للتغيير
طاقم المدرسةمدرسةالأساسية 

حربية حسين حسن الديكمعلمةبنات بيرزيت الأساسيةطاقتي تلغي اعاقتي

بنات شعفاط الأساسية مشروع الأمل
باسمة مزهر حسين عقدةمديرةالثانية

إعداد بيئة مدرسيّة مساندة وموائمة 
مها أحمد محمد حجةمعلمةذكور الجلزون الأساسيّةلذوي الإعاقة

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
ليلى عبد الرحمن صالح يوسفمرشدةبنات العودة الأساسيةالمحامي الصغير

تجسيد مادة الأحياء للمرحلة الثانوية 
نجوان طه سليمان عبدالله إبراهيممعلمةبنات العبيدية الثانويةفي وسائل ومجسمات تعليمية

التعلم من خلال الاستكشاف - طلبة 
محمود يوسف موسى جوابره، خالد علي مدير ومعلمونذكور بيت لحم الثانويةمستكشفون

بركات راشد، رائد عثمان محمود أبو طه
جعل التعلم أكثر متعة إكساب الطلاب 

سلوكات صحيحة
بنات ذات النطاقين 

ندين عادل محمد عيسىمديرةالأساسية

توظيف الحديثة المدرسية في إثراء 
المناهج

مدرسة الحرية الأساسية 
هيام خليل موسى أبو مفرحمديرةالمختلطة

بنات الخلفاء الراشدين توظيف المنهاج في الحديقة المدرسية
فوزية محمود أحمد حماد ابو عليمديرةالأساسية

تمكين وتفعيل دور الأسرة وخاصة الأم 
هبه صلاح عبد الفتاح مغالسةمعلمةالفجر الأساسية المختلطةفي معالجة صعوبات التعلم

استخدام برامج البرمجة في خدمة 
أزهار أيمن الحمامرة، رغد أيمن الحمامرة، هيئة طلابيةبنات حوسان الثانويةوتطوير العملية التعليمية

هيا محمد سباتين
نادي الرياضيات عالمي وأهلي نحو 

معلمة الرياضيات حنان الصغير، ومديرة مدرسةبنات جورة الشمعة الثانويةالتفكير والمتعة والتعلم
المدرسة حنان صرابطة

يداً بيد نحو بيئة مدرسية بعيدة عن 
عدنان توفيق إبراهيم مطرمرشدذكور الخضر الأساسيةالضغوطات والعنف

إعادة تدوير أكياس البلاستيك 
سحر جميل إسماعيل الجابريمديرةبنات الكرمل الأساسيةالمستعملة 

مدرسةبنات بيت ساحور الثانويةالموهبة صناعة مدرسية
عزة أبو لبن، نداء العزة، نادرة حلبي، نانسي 
الحايك، بسمة شريعة، نادية كامل، شيرين 

عليان

بيت لحم
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الخليل
اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة

أثر إستراتيجية الاستقصاء الموجه في 
الحاسوب في تحصيل طلبة الصف 
العاشر الأساسي في التكنولوجيا 

واتجاهاتهم نحوها

معلمةالاخوة الثانوية للبنات
رولا إدريس عبد المنعم الحرباوي

متميزات للأبد ... نجمات في سماء 
فلسطين

وداد ناصر الدين الثانوية 
وفاء زكريا حسني الكركيمديرةللبنات

دميتي ومسرحي ولعبتي هم سر تعلمي 
ومتعتي

الكورية الفلسطينية 
هناء إسماعيل خليل الشريفمعلمةالأساسية للبنين

العمليات الحسابية على الأعداد 
الصحيحة والمقادير الجبرية باللعب 

والترفيه

السيدة سارة الثانوية للبنات 
علا حسن مجاهد دوفشمعلمةالأساسية

سوسن عزمي صبري الدويكمعلمةالشرعية الثانوية للبناتالعب وتعلم الرياضيات
تشخيص وعلاج ضعف الطلبة في 
مدارس جبل أبو رمان في الخليل

عائشة أم المؤمنين الأساسية 
ميسون أحمد مصطفى النجارمعلمةللبنات

تفعيل مشاركة أولياء الأمور مع الهيئة 
هيام مصلح صلاح أبو ميالةمديرةتفوح الأساسية للبناتالتدريسية في تحسين العملية التعليمية

أثر توظيف الدراما في اللغة العربية 
للمرحلة الثانوية .

الشهيد عبد العزيز الثانوية 
أمل إسماعيل ربيع الشرباتيمعلمةللبنات

جدول الضرب بين اللعب والمرح والمتعة 
بعيداً عن التلقين

الكورية الفلسطينية 
شذى عبد المعطي سلمان طنينةمعلمةالأساسية

حسان بن ثابت الثانوية التعلم التعاوني والتشاركي عبر الإنترنت
سماح محمد إبراهيم عمر الحدادمعلمةللبنات

هدى فؤاد محمد شاهينمعلمةمدرسة وداد ناصر الدينالفيزياء فن ونهج حياة
التحول من الفساد وفراغ الأوقات الى 

جمع المعلومات حول الرياضيات
وداد ناصر الدين الثانوية 

شيرين عزمي صبري الدويكمعلمةللبنات

استخدام الوسائط المتعددة في تدريس 
وائل عدنان عبد الشكور احريزمعلمرواد المعرفة للإبداع والتميزالاجتماعيات

مدرسة ابن رشد الأساسية تنمية المهارات الحاسوبية تصنع الإبداع
عبد السميع القواسمي وعمار زلوممعلمللبنين

مهارة التمثيل وتقمص دور المعلم 
ريمه عزمي صبري الدويكمعلمةتفوح الثانوية للبناتوتوظيفها لتحسين أداء الطلبة

التشويق والإبداع في تعلم الرياضيات 
عن طريق الوسائل التعليمية والألعاب 

التربوية

مدرسة الحاج إبراهيم 
المديرة: إلهام أبو الحلاوة، المعلمة: منال بدرمدرسةحسونة الأساسية للبنات

نحو بيئة مدرسية صديقة للطالب 
الضعيف والطالب المريض

نسيبة المازنية الأساسية 
ليلى محمد ذيب خداشمديرةللبنات
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الكورية الفلسطينية التعلم بالحياة: تجربة النادي البيئي
أسامة زيدان عبد الرحمن الجعبةمعلمالأساسية

دور المجتمع المحلي في تحسين البيئة 
الهيئة الإدارية في المدرسةمدرسةالأقصى الأساسية للبناتالمدرسية

خولة بنت الأزور الثانوية شركاء في التواصل
مدرسةللبنات

خلود أبوخلف، هناء الجعبري، آمال قفيشة، 
افنان نيروخ، هبة جريوي، مها شحادة، رجاء 

المحتسب، رنا القاعود

مدرسة ابن رشد الأساسية التطبيق العملي سرالنجاح
عمار زلوم، وعبد السميع القواسميمعلمانللبنين

التكنولوجيا الذكية داخل غرفتي 
الصفية وآفاق مستقبلية

سيدنا إبراهيم الخليل 
فارس علي عطية الزهورمعلمالأساسية للبنين

مختبر العلوم العامة المتنقل )ما بين 
الحوسبة والتطبيق(

تيسير مسودي الأساسية 
لبنى محمد عرفات الدويكمعلمةللبنات

تعلم على برمجية c-makerفي سبع 
وفاء صلاح أبورجب التميميمعلمةياسر عمرو الثانوية للبناتدقائق وثمان وعشرين ثانية

مدرسة رشدية المحتسب تكنولوجيا حديثة بأيد فلسطينية
هيئة طلابيةهيئة طلابيةللبنات

عزام محمد عبد الفتاح احدوشمديرمدرسة تفوح الثانوية للبنينفارس المدرسة في إلقاء الشعر
 International Teleconference

and science snaks
وداد ناصر الدين الثانوية 

عبير رشدي محمد قنيبيمعلمةللبنات

الاستيطان وسط الخليل كيف محاربته 
أحمد ذياب محمد الشدفانمعلممدرسة الشافعي الأساسيةبالمقاومة الشعبية

الحد من آثار الانتهاكات الإسرائيلية 
محمد أحمد محمد ارزيقاتمديرالهاجرية الأساسية للبنينعلى مدرسة الهاجرية

عبير علي محمد شاور التميميمعلمةياسر عمرو الثانوية للبناتالحل الأمثل

الشهيد داود العطاونة الحديقة المدرسية تنعم بالنباتات الطبية
محمد على سلامة عطاونةمعلمالثانوية للبنين

المديرة وأعضاء الهيئة التدريسية وموظف مدرسةرجب عبد الرزاق المحتسبفطوري سر نشاطي ونجاحي
الصحة الميداني والآذنات

النظافة والتغذية الجيدة تشكلان 
أساساً لتهيئة المناخ التعليمي للطالبات

مدرسة عائشة أم المؤمنين 
منيرة أسعد بدر، ميسون أحمد النجارمدرسةالأساسية للبنات

منال محمد فهمي الشعراويمديرةتفوح الثانوية للبناتبادر فأنت قادر

إنشاء حديقة مدرسية لتنفيذ أنشطة 
منهجية ولامنهجية.

مدرسة ياسين طه الأساسية 
شيرين وائل رشاد البكريمديرةللبنات

مدرسة سيدنا إبراهيم إعمار مختبر العلوم
عامر عزمي مجاهدمديرالأساسية للبنين

دور الأنشطة اللاصفية في صقل 
شخصية الطالب وتنمية مواهبه

إبراهيم أبو الضبعات 
ميسون جبريل موسى النتشةمديرةالاساسية للبنات
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عبد القادر القواسمة البيئة والسلامة في إعادة الاستخدام
سوسن كامل عبد الكريم التميميمعلمةالأساسية المختلطة

حديقة مدرسية خلابة وجذابة محافظة 
على صحة وبيئة وجمال المدرسة

الأمير محمد الأساسية 
زكي رشيد محمد الشلالدةمديرللبنين

مرام محمد الطردة، وإيمان أحمد خمايسةهيئة طلابيةتفوح الثانوية للبناتالطباخ الآمن

إبراهيم أبو الضبعات جداريات تحاكي جرح الوطن
مدرسةالأساسية للبنات

مديرة المدرسة، ميسون النتشة، معلمة 
الفنون: غادة المحتسب، معلمة الصحة 

والبيئة: ليلى بدر
غادة المحتسب، سماح شاور، إياد طميزةمدرسةاحمد سدر الأساسية للبناتأثر الفن في تجسيد الثقافة الوطنية
دمج ذوي الاحتياجات الخاصة مع 

الأصحاء في المجتمع المدرسي
جمعية الشبان المسلمين/

ايريس رشدي قنيبيمديرةعين سارة

الطالبتان: ريم الزعتري ورنين الناظرهيئة طلابيةمدرسة نسيبة المازنية للبناتكلمة صغيرة ترسم ابتسامة كبيرة

الحسين بن علي الثانوية ريبوت لرش المزروعات
أشرف صالح دويك، ومحمد وليد الكركيمدرسةللبنين

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
نداء محمد علي عدويمديرةمدرسة بنات الفوار الثانويةوسام التميز للطالبة المتفوقة

مبادرة الكترونية تحوي عرض أجهزة 
جسم الإنسان بطريقة تفاعلية وأيضاً 

بطريقة ألعاب نشطة
أحمد عطية حسين طيطيمعلمذكور جعفر الأساسية

توظيف الدراما والرسم والفيديو 
لخدمة المنهاج الفلسطيني

الشهيد كمال الصريع 
اسمهان محمد محمود شواهينمديرةالأساسية المختلطة

النهوض الفكري عبر تغير 
إستراتيجيات التعليم وأثر البيئة 

المدرسية المحفزة
سامي محمد جبر غناممعلمذكور الصرة الثانوية

نوفة نعمان عبدالحميد المخامرةمديرةمدرسة بنات رقعة الثانويةتعزيز دور الأم لتكون عوناً للمدرسة
تسجيل دروس اللغة العربية للصف 

الثالث الأساسي بمؤثرات صوتية
مدرسة الكرمل الأساسية 

فاطمة حرب، وإسلام النجارمدرسةالمختلطة

بيئة مدرسية تعليمية تفاعلية آمنة 
نوال أحمد سلامة عيسىمديرةبنات الريحية الثانويةترتقي بالمدرسة تربوياً وأكاديمياً

ملف الإنجاز كأداة تقويم بديلة وأثره 
عبدالله عبدالحميد عبدالله حروبمعلمبنات بيت عوا الثانويةعلى التحصيل الدراسي

أثر التعزيز على عناصر العملية 
التعليمة )الطالب المعلم البيئة والمجتمع(

مدرسة بنات الإسراء 
إنعام إبراهيم علي مخامرةمديرةالأساسية

حراك تكنولوجي يتناسب مع ظروف 
مدارس المناطق النائية في التعلم

مدرسة زيف الثانوية 
مصعب عبد ربه، بلال نعمان حوشية، وجيه مدرسةالمختلطة

محمد العذرة
زكي عبد المجيد محمد أبو علانمعلمالظاهرية الثانويةالتعليم التفاعلي

جنوب الخليل
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حوسبة منهاج اللغة العربية للفصل 
سهام علي يوسف أولاد محمدمعلمةبنات بيت الروش الثانويةالأول للصف الأول الأساسي

ماهر عبد العزيز محمد الرجوبمعلمالطبقة الأساسية المختلطةتوظيف التكنولوجيا في التعليم
برلماني صقل شخصيتي وحقق 

هيئة طلابيةهيئة طلابيةبنات كريسة الثانويةطموحاتي

أبو الغزلان الأساسية تحسين البيئة المدرسية
ديمة احمد يونس نمورةمعلمةالمختلطة

نظمية العواودة، رلى مصلح، ريم أبوزنيد، مدرسةفلسطين الأساسية المختلطةخيرات بلادنا أساس زادنا وزوادنا.
عفاف وزوز، تماضر النمورة، أحلام عمرو

غراس .. نزرع اليوم ليثمر المستقبل 
عبير محمد بدر العسودمديرةالمجد الأساسية المختلطةبمدرسة مجتمعية

أمل نمر فارس السويطيمعلمةذكور الرازي الأساسيةبيئة تعليمية )صفية( آمنة ومحفزة

مدرستي بيت ومتنزه ومنهل للعلم 
عائشة محمد أحمد سعادةمديرةبنات البرج الثانويةيشدني للتفوق والإبداع

شروق رائد عبد الله العرجان،ثراء زياد أحمد هيئة طلابيةبنات كريسة الثانويةبيئتنا من أجلنا
الرجوب، سوزان أحمد الشرحة

إعادة تدوير النفايات وأثرها على 
المجتمع المدرسي والمجتمع المحلي

مدرسة بنات شهداء يطا 
هيام خليل علي العمور، فوز عمرو راشد مدرسةالثانوية

عمرو، منال رشاد رشيد الشوبكي

دولت سعيد خليل عويضات، نجاح عيسى مدرسةبنات الصخرة الأساسيةالتدوير في التعليم
عبد الله رشيد

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة
مريم محمد محمود توايهةمعلمةفلسطين الأساسية للبناتقواعد العربية في مشجرات تعليمية

ما أجمل الأناشيد نتعلم منها أحكام 
روزة علي محمد سعدةمعلمةالصفا الأساسية المختلطةالتجويد وبالوسائل علمنا يزيد

ماريا القبطية الأساسية من حقّي أن أشارك في التّعليم
نسرين عطا سالم أبو شخيدممعلمةللبنات

استغلال غرفة فارغة لا تسمح 
مساحتها لصف دراسي كمصلى 

للطالبات والمعلمات

مدرسة مصعب بن عمير 
نهى محمد عبد الفتاح اللهاليهمديرةالأساسية للبنات

برامج وأفلام محوسبة في الرياضيات 
والعلوم للصف الثالث الأساسي 

والتقييم بالتمثيل الواقعي والدراما 
والألعاب التربوية

عمر بن عبد العزيز الثانوية 
مي أسعد عبد الله الجراداتمعلمةللبنات

بوسائلي البسيطة سأحقق طموحاتي 
بالرغم من صعوباتي في تعلم مادة 

الرياضيات
غادة سهمان »محمد ديب »الوحوشمعلمةالصفا الأساسية المختلطة

شمال الخليل
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منطقة الخليل التعليمية

أيد صغيرة تصنع البومات مثيرة 
أماني محمود محمد ملحممعلمةفلسطين الأساسية للبناتللمشاهدة ومحفزة للتعلم

شهداء حلحول الأساسية طالبات مبدعات في حوسبة الدروس
المديرة : ضياء الوحوش، مرح عمر عقل، هيئة طلابيةللبنات

عهود ماجد الجنازرة

مدرسة الدير الأساسية المهندس الصغير
عبيدة إسحق عبد الرحيم أبوفارةمعلمالمختلطة

الحكواتي الصغير )زاوية لشخص 
يروي القصص بطريقة مشوقة في فترة 

الاستراحة(
علا سلمان عبد الرحمن عرجامعلمةأبو عبيدة الأساسية للبنين

ماريا القبطيّة الأساسيّة معجم لغويّ ) لسان سعير(
المعلمة نسرين عطا أبو شخيدم وطالبات مدرسةللبنات

الصّفّ العاشر) أ وب( في المدرسة

سيما يوسف محمد عوضمديرةصافا الأساسية للبناتسلة غذائية في بيئة صحية

سامية بدوي انعيم أبو عياشمرشدةفلسطين الأساسة للبناتالمدرسة صديقة الطفل

حنان أحمد أحمد السراحنةمديرةبيت أمر الأساسية للبناتإيد بإيد بتعمر مدرستنا وبنزيد

تحويل أكوام الحديد والصخور إلى 
نهاد السعافين، هنية غيث، سهام أبو عياش/ مدرسةبنات كريسة الثانويةحديقة تزهو بأنواع الزهور والأشتال

هبة بدران

اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة

خريجون متميزون يثيرون دافعية 
الطلاب نحو التعلم

ذكور الدهيشة الأساسية 
يوسف خليل علي عدويمعلمالأولى

المجموعة القصصية لتعليم قواعد اللغة 
العربية

بنات صوريف الأساسية 
سوسن محمد أحمد بشيرمعلمةالأولى

رنا مصطفى حسن فرارجةمرشدةبيت جالا المختلطةالعب واتعلم

إنشاء غرفة مصادر لذوي الإعاقة 
البصرية والصعوبات التعليمية

مدرسة بنات الدهيشة 
عزيزة اللحام، كفاية عدويمدرسةالأساسية الأولى

مشاعرنا )شرعية المشاعر وضرورة 
التعبيرعنها(

بنات بيت أولا الأساسية 
عبير جهاد عبد المغني النتشةمرشدةالأولى

ابتهال فايز أبو هيكلمعلمةبنات الخليل الأساسيةأسرتي في ضيافة الرياضيات

Fun With Mathsإضفاء المتعة والتشويق 

وإثارة الدافعية على تعلم الرياضيات 
من خلال )التعليم الإلكتروني(

بنات دورا الأساسية
نجلاء محمد أحمد بشيرمعلمة
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اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة

ذكورالحاج أمين عطا الشوا تعليم الأقران
أيوب يوسف مثقال العطارمعلمالإعدادية

ناهدة شحادة إسماعيل سلميمديرةالزيتون الابتدائية المشتركةإبداعات طلابية
سمير محمد مصطفى ثابتمديرالمنفلوطي الثانوية )ب( للبنينزراعة فطر عيش الغراب

إحياء المسرح المدرسي باللغة العربية 
نسرين غازي حسن طعيمةمعلمةبنات جباليا الإعداديةالفصحى

توريث التراث الفلسطيني في نفوس 
الطالبات 

مدرسة الماجدة وسيلة بن 
نهى جمال خميس أبوعودةمعلمةعمار

ابتكار وتعاون وترفيه مع نادي 
الرياضيات

بشير الريس الثانوية )أ( 
أمل تيسير صالح أبو شعبانمعلمةللبنات

تأسيس مبادرة باللغة الإنجليزية لدعم 
القضايا الوطنية والمجتمعية محلياً 

وعالمياً

مدرسة هارون الرشيد 
علي حسين علي أبو شقيرمعلمالثانوية

مدرسةالزيتون الأساسيةبيئة آمنة محفزة للطلبة رغم الصعاب

عطاف عبد الهادي، ندى الرملاوي، أزهار 
الهواري، صباح حمو، سميرة الحداد، مرام 
ربيع، رجاء أبو العيس، فاتنة يونس، آذنة 

المدرسة، خالد الديري، سماهر سكيك
حوسبة منهاج اللغة الإنجليزية لتعزيز 
التشويق وزيادة الدافعية لدى الطلبة

بيت حانون الابتدائية 
المعلمون: خالد الزيناتي، أسماء الطناني، مدرسةالمشتركة )أ(

سميرة العيماوي
عندي شغف وحنين لمدن وطني 

فلسطين
القاهرة الأساسية )ب( 

مديرة المدرسة نجاح صنع الله، المعلمات رشا مدرسةالمشتركة
شاهين، اتحاد حسونة

شراكة حقيقية بين مدرستين بإدارتين 
مستقلتين من خلال مبنى واحد وشراكة 

حقيقية مع المجتمع المحلي والدولي
إدارة المدرسة ومعلموها وطلبتهامدرسةذكور دير البلح الإعدادية

قطاع غزة

أريحا
اسم المبادرالفئةالمدرسةعنوان المبادرة

توظيف الخرائط الذهنية في تدريس 
النحو العربي في المرحلة الثانوية لإثارة 

الدافعية نحو التعلم
نصوح أحمد حسين العليمديرذكور العوجا الثانوية

استخدام الألعاب والأنشطة الترفيهية 
المنبثقة من الدرس في مادة الإدارة 

والاقتصاد للصف الحادي عشر
لبنى زيد محمد براهمةمعلمةفاطمة الزهراء الثانوية

حديقة للأعشاب الطبية داخل اسوار 
المدرسة

هشام بن عبد الملك الثانوية 
رافد محمد صالح بشاراتدمعلمللبنين

مدرسةزهرة المدائن الأساسيةنظري سليم تحصيلي أفضل

مدير المدرسة: وليد غروف، منسق الصحة: معزوز ضبابات، 

المرشدة التربوية: صباح فرج، طاقم مديرية صحة أريحا: 

الدكتور طارق الحواش، رئيسة قسم التثقف الصحي: رانيا 

عبد الرحمن، ممرضة الصحة المدرسية: آيات براهمة
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الوظيفةالمديرية/المنطقة التعليميةالاسم
رئيس قسم التعليم العامرام الله والبيرةإبراهيم الخطيب

مشرفة تربويةالقدسإيمان صرّي
مشرف ومستشار تربويغزةأيمن العكلوك
رئيس قسم الإرشاد والتربية الخاصةطوباسحسن مساعيد

مشرفة تربويةبيت لحمخلود حمّاد
مختص تربويمنطقة نابلس/ وكالةد. سميح الأعرج
مختص تربويمناطق غزة / وكالةد.سامح الجبور

مشرف تربويضواحي القدسصبحي الحمداني
رئيس قسم العلاقات العامة والإعلامشمال الخليلطلب أبو صبيح
رئيس قسم النشاطات الطلابيةجنينعاهد أبو الرب

رئيس قسم الإرشاد والتربية الخاصةقباطيةعبد المنعم لحلوح
مختص تربويمنطقة القدس/ وكالةعصام أبو خليل
رئيس قسم الإشراف جنوب نابلسفازع دراوشة
رئيس قسم العلاقات العامة والاعلام سلفيتمحمد الأقرع
مختص تربويمنطقة الخليل/ وكالةمحمد سعد

مشرف تربوينابلسمحمود سعادة
مشرف تربويجنوب الخليلمحمود قباجة
مشرف تربويطولكرممعن ضمرة
رئيس قسم النشاطاتقلقيليةمؤيد عفانة

رئيسة قسم الإرشاد والتربية الخاصةأريحاميسون سلامة
رئيس قسم متابعة الميدانالخليلياسر صالح 

١١-١ منسقو/ات إلهام في المديريات 
والمناطق التعليمية
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١١-٢ أعضاء لجان التقييم المحلي للدورة 
الخامسة

 مديرية طولكرم:
·  أ. رائد ملّاك: قسم الإشراف.	
·  أ. سميرة جزماوي: قسم الإرشاد.	
·  أ. نائل رداد: قسم الصحة المدرسية.	

 مديرية شمال الخليل:
·  أ. إيهاب شحادة - رئيس قسم الصحة المدرسية.	
·  أ. خليل محيسن - مشرف مادة الرياضيات.	
·  أ. وليد البدوي - مشرف حاسوب.	

مديرية جنين:
·  أ.  خيرية حرز الله: رئيسة قسم الصحة المدرسية.	
·  أ. صالح نعامنة: رئيس قسم الإرشاد والتربية الخاصة.	
·  أ. ختام حمارشة: رئيسة قسم الإشراف.	

مديرية قلقيلية:
·   أ. ناريمــان خليفــة: رئيــس قســم الإرشــاد والتربيــة      	

الخاصــة.
· أ. خضر  عودة: رئيس قسم الإشراف التربوي..	
·  محمد جبر: رئيس قسم الصحة المدرسية.	

مديرية أريحا:
· أ. قاسم دراغمة: قسم الصحة المدرسية.	
· أ. محمد زعارير: رئيس قسم النشاطات الطلابية. 	
· أ. منال أبو الريش: مشرفة علوم.	

مديرية قباطية:
·  أ.  مهند زكارنة: رئيس قسم الصحة.	

·  أ.مروان حنتولي: رئيس قسم الإشراف.	
·  أ. مطيع علاونة: رئيس قسم متابعة ميدان	

مديرية الخليل:
·  أ.  خالد النجار: رئيس قسم الإشراف.	

·  أ. محمد أبو اذريع: رئيس قسم الصحة المدرسية.	
·  أ. شرين مجاهد: مشرفة لغة إنجليزية.	

)اللجنة الثانية(

· أ. نعيم حمدان: رئيس قسم النشاطات الطلابية.	
· والتربيــة 	 الإرشــاد  قســم  رئيــس  شــرف:  فايــز  أ. 

. صــة الخا
· أ. رشيد رشيد: مشرف لغة إنجليزية.	
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مديرية رام الله والبيرة:
· أ. خولة سرحان: رئيسة قسم الإرشاد 	

والتربية الخاصة.  
· أ. ميساء اليونس: رئيسة قسم الصحة المدرسية. 	
· أ. عبير أسمر: مشرفة تربوية.	

)اللجنة الثانية(

· أ. مروان نوفل: موظف في قسم متابعة الميدان.	
· أ. محمد عليان: موظف في قسم التعليم العام	
· أ. محمد ناجي: مشرف تربوي.	

مديرية القدس:
· أ. ســمير الطرمــان: رئيــس قســم الإرشــاد والتربيــة 	

الخاصــة.
· أ. لبنى عواد: رئيسة قسم الصحة.	
· أ. عزيزة مشهور: رئيسة قسم الإشراف.	

منطقة القدس التعليمية:
· أ. طارق الشيخ: مختص تربوي.	
· أ. أماني شحادة: مختصة تربوية.	
· أ. نبيل منصور: مختص تربوي.	

مديرية نابلس:
· والتربيــة 	 الإرشــاد  قســم  رئيــس  زقــزوق:  خليــل  أ. 

الخاصــة.

· أ. أسماء الشولي: رئيسة قسم الصحة المدرسية	
· أ. عماد مفيد: مشرف حاسوب.	

مديرية ضواحي القدس:
· أ. زياد قاسم: رئيس قسم النشاطات الطلابية.	
· أ. ماهر الفحل: رئيس قسم الإشراف.	
· مديرية جنوب نابلس:أ. محمد حمدان: مشرف إرشاد.	

· والتربيــة 	 الإرشــاد  قســم  رئيــس  نوفــل:  مفيــد  أ. 
. صــة الخا

· أ. رغد الدخيل: رئيس قسم النشاطات الطلابية.	
· أ. فتحيــة ياســين: مشــرفة تربويــة/ جغرافيــا وتربيــة 	

ــة. مدني

منطقة نابلس التعليمية
· أ. عبد الفتاح مشايخ: مشرف الحاسوب.	
· أ. عادل زواوي: مشرف اللغة الإنجليزية.	
· أ. علا قرقش: مشرفة مرحلة.	

)اللجنة الثانية(

· أ. علي ندا: مشرف الرياضيات.	
· أ. محمد غانم: عضو فريق المتابعة.	
· أ. فايق هويدي: عضو فريق المتابعة.	
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مديرية بيت لحم:
· أ. وليد رضوان: رئيس قسم الإشراف.	
· أ. ماجدة رمضان: رئيس قسم الصحة المدرسية.	
· والتربيــة 	 الإرشــاد  قســم  رئيــس  عــواد:  معاويــة  أ. 

الخاصــة.
)اللجنة الثانية(

· أ. فايز جعارة: رئيس قسم النشاطات الطلابية.	
· أ. إلهام حمد: مشرفة تربوية.	
· أ. ماجد أبو داود: مشرف تربوي.	

مديرية جنوب الخليل:
· أ. محمد رصرص: رئيس قسم الإشراف.	
· أ. عايدة أبو لبن: رئيس قسم الصحة المدرسية.	
· والتربيــة 	 الإرشــاد  قســم  رئيــس  الفقيــه:  عايــد  أ. 

. الخاصــة
)اللجنة الثانية(

· أ. هاني حمامدة: مشرف تكنولوجيا.	
· أ. لطفي الهرش: مشرف لغة عربية.	
· ــس قســم الإدارات 	 أ. ســعدية الســراحنة: ق.أ. رئي

المدرســية.

منطقة الخليل التعليمية:
· أ. توفيق مطر: مشرف تربوي.	
· أ. عبير شاور: مختصة تربوية.	
· أ. فتحي شحادة: مرشد تربوي.	

مديريات غزة: 
· ــات ومســؤول 	 ــرك: مشــرف رياضي أ. فــلاح حمــادة الت

ــم المــوازي. التعلي
· اللغــة الإنجليزيــة/ وكالــة 	 العالــم: مشــرفة  أ. ســهاد 

الغــوث.
· أ. محمــد صالــح الرنتيســي: منســق البرامج في المجلس 	

الثقــافي البريطاني.

مديرية طوباس:
· أ. أحمد أبو عرة: رئيس قسم الإشراف.	
· أ.عدنــان ســليمان أبــو يوســف: رئيــس قســم الصحــة 	

المدرســية.
· في 	 الجامــع  التعليــم  مرشــد  بشــارات:  مصطفــى  أ. 

المديريــة.

مديرية سلفيت:
· والتربيــة 	 الإرشــاد  قســم  رئيــس  صبــرة:  راســم  أ. 

الخاصــة.
· أ. مجدي أبو عواد: رئيس قسم الصحة المدرسية.	
· أ. ماجد عودة: رئيس قسم النشاطات الطلابية.	
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١١-٣ أعضاء لجان التقييم النهائي
محور أساليب التعليم والتعلم، 

وإستراتيجيات التقويم
· د. شــهناز الفــار: مديــر عــام المعهــد الوطنــي للتدريــب 	

التربــوي/ وزارة التربيــة والتعليــم العالــي.
· التربويــة/ 	 العلــوم  كليــة  عميــد  عمــران:  محمــد  د. 

الغــوث. وكالــة 
· التربيــة 	 وزارة  عــام الإشــراف/  زيــد: مديــر  ثــروت 

العالــي. والتعليــم 
· د. محمــد مطــر: مديــر دائــرة القيــاس والتقــويم/ 	

العالــي. والتعليــم  التربيــة  وزارة 
· وحيــد جبــران: نائــب رئيــس برنامــج التعليــم في وكالــة 	

الغــوث/ الضفــة الغربيــة.
· د. محمــد شــاهين: عميــد شــؤون الطلبــة/ جامعــة 	

المفتوحــة. القــدس 
· د. ســهير القاســم: الإدارة العامــة للإشــراف / وزارة 	

التربيــة والتعليــم العالــي.
· د. مجــدي الجيوســي: محاضــر/ جامعــة فلســطين 	

التقنيــة - خضــوري.
· الغــوث/ 	 وكالــة  تربــوي  مختــص  ســلامة:  محمــد 

الغربيــة. الضفــة 
· في 	 المعلومــات  تكنولوجيــا  مشــرف  عكلــوك:  أيمــن 

مديريــة التربيــة غــرب غــزة 
· د. نادر وهبة: باحث رئيس/ مؤسسة قطان.	
· د. عزمــي بلاونــة: رئيــس قســم تطويــر الادارات / 	

وزارة التربيــة والتعليــم العالــي.
· العلــوم 	 كليــة  عميــد  نائــب  الســعافين:  ناصــر  د. 

الغــوث. وكالــة  التربويــة/ 
· عودة زهران: مدير عام مؤسسة أفكار.	
· وليــد إحشــيش: مديــر البرامــج/ مركــز تطويــر المعلــم 	

)المــورد(.
· د. عمــر عطــوان: الإدارة العامــة للإشــراف/ وزارة 	

التربيــة والتعليــم العالــي.
· د. نبيــل رمانــة: محاضــر كليــة العلــوم التربويــة/ وكالــة 	

الغوث. 
· أكــرم عســالوة: المعهــد الوطنــي للتدريــب التربــوي/ 	

وزارة التربيــة والتعليــم العالــي.
· مركــز 	 تربــوي/  خبيــر  الهودلــي:  الجابــر  عبــد  د. 

والتدريــب  والدراســات  للاستشــارات  ريســبكت 
والأبحــاث

· فريد مرة: محاضر/ جامعة القدس المفتوحة.	
· د. بســمة بــارود: محاضــرة/ في جامعــة الأقصــى - 	

غــزة
· د. مهــا بــرزق: مســؤول تعليمــي في المجلــس النرويجــي 	

للاجئــين - غــزة

محور أساليب التعليم والتعلم، 
وإستراتيجيات التقويم/ تكنولوجيا المعلومات

· د. واصل غانم: محاضر/ جامعة بيرزيت.	
· التعليــم 	 مبــادرة  منســق  الجيوســي:  رشــيد  د. 

العالــي. والتعليــم  التربيــة  وزارة  الإلكترونــي/ 
· وزارة 	 للإشــراف/  العامــة  الإدارة  معمــر:  مجــدي 

العالــي. والتعليــم  التربيــة 
· دعــاء وهبــة: المعهــد الوطنــي للتدريــب التربــوي/ وزارة 	

التربيــة والتعليــم العالــي.

محور البيئة التعليمية الآمنة والمحفزة
· محمــد القبــج: مديــر عــام المتابعــة الميدانيــة/ وزارة 	

التربيــة والتعليــم العالــي.
· د. بعــاد الخالــص: محاضــرة في كليــة التربيــة/ جامعــة 	

القدس.
· ــوم التربويــة / 	 د. رائــد شماســنة: محاضــر كليــة العل

وكالــة الغــوث.
· ــوارد/ وزارة 	 ــر: رئيــس قســم المصــادر والم مــروان بكي

ــي. ــم العال ــة والتعلي التربي
· د. خليــل ياســين: المعهــد الوطنــي للتدريــب التربــوي/ 	

وزارة التربيــة والتعليــم العالــي.
· مهنــة 	 تطويــر  هيئــة  منســقة  عريقــات:  ســماح  د. 

العالــي. والتعليــم  التربيــة  وزارة  التعليــم/ 

محور الصحة الشمولية للطلبة 
· د. وليــد الخطيــب: مديــر دائــرة الصحــة المدرســية/ 	

وزارة الصحــة.
· الإدارة 	 التثقيــف/  دائــرة  مديــر  شــكري:  إيهــاب  د. 

العامــة للصحــة المدرســية/ وزارة التربيــة والتعليــم 
العالــي.

· ماجــدة الصعيــدي: الإدارة العامــة للرعايــة الصحيــة 	
ــة/ وزارة الصحــة. الأولي
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أعضاء لجان الشباب
· أحمد أبو سليمان: مؤسسة تامر.	
· تالا أبو هلال: جامعة القدس.	
· حنين حجاب: جامعة النجاح الوطنية.	
· رزان عماد: مبادرة ملهمة سابقة.	
· سجى مخلوف: الكلية العصرية.	
· سوسن أبو قرع: مؤسسة التربية العالمية.	
·  فرح ناصر: مبادرة ملهمة سابقة. 	
· محمد إسماعيل: مؤسسة تامر.	
· ميار أبو هلال: مبادرة ملهمة سابقة.	
· نادين خشان: جامعة بيرزيت.	
·  ولاء حصارمة: جامعة بيرزيت.	

محور الريادة الطلابية
· القضايــا 	 في  ومختــص  دولــي  مــدرب  قيشــاوي:  ذوقــان 

الشــبابية.
· صــادق الخضــور: المعهــد الوطنــي للتدريــب التربــوي/ وزارة 	

التربيــة والتعليــم العالــي.
· أحمــد عمــار: مديــر مكتــب رئيــس جامعــة فلســطين التقنيــة 	

- خضوري
· حنــان جبريــل: المعهــد الوطنــي للتدريــب التربــوي/ وزارة 	

التربيــة والتعليــم العالــي.
· مهــا أبــو ســرور: المعهــد الوطنــي للتدريــب التربــوي/ وزارة 	

التربيــة والتعليــم العالــي.
· هلا القبج: منسقة مشاريع/ مركز إبداع المعلم.	
· آيــه حصارمــة: منســقة إلهــام فلســطين/ مؤسســة التربيــة 	

العالميــة.
· عمــر رحــال: مديــر عــام مركــز إعــلام حقــوق الإنســان 	

شــمس.  - والديمقراطيــة 
· شــارك 	 منتــدى  شــبابية/  منســقة  عكرمــاوي:  ســارة 

بي. لشــبا ا


